VIII Miscchapoona HayKo8o-npakmuiHa KoHgpepenyis

- THYYKICTh YMOB IOJIATAE y MOXKJIUBICTh JOMOBJIATHCA HpO rpadik
puIaT ¢popdenTepy YaCTUHAMU;

- xoHOizeHnifiHicT - yci dopdeiiTurroi yromu xoHdineHmidHI, i
(dinaHcoBa cuTyalis ekcoprepa He pPO3TOJIOLIYETHCS;

- cmiBmpans 3 JepKaBolo, depe3 Te, IO JiesKi KpaiHW NPONOHYIOTHh
Jlep>KaBHi rapaHTii 111 PopPeRTUHIOBUX YTOJ, 10 3HIDKYE PUSUKU IS
dopdodeiitepa i MOKe TPU3BECTH 10 HUKIHX CTABOK.

ITi/1IcyMOBYIOYH BUINEBUKIIAZIEHUH TEKCT, BAPTO IMiZICYMYBAaTH, 1110 yT0/1a THILY
dopdetituary — 1e 3pyuHuit i OesmeyHuil iHCTpyMeHT iHaHCYBaHHS
Mi’)KHApOJIHOI TOPTiBjIi, IIO [JO3BOJIAE €KCIOPTepaM OTPHUMYBATH IIBHJIKE
(inaHCcyBaHHA, 3axXWINATHUCA BiJi PU3UKIB HEIUIATEXKY Ta IUIAHYBAaTU CBOIO
JisTbHICTH OU1bII eheKTHBHO. POpdEHTHHT MOosKe OYTH BUTITHUM iHCTPYMEHTOM
JUIS €KCIIOPTEPIB, AKi IPATHYTh: OKPAIUTH IPOLIOBUI TIOTIK; 3HU3UTH PU3UKU;
PO3IINPUTH PUHKU 30yTy; YKJIACTH YTOAY 3 HOBUMH HOKYIIISIMU. AJle BaXKJIHBO
peTesbHO BUBUYATH YMOBHU (POp(PEHTHHIOBOI YroAu Ta MOPIBHATH IIPOMO3UIIii
pisHuX dopdeiiTepis, nepur Hi>k IpUHMaTH OCTaTOYHE PillleHHS.
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®ITHAHCOBUI KOHTPOJITHT MIITPUEMCTBA B CUCTEMI
AHTHUKPHU30BOI'O YIIPABJ/IITHHA

IuKIiyHUE pPO3BUTOK EKOHOMIYHOI CHCTEMHU MiJJAETHCI MEPIOJUIYHUM
kpusaM. Kpu3oBi fiBUIla IpUTaMaHHI K HAI[IOHAJIBHIA EKOHOMIIII B IIUIOMY, TaK
1 OKpeMUM Tay3aM i cy6'ekTam rocmojapiooBaHHs. ®iHaHCOBUI KOHTPOJIIHT B
cucreMi AaHTUKPH30BOIO VIPABJIHHA € KJIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM IS
e(eKTUBHOTO pearyBaHHsS Ha BHUKJIHUKH KPHU30BUX cUTyalliil. Bin 3abe3meuye
MOCTIHHUN MOHITOPUHT (PiHAHCOBUX NMOKA3HUKIB IMiJIIIPUEMCTBA, IO J03BOJISE
OIlepaTHBHO BUABJIATH IPOOJIEMHI JIAHKYU Ta YIPABJIATH pecypcaMy BiAIIOBiTHO
JI0 TIOTOYHHX IMOTPeD. AKTYaybHICTh HOTO 3aCTOCYBAaHHSA IOJIATAE B TOMY, IO
JIO3BOJISIE MiAIIPUEMCTBAM OINTHUMI3yBaTH BUTPATH, MIiHIMi3yBaTH PHU3HKH Ta
3a0e3MeYUTH CTINKUH GiHAHCOBUI CTaH.

®diHaHCOBUM KOHTPOJIIHT — 1€ CHCTEMA iHCTPYMEHTIB, METOZIIB Ta TEXHOJIOTIH
JUIS TiATPUMKH ONEPATUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO YIPABJIIHHA OpraHizali€i 3
MeTOI0 MaKCHUMIi3alil MpuOyTKy Ta pe3yJIbTaTiB AisybHOCTI [3].
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B cyuacHHX yMOBaX roCIIOZIapIOBAHH:A BiH € HEBi'EMHOIO YaCTHHOIO CUCTEMU
PETryJIIOBaHHS, METOIO SIKO1 € BUABJIEHHSI BiZIXUJIEHD i TOPYIIIEHb HA PAHHIN cTafil
3317151 MOXKJIMBOCTI 3aCTOCYBAaTH KOPUTYIOUi 3aXO0/TH.

O6’ekToM (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € YIPaBJIIHCBKI pillleHHA I[0/0
OCHOBHUX acIIeKTiB (DiHAHCOBOI JIisJTHHOCTI IiIPUEMCTBA YU opraHizariii [3].

Cy6’ekTaM¥ BUCTYTIAIOTh BJIACHUKH, TOM-MeHeKepH, (hiHAHCOBI cayx6u Ta
creriaibHi miApo3aAiIu Ha mignpuemcersi [3].

B MiXXKHApOAHIA TPAKTHUI[I KOHTPOJIHT BHUKOPHUCTOBYIOTh HeE JIUIIE
KOMEPIIiiiHi, a i HempuOyTKOBI opranisariii, Taxi Ak 6;1aroaiini GoHIH, TepKABHI
YCTaHOBHU Ta IPOMA/IChKi OpraHisarii.

Buginsaroore pgBa Buau (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY: OIEpamiiHUNA Ta
CTpaTeTiYHUI KOHTPOJIIHT, KOJKEH 3 IKUX BUKOHYE CBOI 3aBJJaHHS.

Tabaunsa 1
3aBaaHHA OoNepaIiifHOro Ta crparerivunoro ¢piHaHcoBoro
KOHTPOJIIHTY

OnepaniiiHuii KOHTPOJIiHT CrpareriyHuii KOHTPOJIIHT
3abesnevyeHHs ONTHMAJIBHOTO DiBHA | BU3HAuUEHHsA MOBrOCTPOKOBHX ITiIeH
peHTabeIbHOCTI Ta JIKBIZTHOCTI | MisUTBHOCTI MiZIIPHUEMCTBA
MiITPHUEMCTBA
Minimisanis pusukiB y 36yri Ta y | Po3pobka  crparerii = moKpaleHHs
BUPOGHUIITBI, edexTuBHICTD | AiATBHOCTI MigIPHEMCTBA
BHUKOPUCTaHHSA pecypciB
JlocATHEHHS KOPOTKOCTPOKOBHUX ITijiel | OmiHKa  BHUKOHAHHSA  IIOCTaBJIEHUX
3aBlaHb 33  PAaxXyHOK  aHami3y
(biHaHCOBUX MOKA3HUKIB
3aiicHeHHA omepariiiHoro | AHanmi3z posGixkHOCTell B  IUIaHAX
yHOpaBiIiHHA HAa OCHOBI aHami3y | cdopmoBaHOI cTpareril
(iHaHCOBHX IOKA3HUKIB
AHaJti3 IJIaHOBUX MOKA3HHUKIB O1iHIOBaHHS iHBECTUIIHUX IPOEKTIB
YipasTiHHS IPOIIOBUMHY ITOTOKaMu Ta | IIpomosumii 3a HOBHMH HamnpsaMaMH
KOHTPOJIb 32 HMOTOYHUM (PiHAHCOBUM | AisTIBHOCTI
CTaHOBHUIIIEM

Jxepeno: [3, c. 31]

3anpoBa/pKeHHS cHcTeMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha HiAPUEMCTBI
JIO3BOJISIE  MiABUINUTH e(dEKTHUBHICTh IIPOILIECY YIPaBIiHHA (PiHAHCOBOIO
AisipHicTIO. 1151 11boro HeobxizmHo [1]:
- MPOAHAJII3yBATH JisJIBHICTD HiATIPUEMCTBA;
- TpUHHATH DpilIeHHsd @PO BIPOBa/PKEHHSA Cay:k0u biHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY;
- 3IAIACHUTHU PO3PAXYHOK OIO/KETY;
- BHU3HAYUTH TAaKTUYHI Ta CTpaTeriuHux ITii;
- PpO3pOOHTH METOAWKH Ta 3aCTOCYBaTH IHCTPYMEHTH (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY, 3Ba’Kal0UU Ha CrienuiKy AisJIbHOCTI OpraHizaitii;
- CTBOPHUTH KOMIUIEKCHY CHCTeMY iHpOpManiiHOTO 3abe31eueHHs;
- omuinuTH ebeKTUBHICTD CIy:K6U KOHTPOJIIHTY.
ITi eTanu AOMTOMOXKYTh KEPIBHUIITBY MiZATIPUEMCTBA IPUIMATH 00T PYHTOBAaHI
(inaHcoBi pimenHs, ontuMizyBaTy (GiHAHCOBI IPOIIECH TA BUSBJIATH OTEHIIHHI
mpobJieMu Y1 pU3UKH 3a0e3neueHHs PiHaHCOBOI CTIHKOCTI.
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BaxxsiuBuM iHCTpyMeHTOM /isi 3abe3rmeuyeHHs e(GEKTHBHOTO YIPAaBJIiHHS
(pinaHCcaM¥ miIPUEMCTBA € IPUHIUIY (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY [2]:

1.  opieHTOBaHiCTh Ha KUJbKIiCHI NOKa3HUKHU (Tepenbayae BUKOPHUCTAHHSI
KiJIbKICHUX TIOKa3HUKIB /I OLIHKKA (PiHAHCOBOI MiSJIBHOCTI MiJIIPUEMCTBA,
TaKHUX K 0OOPOTHICTh aKTUBIB, peHTA0EIbHICTb, JTIKBIIHICTD Ta iHIIIi);

2.  CHPAMOBAHICTH HA IOCATHEHH: (iHAHCOBOI CTPATETIl;

3. CBOEYACHICTh, TPOCTOTA Ta THYUYKiCTh mOOYZ0BU (iHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY;

4. GaraTodyHKI[IOHAJIBHICT (mepenbayae peasyisaliio TaKUX 3aBAaHb K
KOHTPOJIb 32 OIO/KeTyBaHHAM, (DiHAHCOBUH aHaIi3, YIPaBIiHHA 000POTHUMU
KOIIITAMH, iHBECTUIIMHUN KOHTPOJIb Ta iHIIi, 11100 3a6e3MmeYynuTd MOBHOTY Ta
KOMILIEKCHICTh KOHTPOJIIO (iHAHCOBOI JisUIBHOCTI);

5.  BiANOBigHICTP MeTOAIB (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY OCOOJIHBOCTAM
MeTO/iB (piHAaHCOBOTO aHAII3y Ta IVIAaHyBaHHA;

6. exoHOMiuHA epeKTUBHICTh BIPOBAKEHH: (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

Takum unHOM, (DiHAHCOBHI KOHTPOJIHT — II€ YIPAaBJIHCHKUU iHCTPYMEHT,
3aMPOBA/PKEHHA SIKOTO JIOTIOMO’KE YKPAiHCHhKUM IiIIPUEMCTBAM CTabiIbHO
(yHKIIOHYBaTH B IOTOYHUX KPHU30BUX YMOBAX TOCIIO/IAPIOBAHHA [4].

®iHaHCOBUI  KOHTPOJIHT € HEOOXiIHMM  eJIEMEHTOM  YIIPaBJIiHHA

MMIIPUEMCTBOM,  SIKUH  JIollOMara€ 3a0e3ledyuTH  HMOro  CcTabiIbHICTD,

KOHKYPEHTOCIIDOMO’KHICTh Ta YCIINIHUN pO3BUTOK. BiH /03Bojig€e BuYacHO

BIIPOBA/I?KYBAaTH 3aXOAHU 3 MOKpalieHHsa (iHAHCOBOI CTIMKOCTI MigmpHEMCTBA,

BUSBJIATH PpU3UKH Ta pO3pOOJATH cTpaTerii iX B3MeHIIEHHs. 3aBIsKU

(pinaHCOBOMY KOHTPOJIIHTY CHCTEMA yIPABJIiHHA MOXKe 00'€KTHBHO OIliHIOBaTH

CUTyallil0 Ha PHUHKY Ta BHYTPIIIHIX (IHAHCOBUX MpOIECAX, IO POOUTH

MOJKJINBUM MPUHHATTSA CBOEUACHUX Ta OOTPYHTOBAHUX PillleHb JJIs MO/I0JIAHHS

KPHU30BUX BUKJIHKIB.
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