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ВСТУП
Актуальність теми. У сучасному економічному середовищі сфера надання послуг постійно зростає і розширюється, разом з нею зростає і конкуренція. Щоб залишатися конкурентоздатним підприємству даної сфери потрібно акумулювати і раціонально використовувати свої ресурси. Адже собою воно являє складну сукупність матеріальних, технічних, трудових, інформаційних і економічних ресурсів. Раціональне використання ресурсів та контроль над витратами стають пріоритетними завданнями для забезпечення фінансової стійкості та прибутковості підприємств.
Одним з основних засобів ефективного контролю та управління витратами є систематичний внутрішній аудит та ведення бухгалтерського обліку витрат. Облік витрат на виконання робіт або надання послуг є необхідною складовою для визначення точних витратних статей, аналізу витратних процесів та прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Внутрішній аудит, у свою чергу, забезпечує контроль та перевірку відповідності процедур управління витратами нормативним вимогам та ефективності їх застосування.
Мета дослідження. Метою дослідження є вивчення теоретичних аспектів обліку і внутрішнього аудиту витрат, аналіз практичного застосування методів обліку витрат на виконання робіт та розробка рекомендацій щодо покращення процесу управління витратами на підприємствах сфери послуг АТ «Укрпошта».
Завдання, які поставлені в цій дипломні роботі:
· визначення економічної суті витрат;
· розглянути класифікацію витрат;
· ознайомитись із нормативно-правовою базою обліку і аналізу витрат;
· вивчити організацію та методику витрат підприємства;
· розглянути методи удосконалення обліку та аудиту витрат;
· вивчити особливості проведення аудиту витрат;
· запропонувати шляхи удосконалення обліку аудиту.
Об’єктом дослідження є ведення обліку та внутрішнього аудиту витрат АТ «Укрпошта» їх система та складові.
Предметом дослідження є теоретичні основи та нормативне забезпечення ведення обліку та внутрішнього аудиту.
Методи дослідження. В процесі дослідження застосовувався діалектичний підхід для вивчення сучасного стану обліку, аналізу та аудиту прямих витрат виробництва. Для розгляду обліку витрат виробництва та його вдосконалення використовувалися методи групування, економіко-математичне моделювання, узагальнення, а також традиційні методи економічної статистики. Для аналізу методичних аспектів зовнішнього та внутрішнього аудиту витрат виробництва використовувались методи порівняння, метод співставлень, розробка системи показників, побудова аналітичних таблиць, розрахунок середніх значень імітаційне моделювання.
Дані для проведеного дослідження були отримані з різноманітних джерел, включаючи законодавчі акти України, нормативні документи та галузеві інструкції, наукові праці вітчизняних та зарубіжних економістів, матеріали наукових праць та науково-практичних конференцій, статистичні дані, а також інформацію з бухгалтерського обліку зернопереробного підприємства.
Практичне значення полягає в формування методів удосконалення ведення обліку та внутрішнього аудиту, які допомагають ефективному застосування на практиці.
В першому розділі наведено і розкрито методичні засади і принципи ведення обліку витрат на підприємствах, що надають послуги. Теоретично розкриті витратні значення, методи, функції та класифікацію. Обґрунтовано та визначено принципи функціонування підприємств сфери надання послуг та ведення обліку їх витрат. Також описане нормативно - правове забезпечення витратного обліку, згідно ПСБО та Закону України.
В другому розділі описано аспекти обліку витрат підприємства, а саме організаційно – методичні. Розписано особливості облікових процесів витрат на підприємствах сфери послуг, їх структуру, функції, методи та необхідність. Знайдено та запропоновано шляхи удосконалення функціонування обліку витрат на підприємствах сфери послуг.
В третьому розділі розкривається питання внутрішнього аудиту сфери послуг. Його мета, спекти, завдання, та необхідність проведення. Розкрито його організацію та проведення на підприємствах сфери послуг. Описано нормативно – правове забезпечення внутрішнього аудиту. Шляхом проведеного аналізу наведено шляхи вдосконалення ведення внутрішнього аудиту підприємств сфери послуг.
Отримані в ході роботи результати було представлено, та обговорено на конференції «Сталий розвиток аграрної сфери: інженерно-економічне забезпечення» ( м. Бережани, 2023 р.).
Структура роботи. Дипломну роботу сформовано з наступних структурних елементів: вступ, три розділи, висновки, список використаних джерел та додатки. Вона складається з 94 сторінок. Містить 4 рисунки та 2 додатки.
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Економічна сутність витрат підприємств сфери послуг полягає в тому, що витрати представляють собою затрати ресурсів, необхідних для забезпечення функціонування та надання послуг. Витрати є неодмінною частиною бізнесу, оскільки підприємства спрямовують свої ресурси на придбання товарів, послуг, оплату праці, оренду приміщень, закупівлю обладнання та багато іншого. Економічну сутність витрат, також можна визначити, вплив її на фінансовий результат та ефективність діяльності підприємства.
Витрати є одним з факторів, які знижують прибуток підприємства. Кожна витрата зменшує наявні кошти та прибуток, який можна отримати від реалізації товарів або послуг. Оптимізація витрат дозволяє забезпечити більшу прибутковість та фінансову стійкість підприємства.
Витрати впливають на вартість виробленої продукції або наданої послуги. Вартість включає в себе всі витрати, пов'язані з виробництвом, збутом та обслуговуванням клієнтів. Раціональне управління витратами допомагає знизити вартість продукції та підвищити конкурентоспроможність на ринку.
Витрати відображають використання ресурсів підприємства. Ефективне управління витратами передбачає максимальне використання ресурсів для досягнення поставлених цілей. Забезпечення оптимального використання ресурсів допомагає досягти більшої продуктивності та результативності.
Контроль та планування: Витрати є об'єктом контролю та планування в діяльності підприємства. Шляхом аналізу витрат можна виявити непотрібні витрати, ефективність використання ресурсів та знайти шляхи оптимізації. Планування витрат дозволяє визначити бюджети, прогнозувати фінансові результати та встановлювати стратегічні пріоритети.
Економічна сутність витрат полягає у забезпеченні раціонального використання ресурсів, досягненні фінансової стійкості та ефективності підприємства. Управління витратами є важливим елементом фінансового управління та стратегічного планування, що сприяє досягненню успіху та стабільного розвитку бізнесу [2, с. 40].
Для підприємств сфери послуг, витрати є ключовим фактором, який впливає на їх фінансову стійкість та прибутковість. Оскільки сфера послуг характеризується високою залежністю від людського фактору, значна частка витрат пов'язана з оплатою праці, навчанням та розвитком персоналу. Крім того, витрати на обладнання, матеріали, маркетинг та рекламу також відіграють важливу роль у функціонуванні підприємств сфери послуг.
Витрати підприємств сфери послуг можуть бути розділені на прямі та непрямі. Прямі витрати безпосередньо пов'язані з виконанням робіт або наданням послуг, наприклад, оплата праці працівників, матеріали, які використовуються під час надання послуг тощо. Непрямі витрати, відомі також як загальновиробничі, включають у себе витрати на загальне управління, адміністративні витрати, витрати на маркетинг та рекламу.
Метою ефективного управління витратами підприємств сфери послуг є досягнення оптимального балансу між якістю послуг, задоволенням потреб клієнтів та економічною рентабельністю. Для цього необхідно систематично аналізувати та контролювати витрати, впроваджувати ефективні методи управління витратами, зосереджувати увагу на покращенні процесів та оптимізації витрат.
Отже, економічна сутність витрат підприємств сфери послуг полягає в управлінні ресурсами та затратами з метою досягнення фінансової стійкості та успішної діяльності підприємств, задоволення потреб клієнтів та отримання прибутку.
Витрати в бухгалтерському розумінні відрізняються від витрат у економічному тлумаченні. Витрати є загальноекономічною категорією, яка описує використання матеріальних ресурсів та природних сил у господарському процесі. Економічні витрати визначаються як втрати можливостей, тобто грошова сума, яку можна було б отримати з найвигіднішого з усіх можливих альтернативних використань ресурсів. Таким чином, економічні витрати будь-якого ресурсу, що використовується для виробництва, дорівнюють його вартості у найкращому варіанті використання. Поняття економічних витрат випливає з обмеженості ресурсів у порівнянні з кількістю можливих варіантів їх використання. З бухгалтерської точки зору, витрати описують лише конкретні витрати ресурсів.
Отже, роль витрат у господарській діяльності підприємств є неоспоримою. Проте, лише добре налагоджена система управління витратами приведе до помітних результатів у фінансово-господарській діяльності підприємства. Уважний підхід до вибору класифікації витрат визначить, наскільки ефективно організована система управління витратами. В кінцевому рахунку, пряма залежність між прибутком підприємства та рівнем витрат дає можливість знайти резерви для їх зниження, що сприятиме швидшому розвитку компанії. В результаті, розвиток суб'єктів господарювання стане конкурентною перевагою на ринку.
Стандарт 16 П(С)БО, під назвою "Витрати", визначає методологічні принципи збору і відображення в бухгалтерському обліку інформації про витрати підприємства, а також її включення у фінансові звіти
Норми цього положення застосовуються до всіх видів підприємств, незалежно від форми власності, за винятком банків, бюджетних установ і підприємств, які складають фінансові звіти відповідно до міжнародних стандартів фінансової звітності.
Положення (стандарт) 16 застосовується при обліку витрат за будівельними контрактами, враховуючи особливості їхнього визнання та складу, встановлені в П(С)БО 18 "Будівельні контракти". Проте воно не охоплює витрат, пов'язаних із первісним визнанням та зміною справедливої вартості біологічних активів, що мають стосунок до сільськогосподарської діяльності, а також первісне визнання сільськогосподарської продукції.
Категорія "витрати" завжди пов'язується з зменшенням економічних вигід, таких як вибуття активів, амортизація або збільшення зобов'язань, що призводить до зменшення власного капіталу (крім випадків, коли капітал зменшується через його вилучення або розподіл власниками). Це означає, що витрати в обліку виникають одночасно зі зменшенням активів або збільшенням зобов'язань. Наприклад, до витрат у бухгалтерському обліку входять списання матеріалів для виробництва, ремонт основних засобів з адміністративною метою, нарахування амортизації, списання основних засобів, МШП, нематеріальних активів та інших необоротних активів, що стали непридатними і не використовуються, втрати від знецінення запасів, штрафи, пені, списання недостач запасів, нарахування резерву сумнівних боргів або списання дебіторської заборгованості, яка не може бути погашена.
Категорії витрат визначаються видами діяльності. У бухгалтерському обліку витрати аналізуються з урахуванням видів діяльності підприємства: операційна, фінансова та інвестиційна. Операційна діяльність включає основну та іншу операційну діяльність. Операційна діяльність охоплює операції, пов'язані з виробництвом товарів, робіт, послуг - те, що є основною метою підприємства і забезпечує основну частку його доходу. Інша операційна діяльність - це різні види діяльності, що дотичні до основної, але не входять до операцій інвестиційної чи фінансової діяльності. Наприклад, дослідження та розробки на підприємстві, реалізація зайвих виробничих запасів, операції з виявлення нестач, штрафи.
Операції, що змінюють розмір та склад власного та позикового капіталу, відносяться до фінансової діяльності. Коли підприємство займається придбанням та реалізацією необоротних активів та фінансових інвестицій, можна говорити про його інвестиційну діяльність. Вид діяльності визначає категорію витрат, а правильне визначення центру виникнення витрат дозволяє бухгалтеру коректно відобразити їх в обліку.
Для відображення витрат у бухгалтерському обліку використовуються рахунки класу 9 "Витрати діяльності", що відображають витрати за статтями витрат, та рахунки класу 8 "Витрати за елементами", які показують витрати за елементами витрат [38, с. 28].
У фінансовій звітності витрати обліковують на окремих рахунках бухгалтерського обліку. Розмір та склад витрат у розрізі звітних періодів можна побачити у Звіті про фінансові результати. Цей звіт формується на основі даних оборотів за рахунком 79 "Фінансові результати", де за дебетом відображають витрати, а за кредитом - доходи. Залишок цього рахунку на кінець року - це сума прибутку чи збитку за звітний період. Звіт складається нарахуванням підсумків з початку звітного року і відображає показники у тисячах гривень без десяткових значень. Доходи і витрати відображаються згідно з П(С)БО у момент їх виникнення, незалежно від часу надходження та сплати грошей.
Послуги відрізняються своєю без матеріальністю, що означає відсутність матеріальних проявів. Вони споживаються під час надання конкретної послуги або проведення певної діяльності (відповідно до статті 901 ЦКУ).
Різноманіття видів послуг очевидно за Класифікацією видів економічної діяльності ДК 009:2010. Серед них можна виділити транспортні, зв’язкові, зберігальні, маркетингові, інформаційні, консультаційні, бухгалтерські, аудиторські, навчальні та інші.
У відміну від виробництва, яке проходить різні етапи до споживання, послуга споживається в момент її надання. Продукцію можна зберігати на складі для подальшого продажу, але багато послуг неможливо відкласти на майбутнє. Тому більшість послуг не мають незавершеного виробництва (НЗВ). У випадку НЗВ фіксуються тільки витрати, пов'язані з послугами, з якими ще не отримано доход за стандартом П(С)БО 9 "Запаси".
Якщо НЗВ відсутні, чи має сенс застосовувати рахунок 23? Такий підхід може суперечити бухгалтерським правилам. Витрати, пов'язані з наданням послуг, слід фіксувати за дебетом рахунків 92 (адміністративні витрати), 93 (витрати на збут) та 94 (інші операційні витрати). Це необхідно для визначення виробничої собівартості послуг, інакше це буде складно врахувати.
Такий підхід може призвести до викривлення фінансової звітності та ускладнити подання декларації про податок на прибуток у випадку НЗВ. Цей спосіб обліку не відповідає вимогам П(С)БО 16 і може порушувати бухгалтерське законодавство.
Рахунок 23, як вказано в Інструкції № 291, використовується для узагальнення інформації про витрати на виробництво продукції (робіт, послуг). За дебетом рахунка 23 фіксуються прямі матеріальні, трудові та інші прямі витрати, а також змінні і постійні розподілені загальновиробничі витрати (за кредитом відображається вартість виконаних робіт і послуг у підрахунку 903 "Собівартість реалізованих робіт і послуг"). Нерозподілені постійні загальновиробничі витрати включаються до собівартості реалізації послуг в момент їх виникнення за схемою Дт 903 — Кт 91.
У бухгалтерському обліку дохід від послуг, що були реалізовані, відображаються на кредиті субрахунка 703, а витрати, пов'язані з їх наданням, фіксуються на дебеті субрахунка 903. Це робиться для відображення вартості послуг залежно від їх використання у господарській діяльності платника податків у бухгалтерському обліку. У податковому обліку, як правило, це не створює різниць. Крім того, слід пам'ятати, що оподаткування послуг ПДВ залежить від місця надання послуги. Якщо це місце знаходиться на території України, ПДВ стягується за ставкою 20%.
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[bookmark: _Toc151565357][bookmark: _Toc152081867]Підприємства сфери надання послуг постійно витрачають багато різних ресурсів задля ведення своєї діяльності. Тому їх правильна класифікація полегшує процеси обліку, а також дозволяє провести аналіз задля прийняття управлінських рішень та оптимізації роботи підприємства
Організація бухгалтерського обліку витрат з урахуванням змін, що відбуваються в структурі та методах ведення обліку, має важливе значення для розуміння реального стану справ у підприємстві та прийняття обґрунтованих економічних рішень і уникнення ризиків у виробничо-господарській діяльності. Вона впливає на систему оподаткування, складання балансу, звіт про фінансові результати та інші фінансові звіти, забезпечуючи достовірну інформацію [40, с. 55].
Витрати підприємства можуть бути класифіковані за різними критеріями. Основні класифікації витрат включають наведені нижче складові.
1. За функціональним призначенням:
· виробничі витрати: пов'язані з безпосереднім виробництвом товарів або наданням послуг. Ці витрати включають оплату праці робітників, сировинні матеріали, енергію, обладнання, амортизацію;
· загальновиробничі витрати: пов'язані з загальним управлінням підприємством і не можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного виробництва. Це витрати на управління, адміністрування, маркетинг, рекламу, збут;
· фінансові витрати: пов'язані з отриманням фінансування для діяльності підприємства, включають відсотки за позиками, банківські комісії, витрати на кредиторську заборгованість.
2. За видом витрат:
· прямі витрати: пов'язані безпосередньо з виробництвом товарів або наданням послуг. Це витрати на сировинні матеріали, працюючу силу, енергію тощо;
· непрямі витрати: не можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного виробництва і пов'язані з загальною діяльністю підприємства. Це витрати на управління, адміністрування, маркетинг, рекламу, збут тощо.
3. За часом виникнення:
· поточні витрати: пов'язані з поточною діяльністю підприємства та виникають у певному періоді. Це витрати на зарплату, витрати на матеріали, комунальні послуги тощо;
· капітальні витрати: пов'язані з інвестиціями у довгострокове розвиток підприємства, такі як будівництво, придбання обладнання, розширення мережі тощо;
4. За залежністю від обсягу виробництва:
· фіксовані витрати: не змінюються при зміні обсягу виробництва або надання послуг. Це витрати на оренду, амортизацію, сталу заробітну плату тощо;
· змінні витрати: змінюються пропорційно зміні обсягу виробництва або надання послуг. Це витрати на сировину, енергію, оплату праці працівників, які працюють на підставі оплати за виробіток.
В умовах розвитку соціально-орієнтованого ринкового господарства відбувається поступове зменшення протистояння між працею та капіталом. Це відбувається через демократизацію останнього, розвиток акціонерної та партнерської власності. Під час виробництва робітник та підприємець взаємодіють більш тісно, що призводить до змін у соціально-економічній природі витрат виробництва.
Учені-економісти Заходу глибоко вивчають проблему витрат виробництва з огляду на необхідність зростання його ефективності. Вони враховують обмеженість ресурсів і можливості їх альтернативного використання. Австрійський економіст Ф. Візер (1851–1926) та американський економіст Дж. Кларк (1847–1938) розробили поняття внутрішніх витрат, що представляють реальні витрати виробництва товарів, які можуть бути використані для найбільш корисних благ у суспільстві, якщо б ресурси використовувались по-іншому
Вибір конкретних ресурсів для виробництва товару означає відмову від виробництва альтернативного товару. Тому відмова від виробництва деяких благ або можливість отримати користь від альтернативного використання ресурсів утворюють внутрішні витрати.
Внутрішні витрати відображаються через зовнішні (явні) та внутрішні (неявні) витрати підприємства. Зовнішні витрати пов'язані з закупівлею ресурсів, таких як сировина, матеріали, робоча сила тощо. Внутрішні витрати пов'язані з використанням власних ресурсів підприємства, таких як грошовий капітал, обладнання та певні переваги, такі як місцезнаходження, торгові марки тощо. Ці витрати відображають вигоду від альтернативного використання власних ресурсів.
Підприємець враховує власні ресурси та порівнює їхні витрати з альтернативними можливостями: вкладення грошового капіталу, використання обладнання тощо.
Динаміка витрат та обсягу виробництва пов'язана з граничними витратами, які досліджуються такими ученими, як А. Маршалл, Дж. Кларк, П. Самуельсон, К. Макконнелл та інші.
У короткостроковій перспективі певні ресурси залишаються незмінними, тоді як інші можуть змінюватись. Це призводить до поняття постійних та змінних витрат. Постійні витрати залишаються сталими незалежно від обсягу виробництва, наприклад, амортизація, опалення, освітлення, реклама, страхування. Для збільшення обсягу виробництва головним чином необхідно збільшити кількість змінних ресурсів.
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Рис.1.1 Класифікація витрат щось написати 
*джерело узагальнене автором

      Для визначення вартості продукції та ціноутворення, а також для визначення собівартості продукції, необхідна класифікація витрат підприємства за різними ознаками. Класифікація затрат відіграє важливу роль в управлінні ними, зокрема в проведенні розрахунків собівартості продукції для потреб управління. Управлінські рішення зазвичай спрямовані на майбутнє, тому керівництву необхідна інформація про очікувані витрати та доходи. Відтак, виділяються очікувані (релевантні) та безповоротні (не релевантні) витрати.
Один із інструментів дослідження ринку та збереження конкурентоспроможності - аналіз фінансово-господарської діяльності підприємства, включаючи аналіз його фінансового стану. Порядок і методи аналізу, які використовуються для прийняття фінансових рішень, визначаються логікою функціонування фінансового механізму підприємства.
Звичайними практиками підприємств є здійснення витрат на різні аспекти бізнесу, включаючи заробітну плату, матеріали та обладнання, комунальні послуги, маркетинг і рекламу, інфраструктуру та інші необхідні ресурси. Витрати є важливою складовою фінансової діяльності підприємств, і вивчення та управління ними є ключовим фактором для досягнення успіху та стабільності.
Основні аспекти витратного обліку:
· однією з основних складових витрат є заробітна плата працівників підприємства. Це включає зарплату, додаткові виплати, соціальні виплати та витрати на персонал. Ретельне планування та контроль витрат на працю є важливими для забезпечення ефективного використання людських ресурсів та досягнення бізнес-цілей;
· витрати на матеріали та обладнання включають закупівлю сировинних матеріалів, компонентів, запчастин, обладнання та інших необхідних ресурсів для виробничого процесу або надання послуг. Ефективне управління цими витратами полягає в оптимізації запасів, пошуку найбільш вигідних постачальників та контролі якості та вартості матеріалів та обладнання;
· для просування продукту або послуги на ринку підприємства витрачають кошти на маркетингові заходи, рекламу та просування бренду. Важливо визначити ефективні канали маркетингу та реклами, аналізувати результати витрат на рекламу та визначати їх вплив на продажі та популярність підприємства;
· підприємства мають витрати на комунальні послуги, такі як електроенергія, вода, опалення, телефонія та Інтернет. Крім того, оренда приміщень або торгових площ може становити значну частину витрат. Раціональне використання ресурсів, перевірка енергоефективності та укладання вигідних угод з орендодавцями допоможуть знизити витрати на комунальні послуги та оренду;
· витрати на підтримку інфраструктури підприємства, такі як офісне обладнання, програмне забезпечення, мережева інфраструктура та інше технічне обладнання, також важливі для забезпечення плавної роботи бізнес-процесів [28, с. 33].
Собівартість робіт і послуг відноситься до сфери бухгалтерського обліку та є однією з найбільш дискреційних областей управління підприємством. Національні стандарти передбачають однаковий порядок обліку витрат для усіх видів продукції, включаючи товари, роботи та послуги. При цьому для визначення собівартості робіт і послуг підприємство самостійно встановлює статті виробничої собівартості, витрати, які відносяться до прямих та загальновиробничих витрат, а також розподіл загальновиробничих витрат.
Мета обліку собівартості робіт і послуг полягає у визначенні вартості їх виконання або надання для подальшого прийняття управлінських рішень. Визначення ціни, рішень щодо надання чи припинення послуг базуються на даних, отриманих в процесі обліку собівартості.
У сфері податкового обліку, зокрема у відношенні до ПДВ, облік собівартості робіт та послуг не має визначального значення для бази оподаткування. Щодо оподаткування прибутку, податкове законодавство передбачає спеціальні коригування щодо окремих складових собівартості, наприклад, амортизації та роялті.
Деталізація собівартості послуг залежить від внутрішніх потреб підприємства та специфіки виконуваних робіт або послуг. Підприємство самостійно встановлює ступінь деталізації обліку витрат на виконання послуг, пристосовуючи його до власних вимог та особливостей провадження діяльності.
Мета класифікації витрат полягає в створенні структури, що систематизує витрати організації. Це необхідно для ефективного обліку і прив'язки витрат до конкретних об'єктів. Хоча фінансовий облік здійснює класифікацію витрат, вона не завжди відповідає потребам у керівництві.
Управлінський облік передбачає створення детальної класифікації витрат. Керівник повинен точно знати вартість виробництва продукції, прибуток від її реалізації, можливість зміни цін та ефективність управлінських рішень. Ефективна класифікація витрат є ключем до успішного планування, обліку, контролю та управління ними.
Класифікація витрат полягає у розподілі їх на категорії на основі спільних ознак та зв'язків. Це важливо для складнішої діяльності підприємства. Різні методи класифікації використовуються для різних цілей.
Існують три напрями класифікації витрат. Одним із них є оцінка запасів та фінансових результатів. Для оцінки фінансових результатів важливо розрізняти витрати різних звітних періодів. Норми бухгалтерського обліку передбачають реєстрацію витрат одночасно зі зменшенням активів або збільшенням зобов'язань.
Така система класифікації витрат є основою для правильного управління фінансами підприємства та відображення його фінансових результатів.



1.3 [bookmark: _Toc151565358][bookmark: _Toc152324417]Нормативно-правове забезпечення обліку витрат підприємств сфери послуг
Нормативно-правове забезпечення обліку витрат підприємств сфери послуг включає ряд законодавчих актів та нормативних документів. Основні джерела нормативно-правового регулювання обліку витрат в цій сфері включають:
Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність": Цей закон визначає загальні принципи та правила бухгалтерського обліку, які застосовуються на всіх підприємствах в Україні, включаючи підприємства сфери послуг. Він встановлює вимоги до обліку витрат, порядок їх визнання, відображення та звітування [1, с. 29].
Податковий кодекс України: Податкове законодавство містить положення, які стосуються обліку витрат для цілей оподаткування. Воно встановлює правила списання витрат, вимоги до документації, що підтверджує витрати, та інші аспекти, пов'язані з оподаткуванням витрат підприємств.
Методичні рекомендації Міністерства фінансів України: Мінфін України розробляє та публікує методичні рекомендації щодо обліку витрат, які стосуються підприємств сфери послуг. Ці рекомендації містять роз'яснення та конкретні практичні рекомендації щодо класифікації витрат, формування аналітичного обліку, складання звітності тощо.
Міжнародні стандарти фінансової звітності (МСФЗ): В деяких випадках підприємства сфери послуг можуть застосовувати МСФЗ як основу для складання фінансової звітності. Зокрема, МСФЗ 15 "Витрати на операції" та МСФЗ 116 "Матеріальні активи" надають вказівки щодо визнання та відображення витрат на операції та матеріальних активах відповідно.
Ці нормативно-правові акти та документи сприяють створенню правової бази для обліку витрат підприємств сфери послуг та забезпечують їх відповідність вимогам законодавства та стандартів бухгалтерського обліку.
Функціонування будь-якого економічного суб'єкту значно залежить від нормативно-правового фундаменту, який регулює юридичні та економічні відносини підприємства з державою, іншими підприємствами, організаціями, а також з трудовим колективом і іншими сторонами. Тому однією з ключових аспектів є перегляд нормативно-правової бази, яка стосується обліку, аналізу та аудиту фінансових результатів господарської діяльності підприємства [39, с. 232].
Правова інформація міститься у законодавчих актах, які мають високий юридичний статус, таких як закони України, які регулюють діяльність суб'єктів підприємництва у галузі фінансових, господарських і трудових відносин. Нормативна інформація також надходить через постанови Кабінету Міністрів України, рішення Національного банку України, накази Міністерства фінансів України, Державного Комітету статистики України та інших міністерств і відомств. Важливо зауважити, що нормативна інформація не повинна суперечити правовій інформації. Однією з ключових джерел нормативної інформації щодо фінансових результатів є План рахунків бухгалтерського обліку та Інструкція про його використання, які затверджені наказом Міністерства фінансів України. Також важливім є використання національних і міжнародних стандартів бухгалтерського обліку, директив Європейського Економічного Союзу, а також рекомендацій науково-практичних конференцій та інших документів [33].
Основне нормативно-правове забезпечення обліку і аудиту витрат, доходів і фінансових результатів діяльності підприємств включає в себе такі закони як "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" і "Про аудиторську діяльність", укази Президента України, постанови і рішення Кабінету Міністрів України, а також накази, постанови, розпорядження, листи та роз'яснення від міністерств і відомств.
На сучасних підприємствах система обліку витрат та розрахунку собівартості продукції не може функціонувати повноцінно без належного нормативно-правового регулювання, яке постійно змінюється під впливом політичних, економічних, інтеграційних, соціальних та інших факторів.
Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" надав підприємствам право самостійно формувати внутрішню облікову політику. Це призвело до значних відмінностей у звітності між підприємствами, що ускладнює узагальнення звітної інформації на загальному рівні для всієї країни.
Такі зміни в системі обліку витрат виникають з кількох причин. По-перше, конкуренція на зовнішньому та внутрішньому ринках і постійні зміни у середовищі вимагають єдиної системи інформації, що задовольняє потреби управління. По-друге, підприємницька діяльність вимагає виживання та пристосування до умов ринку, а це призводить до банкрутства або виходу з ринку підприємств через суттєві недоліки у керівництві.
На законодавчому рівні, питання забезпечення обліку витрат виробництва визначається як сукупність нормативно-правових актів найвищих органів влади, урядових структур та на рівні кожного підприємства окремо. Це забезпечує нормальне функціонування та розвиток бухгалтерського обліку та фінансової звітності.
Слід підкреслити, що основні методи нормативно-правового регулювання обліку витрат формуються відповідно до наступних джерел:
· Законів України „Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні” та „Про аудиторську діяльність”;
· Указів Президента України;
· Постанов та рішень Кабінету Міністрів України;
· Наказів, постанов, розпоряджень, листів, роз’яснень, виданих міністерствами та відомствами;
· [bookmark: _Toc152096040]П(С)БО 9 „Запаси”, 16 „Витрати”, 31 „Фінансові витрати”, 9 „Витрати на дослідження і розробки”, 11 „Будівельні контракти”, 23 „Витрати позики”;
· Законодавства України: Податкового, Бюджетного, Господарського, Цивільного, правил, що стосуються адміністративних правопорушень, а також законів про працю та ін.;
· [bookmark: _Toc152096041][bookmark: _Toc152096042]вказівок, інструкцій, положень;
· [bookmark: _Toc152096043]планів рахунків бухгалтерського обліку, таких як національний, галузеві, спрощений, робочі;
· [bookmark: _Toc152096044]наказів, які регламентують облікову політику підприємства;
· графіків документообігу, виконання обліково-звітних та контрольно-ревізійних робіт та інших подібних документів.
[bookmark: _Toc152096045]Вивчаючи цю тему, важливо зауважити, що фахівці та дослідники рекомендують у Методичних рекомендаціях з формування собівартості продукції відображати облікову регламентацію витрат виробництва й калькулювання собівартості продукції. У цьому контексті важливо враховувати різні методики калькулювання та розподілу непрямих витрат.
[bookmark: _Toc152096046]Загальновідомо, що в період економічної кризи облік витрат стає ключовим для підприємств. Результати діяльності кожного підприємства стають основними, і це заохочує оцінювати вплив обліку на ці результати.
[bookmark: _Toc152096047]У правовому регулюванні обліку фінансових результатів є багато спірних питань, особливо щодо витрат, які включаються у фінансовий результат підприємства. Згідно із Законом України, всі публічні акціонерні товариства, банки й інші підприємства, зазначені у відповідному переліку Кабінету Міністрів України, повинні складати й подавати фінансову звітність згідно міжнародних стандартів. Цей перехід спонукає до дослідження відмінностей у умовах визнання, оцінки й класифікації витрат виробництва за національними та міжнародними стандартами.
[bookmark: _Toc152096048]Аналізуючи нормативно-правові акти України і Міжнародні стандарти фінансової звітності, стосовно регламентування та формування, визнання й оцінки витрат, стає зрозумілим, що поняття "витрати" має різні відтінки в різних практиках. Наприклад, НП(С)БО 1 визначає витрати як зменшення економічних вигод через вибуття активів чи збільшення зобов'язань, що призводить до скорочення власного капіталу. Однак в Податковому кодексі України витрати визначаються як будь-яка сума, що компенсує вартість товарів, робіт чи послуг, що використовуються у власній підприємницькій діяльності. Тому існує різниця у трактуванні категорії "витрати" у бухгалтерському та податковому обліку.
[bookmark: _Toc152096049]Міжнародні стандарти фінансової звітності (МСФЗ) не включають окремого визначення витрат. Основні аспекти цієї категорії розглядаються в таких стандартах, як МСФЗ 1  „ Подання фінансових звітів ”, МСФЗ 2 „Запаси”, МСФЗ 16 „ Основні засоби ”, МСФЗ 18 „ Дохід ”, МСФЗ 23 „Витрати на позики”, МСФЗ 38 „ Нематеріальні активи ” та інші [8, с. 163].
[bookmark: _Toc152096050]Як національні, так і міжнародні підходи до оцінки та визначення витрат мають подібний характер. Наприклад, МСФЗ 1 „Подання фінансових звітів” визначає класифікацію витрат за їхнім характером, таким як закупівля матеріалів, рекламні витрати, амортизація, оплата праці, транспортні витрати. Цей підхід також можна застосовувати для класифікації витрат за функціями, які входять у склад „ собівартості продажу ”, наприклад, витрати на збут чи адміністративну діяльність.
[bookmark: _Toc152096051]Ця концепція повністю відповідає класифікації витрат за економічними складовими та за статтями калькуляції в національному обліку, як це визначено в П(С)БО 16 „ Витрати ”.
 [image: ]
[bookmark: _Toc152096052]Рис 1.2 Нормативне регулювання витрат [25, с. 39].
[bookmark: _Toc152096053]Нормативно-правове забезпечення обліку та контролю охоплює сукупність законів та актів найвищих органів влади в державі (легіслативних, виконавчих та представницьких), включаючи Міністерство фінансів України, інші державні установи та, звичайно ж, кожне окреме підприємство. Ці нормативи гарантують ефективне функціонування та постійний розвиток системи бухгалтерського обліку, фінансової звітності та економічного контролю в межах нашої країни.



[bookmark: _Toc151565359][bookmark: _Toc152324418]ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ І

В магістерській роботі про теоретично-методичні засади обліку витрат підприємств сфери послуг було проведено глибокий аналіз сучасних теоретичних підходів та методичних інструментів обліку витрат у даній галузі. Результати дослідження підтвердили значущість правильного обліку витрат для ефективного управління підприємствами сектору послуг.
У ході аналізу виявлено, що раціональне використання методів обліку витрат дозволяє підприємствам оптимізувати їхню діяльність, знижувати витрати та підвищувати загальну конкурентоспроможність на ринку. Проведені дослідження вказують на необхідність впровадження сучасних підходів у системи обліку витрат з метою забезпечення точності та релевантності отриманої інформації для прийняття управлінських рішень.
Дослідження також виявило деякі труднощі та особливості в обліку витрат у сфері послуг, пов'язані з виміром вартості послуг, визначенням витрат та управлінням їхнім споживанням. Рекомендації, щодо вдосконалення систем обліку витрат, включають в себе потребу створення більш гнучких та адаптивних методів обліку, що відповідають специфіці галузі послуг.
В цілому, виконана робота розширила наше розуміння сутності та значення обліку витрат у сфері послуг, надала підґрунтя для подальших досліджень та розвитку цієї галузі, а також наголосила на важливості вдосконалення методів обліку з метою оптимізації управлінського процесу на підприємствах сфери послуг.
Витрати підприємств сфери послуг мають свою важливу економічну сутність, оскільки вони є неодмінною частиною виробництва та надання послуг. Ці витрати представляють собою грошові ресурси, які підприємство споживає для забезпечення своєї діяльності та досягнення поставлених цілей.
У сфері послуг витрати можуть бути досить різноманітними. Вони включають в себе зарплатні виплати співробітникам, орендні платежі, закупівлю товарів, які використовуються в процесі надання послуг, рекламні витрати, а також витрати на утримання інфраструктури.
Економічна сутність витрат полягає в їхній важливості для підтримання та розвитку бізнесу. Правильне управління витратами є вирішальним фактором для досягнення успіху підприємства в умовах жорсткої конкуренції. Ефективний контроль над витратами дозволяє оптимізувати виробничі процеси, знижувати витрати та збільшувати ефективність діяльності підприємства.
Крім того, аналіз витрат дозволяє керівництву приймати обґрунтовані управлінські рішення, спрямовані на покращення фінансової стійкості та прибутковості підприємства. Врахування та оптимізація витрат стає ключовим аспектом стратегічного управління підприємством в сфері послуг, допомагаючи підтримувати конкурентоспроможність та розвиток у цій галузі.
Було проведено аналіз різноманітних типів витрат, їхніх характеристик та систематизацію з метою кращого розуміння економічної природи та управління витратами у сфері послуг.
Основні висновки в цьому підрозділі полягають у такому:
Важливість класифікації витрат: чітка система класифікації витрат є ключовою для підприємств у сфері послуг. Вона дозволяє розподілити витрати на категорії відповідно до їхнього призначення та функціонального призначення, що сприяє кращому управлінню фінансовими ресурсами.
Аналіз показав, що існує декілька підходів до класифікації витрат, таких як за призначенням (операційні, адміністративні, виробничі тощо), за функціональним призначенням (постійні, змінні), за зонами відповідальності тощо.
Вивчення різних типів витрат вказує на їхню відмінність у плані впливу на фінансовий стан підприємства. Наприклад, змінні витрати можуть бути залежні від обсягу виробництва або надання послуг, тоді як постійні витрати не змінюються при зміні обсягів діяльності.
Чітка класифікація витрат допомагає управлінцям підприємств в прийнятті обґрунтованих управлінських рішень. Вона є основою для планування бюджету, аналізу прибутковості та визначення стратегій оптимізації витрат.
Отже, висновки підкреслюють важливість ретельної класифікації витрат для забезпечення ефективного управління фінансовими ресурсами підприємств сфери послуг та підкреслюють її значення у розвитку стратегій управління в цій галузі.
Аналіз показав, що облік витрат на підприємствах сфери послуг регулюється різними законами, нормативними актами та стандартами бухгалтерського обліку. Це включає в себе податкове законодавство, стандарти фінансової звітності, а також спеціалізовані вимоги для підприємств даної галузі.
Визначення стандартів та вимог до обліку витрат є важливим для забезпечення відповідності підприємств законодавству. Це включає правильну ідентифікацію, визначення та відображення витрат у фінансовій звітності, що є важливим для прозорості та відповідності вимогам податкової системи.
Особливості сфери послуг: дослідження показало, що сфера послуг може мати свої унікальні вимоги до обліку витрат, оскільки природа послуг може бути відмінною від виробництва матеріальних товарів. Це створює необхідність для розробки спеціалізованих правил та стандартів обліку витрат у цій галузі.
Вплив змін в законодавстві: підприємства повинні бути уважними до будь-яких змін у законодавстві, оскільки це може вплинути на спосіб обліку витрат та податкові зобов'язання. Тому постійне оновлення та відповідність законодавству є важливим для успішної діяльності підприємств сфери послуг.
Отже, потрібно підкреслити важливість врахування нормативно-правового аспекту у сфері обліку витрат на підприємствах сфери послуг та необхідність відповідності законодавству для забезпечення ділової активності без порушень.
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       Підприємства сфери надання послуг - є відкритою системою, ведення діяльності і мають свої суттєві відмінності та характеристики. Вони соціально орієнтовані, мають колективну поведінку, що спрямована на отримання цілі. Ці підприємства частина господарської системи країни, тому крім соціальної сторони мають ще й економічну. Виходячи з цього їх називають соціально-економічними підприємствами.
Для таких систем необхідно вміти правильно залучати та розподіляти ресурси в ході діяльності, адже тільки тоді можна досягти бажаного результату. Саме через це менеджмент є важливою складовою цих підприємств.
Підприємства сфери послуг складаються з декількох складових елементів. А саме: клієнт, персонал та фізичне середовище.
Під час взаємодії в системі її найважливішим елементом є клієнт. Задоволення його потреб є основною і остаточною метою діяльності підприємства. Споживачі оцінюють якість продукту чи послуги, своє задоволення ними, вирішують чи повторити покупку і чи порадити організацію комусь іншому. Їх реакція залежить від реакції та враження від отримання послуги. Саме тому процес надання послуг, поснули та їх системи мають бути організовані так, щоб могти якнайбільше задовольнити клієнта
Другим елементом взаємодії є персонал. Він є представником компанії - її обличчям, а всі його вчинки є відображенням політки організації. На персонал покладено завдання скласти позитивне враження на споживача, заохотити його купити товар чи послугу і забезпечити, щоб клієнт залишився задоволений покупкою.  Тому важливо забезпечити персонал необхідними умовами праці, обладнанням, оточенням, адже від цього залежить швидкість і якість виконання робочих завдань персоналом і його продуктивність загалом. Що в свою чергу покращує рівень враження споживачів від отриманих ними послуг.
Фізичне середовище – це сукупність умов обслуговування, ремонт приміщення  в якому надаються послуги, його інтер'єр, паркувальні місця, зовнішній двір, наявність пандусів, освітлення, меблі, обладнання, наявність комфортної температури та рівня освітлення, чистота самого приміщення, рівень шуму в ньому та інше. Фізичне середовище дуже важливий фактор в успішному функціонуванні підприємства надання послуг, особливо там, де клієнт особисто присутній при наданні послуг.
Тож в підсумку можна зазначити, що підприємства сфери надання послуг -  це відкриті системи, вони цілеспрямовані і динамічні, вміють швидко прилаштовуватися до нових умов. Ці підприємства взаємодіють із економічним середовищем та його умовами.
Підприємства з надання послуг залежне від зовнішніх факторів і може адаптуватися до них, адже вони відкриті до навколишньої сфери, що їх оточує. Підприємства мають свої канали комунікацій з оточенням. Так само, зовнішнє середовище впиває на організацію, так само і  вона може впивати на своє оточення. 
Підприємство – система, яка постійно реагує і змінюється відповідно до умов середовищ, внутрішнього та зовнішнього. Таким чином воно намагається досягнути своїх цілей або і перевершити їх [42, с. 1 ].
Організація обліку витрат на підприємствах сфери послуг має свої особливості, оскільки цей сектор відрізняється від інших галузей своєю специфікою та особливостями виробничого процесу. Деякі особливості організації обліку витрат на підприємствах сфери послуг включають:
Вимірювання витрат: Оскільки багато послуг є нематеріальними, вимірювання їх витрат може бути складним. Наприклад, витрати на надання консультацій, транспортування пасажирів, медичні послуги тощо можуть бути виміряні залежно від різних факторів, таких як час, кількість клієнтів, обсяги послуг тощо.
Аналіз витрат: Підприємства сфери послуг повинні здійснювати детальний аналіз своїх витрат, щоб ефективно управляти ними. Це включає виявлення витратних елементів, встановлення витратних центрів, визначення витрат на окремі послуги або проекти.
Класифікація витрат: Витрати на підприємствах сфери послуг можуть бути класифіковані за різними категоріями, такими як види послуг, департаменти, проекти або клієнти. Це дозволяє здійснювати більш деталізований аналіз витрат та встановлювати їх ефективне управління.
Сезонність та змінність витрат: У сфері послуг може бути присутня сезонність або коливання в попиті на послуги. Це може впливати на обсяг та характер витрат. Підприємства повинні враховувати ці фактори при плануванні та управлінні своїми витратами.
Взаємозв'язок з іншими функціями підприємства: Облік витрат на підприємствах сфери послуг пов'язаний з іншими функціями, такими як управління персоналом, маркетинг, продажі та обслуговування клієнтів. Взаємодія з цими функціями дозволяє забезпечити точний облік витрат та оптимальне використання ресурсів.
Контроль за витратами: Важливим аспектом організації обліку витрат на підприємствах сфери послуг є встановлення системи контролю за витратами. Це включає визначення бюджетів, встановлення контрольних точок, аналіз відхилень витрат від запланованих показників та прийняття відповідних заходів.
Загалом, організація обліку витрат на підприємствах сфери послуг вимагає уваги до деталей, аналізу та планування витрат з метою забезпечення ефективного управління ресурсами та досягнення фінансової стійкості.
У бухгалтерському обліку витрати на надання послуг списуються в дебет субрахунку 903 «Собівартість реалізованих робіт і послуг». Адже, якщо понесені витрати відображати у складі витрат на збут, адміністративних витрат та інших, визначити їх собівартість буде не можливо. В слід чого викривлюються показники в податкової та фінансової звітності, також не вірно визначається предмет оподаткування ПДВ [8, с.652].
Організація обліку витрат у бухгалтерії передбачає обов'язкове урахування основних характеристик і особливостей, пов'язаних із специфікою діяльності підприємств сфери послуг. Пропуск таких аспектів під час розробки облікової політики призводить до відсутності достовірної бухгалтерської інформації про витрати, що робить неможливим ефективне управління підприємством. Таким чином, необхідно ретельно вивчити головні риси та особливості підприємств сфери послуг, що впливають на організацію обліку витрат. Згідно з "Законом України про захист прав споживачів", послуга визначається як "діяльність виконавця з надання (передачі) споживачеві певного визначеного договором матеріального чи нематеріального блага, що здійснюється за індивідуальним замовленням споживача для задоволення його особистих потреб".
Відповідно до науково-економічного визначення, послуга - це будь-яка дія, яку одна сторона може надати іншій, зазвичай не матеріальна та не призводить до володіння чимось. Це роботи або дії, що впливають на якість наявного продукту, а не створюють новий матеріальний продукт. Послуги надаються у формі діяльності, а не речей.
Зокрема, нематеріальна база, непостійність якості, неподільність (як для виробника, так і для споживача), неможливість збереження, відсутність незавершеного виробництва, недовговічність та відсутність володіння - основні аспекти, що відрізняють послуги від товарів. Організація обліку витрат є важливою складовою управління підприємством, і її сутність полягає в узгодженні різних елементів системи обліку, щоб забезпечити взаємну відповідність їх функціонування.
Основна мета організації обліку витрат полягає в забезпеченні раціональної і об'єктивної обробки інформації, оптимальному розподілі завдань у межах бухгалтерської служби, а також відповідності вимогам законодавства та стандартів бухгалтерського обліку. Організація обліку витрат є необхідною умовою для здійснення ефективного управління підприємством.
Бухгалтерський облік на підприємствах сфери послуг повинен відповідати чинному законодавству, що регулює підприємницьку діяльність, бухгалтерський облік та звітність. Відповідальність за дотримання цих вимог лежить на керівництві підприємства. Для досягнення результативності виробництва необхідна ефективна управлінська діяльність, що базується на достовірній та оперативній інформації. Інформаційне забезпечення дозволяє забезпечити координацію між підрозділами, чітке визначення прав та обов'язків, а також узгодженість діяльності для досягнення цілей підприємства. Організаційна структура підприємства визначається як розподіл його на структурні підрозділи та служби з відповідними функціями для досягнення загальної мети підприємства.
У контексті підприємств сфери послуг важливо організовувати бухгалтерський облік витрат відповідно до їх організаційної структури. Це дозволяє пов'язати діяльність кожного підрозділу з відповідальністю конкретних осіб, а також оцінити внесок кожного підрозділу у загальні результати підприємства. Вибір організаційної структури залежить від розміру підприємства та обсягу його діяльності, і це в свою чергу впливає на облікову політику підприємства.
Процес обліку витрат на виробництво та калькулювання собівартості реалізованих послуг може бути розділений на декілька етапів: 1) визначення елементів витрат за первинними документами; 2) групування елементів витрат в залежності від способу перенесення вартості на реалізовані послуги (прямі та непрямі витрати); 3) розрахунок собівартості окремих видів послуг; 4) облік собівартості конкретних послуг. Методи обліку витрат і калькулювання собівартості використовуються для визначення собівартості певних послуг.
Облік витрат може бути проведений різними методами, включаючи метод обліку повної та неповної собівартості, нормативної та фактичної собівартості, позамовного та процесного методів. Вибір підходящого методу варто здійснювати, враховуючи конкретні обставини та мету обліку.
У виробничих витратах та калькулюванні собівартості підприємств сфери послуг, як правило, застосовується позамовний метод обліку. Однак, з метою контролю над витратами, ефективною аналізу, може використовуватися нормативний метод, який базується на обліку відхилень від норм та зміни норм. Таким чином, комбінування різних методів є доцільним для забезпечення точності та контролю над обліком витрат та калькулюванням собівартості [3, с.42 ].
Організація бухгалтерського обліку витрат відіграє важливу роль у забезпеченні ефективного функціонування підприємства та виконанні його завдань. Без належної організації обліку витрат неможливе проведення бухгалтерського обліку та досягнення його мети. Важливість цього питання, включаючи облік витрат, викликає значний інтерес у науковців. 
Зважаючи на значення організації обліку для бізнесу у формуванні бухгалтерської інформації, яка є основою для управлінських рішень та забезпечує можливість ефективності та економії часу та ресурсів, недостатня теоретична база в управлінні обліком витрат для підприємств сфери послуг ускладнює облік витрат, що може погіршити якість його виконання.
Раціональна організація бухгалтерського обліку витрат передбачає дотримання вимог законодавства, визначення показників фінансової звітності щодо витрат.
Таким чином, головна мета організації обліку витрат на підприємствах сфери послуг полягає у створенні ефективного управлінського механізму. Для досягнення цієї мети важливо чітко розподілити відповідальність та повноваження між працівниками на різних рівнях управління.
Організація обліку витрат у сфері послуг спрямована на поліпшення системи управління витратами та створення інформаційної бази для ухвалення стратегічних, тактичних та оперативних управлінських рішень. Оцінюючи компоненти організації обліку витрат, науковці зосереджують увагу на предметі обліку витрат, об’єктах обліку, принципах організації та ведення обліку. Вони розглядають цю організацію як сукупність процедур: організація облікового процесу, робота облікових працівників, забезпечення обліку та його розвиток.
Важливий вплив на організацію обліку витрат у сфері послуг має система нормативного регулювання, форма власності та організаційно-правова форма підприємства, а також користувачі облікової інформації, рівень кваліфікації облікових працівників, обсяги діяльності підприємства і інші фактори. Ефективна організація обліку витрат передбачає визначення облікової політики, розробку методології, методики і технології ведення обліку витрат і калькуляції собівартості послуг. Особливості послуг наведені в рис. 2.1 
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Рис.2.1 Особливості послуг
 *джерело сформовано автором
Організація обліку витрат у підприємств сфери послуг визначається рядом особливостей цих послуг: їхньою нематеріальною основою, коливанням якості, неможливістю поділу між виробником та споживачем, необхідністю контролю за виробничими витратами та іншими. Головною метою впровадження організації обліку витрат на таких підприємствах є створення ефективного механізму управління ними. Підприємства сфери послуг часто використовують позамовний метод калькулювання собівартості наданих послуг. Однак, через потребу в ефективному контролі виробничих витрат виникає необхідність також застосовувати нормативний метод калькулювання.
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АТ "Укрпошта" - це державне підприємство, яке займається наданням поштових та логістичних послуг в Україні. Облік витрат на підприємстві включає в себе систематичне фіксування та контроль за витратами, які виникають у процесі його діяльності.
Нижче наведена загальна методика та організація обліку витрат на АТ "Укрпошта":
Класифікація витрат: Перш за все, витрати потрібно класифікувати, щоб краще зрозуміти їх характер та структуру. Зазвичай витрати поділяються на прямі та непрямі витрати. Прямі витрати безпосередньо пов'язані з виробництвом або наданням послуг, наприклад, витрати на заробітну плату співробітників, паливо для автотранспорту тощо. Непрямі витрати включають загально адміністративні витрати, наприклад, оренду приміщень, оплату комунальних послуг та інші невиробничі витрати [21, с. 178].
Система обліку витрат: Для ефективного обліку витрат можна використовувати систему внутрішнього обліку. Це може включати створення рахунків витрат, введення облікових записів, ведення журналів витрат, створення звітів тощо. Для більш детального обліку можна використовувати підрахунок витрат на окремі підрозділи або проекти.
Аналіз та контроль витрат: Після фіксування витрат важливо аналізувати їх структуру та динаміку. Це дозволить виявити недоліки в діяльності підприємства, знайти способи оптимізації витрат та прийняти ефективні управлінські рішення. Також важливо встановити систему контролю за витратами, щоб запобігти їх неправомірному використанню або зловживанню.
[bookmark: _Toc151565363][bookmark: _Toc152081874][bookmark: _Toc152096058]Використання спеціалізованого програмного забезпечення: Для полегшення процесу обліку витрат можна використовувати спеціалізовані програми або системи управління витратами. Це дозволить автоматизувати багато процесів та забезпечити точність та надійність даних.
Організація бухгалтерського обліку витрат відіграє ключову роль, оскільки без неї неможливе ведення бухгалтерського обліку та досягнення його мети. Питання організації бухгалтерського обліку, зокрема обліку витрат, завжди було предметом значної уваги. Таблиця 1 ілюструє різні підходи вчених до визначення поняття "організація бухгалтерського обліку".
Зважаючи на важливість організації обліку для суб'єктів господарювання у формуванні бухгалтерської інформації, що є основою для пошуку можливостей підвищення ефективності діяльності та достовірного визначення результатів, недостатня теоретична розробка компонентів організації бухгалтерського обліку витрат у сфері послуг ускладнює сам процес обліку, що впливає на якість виконання поставлених завдань.
Ефективна організація бухгалтерського обліку витрат передбачає врахування вимог законодавства України, таких як "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність", і стандартів бухгалтерського обліку. Це формує можливість для підприємства розробляти свою облікову політику стосовно витрат і визначати відповідні показники у фінансовій звітності про витрати.
Вивчаючи організацію обліку витрат, науковці звертають увагу на декілька ключових складових: предмет обліку витрат, об'єкти обліку, принципи організації та проведення обліку. Організацію бухгалтерського обліку розглядають як сукупність відповідних процедур, що включають організацію облікового процесу, роботу облікових працівників, забезпечення обліку та розвиток цієї системи [5, с.11 ].
На організацію бухгалтерського обліку витрат у сфері послуг впливає низка факторів, серед яких система нормативного регулювання, форма власності та організаційно-правова структура підприємства, користувачі облікової інформації, рівень кваліфікації облікових працівників, обсяги діяльності підприємства та інші.
На основі проведених досліджень була розроблена схема організації обліку витрат у підприємствах сфери послуг. Керівник підприємства створює умови для правильності та повноти ведення бухгалтерського обліку, забезпечуючи дотримання всіх вимог законодавства щодо обліку та звітності. Методологія, методика та технологія обліку витрат і калькулювання собівартості наданих послуг відображаються у обліковій політиці підприємства. З урахуванням обраної стратегії облікової політики можна формувати різні показники собівартості послуг, враховуючи специфіку технологічних процесів підприємства. Організація обліку витрат, зображена на рис. 2.2*
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)Рис. 2.2 Організація обліку витрат. 
*джерело сформовано автором

Організація бухгалтерського обліку витрат є ключовим аспектом для ефективного управління підприємством, оскільки забезпечує надходження оперативної та достовірної інформації. Це інформаційне забезпечення дозволяє встановити зв'язок між різними підрозділами, чітко визначити їхні функції та відповідальність, а також узгоджено здійснювати діяльність для досягнення загальної мети підприємства
Професор Ф.Ф. Бутинець описує організаційну структуру підприємства як поділ на різні структурні підрозділи та служби, що мають власні функції у вирішенні завдань, які виникають у процесі діяльності підприємства. Організація бухгалтерського обліку витрат дозволяє зв'язати діяльність кожного підрозділу з конкретними особами, оцінити їх внесок у загальні результати підприємства та визначити вплив їхньої діяльності на загальний результат [12, с.15].
Основні етапи обліку витрат на виробництво та калькулювання собівартості послуг охоплюють формування елементів витрат, перегрупування їх за способом перенесення вартості на послуги, визначення собівартості окремих видів послуг та облік собівартості цих послуг.
Щодо методів обліку витрат і калькулювання собівартості, вибір конкретного методу повинен ґрунтуватися на ряді чинників, включаючи мету застосування методу. Класифікація методів, запропонована Ф.Ф. Бутинцем та іншими, враховує технологічні та організаційні особливості процесу виробництва та розподіл витрат в обліку.
Зазвичай облік виробничих витрат і калькулювання собівартості у сфері послуг ведуть за позамовним методом. Проте під час надання послуг може виникати необхідність ефективного контролю за виробничими витратами, що може здійснюватись за допомогою нормативного методу. Тому, для досягнення ефективності контролю, позамовний метод обліку витрат часто використовують разом із нормативним методом.
Витрати на обслуговування та управління виробництвом відрізняються від інших видів витрат. Вони не обмежені конкретною послугою чи групою послуг, а включають усі види послуг, що надаються підприємствами. Ці витрати утворюють складні економічні комплекси, що включають різнорідні елементи витрат, і розподіляються на конкретні види платних послуг.
При обліку таких витрат на підприємствах сфери послуг доцільно виділити окремі групи.
1. Витрати на утримання та експлуатацію виробничого обладнання: це включає витрати на обслуговування та експлуатацію виробничого обладнання, а також амортизаційні відрахування від його вартості загальновиробничого призначення.
2. Витрати на утримання та експлуатацію виробничих приміщень: ця група охоплює витрати на утримання виробничих приміщень, амортизаційні відрахування та вартість малоцінного обладнання загальновиробничого призначення.
3. Транспортні витрати: це включає витрати на транспортування продукції з приймальних пунктів до місць обробки, а також витрати на виїзне обслуговування клієнтів.
4. Витрати на утримання приймальних пунктів: вони включають витрати на оренду, опалення, освітлення та інші послуги для підтримання роботи приймальних пунктів, а також витрати на оплату праці касирів-приймальників.
5. Витрати, пов'язані з управлінням виробництвом: ця група включає витрати на оплату праці загальновиробничого персоналу, відрядження, соціальні виплати, обслуговування виробничого процесу, обслуговування населення, вдосконалення технології надання послуг та інші загальновиробничі витрати.
Важливо враховувати склад і методику розподілу цих витрат при їхньому обліку, оскільки вони становлять велику частину загальних витрат підприємства.
Введення додаткових субрахунків до рахунку 91 "Загальновиробничі витрати" для обліку загальновиробничих витрат на підприємствах сфери послуг допоможе деталізувати ці витрати та розмежувати їх за видами діяльності та підрозділами. 
Субрахунок 911 "Загальновиробничі витрати підприємства" передбачений для обліку витрат, що охоплюють декілька структурних підрозділів. Це включає транспортні витрати, витрати на утримання приймальних пунктів та витрати, пов'язані з управлінням виробництвом.
Субрахунок 912 "Загальновиробничі витрати підрозділу" призначений для обліку витрат, які локалізуються за окремими виробничими підрозділами, такі як витрати на утримання та експлуатацію виробничого обладнання та виробничих приміщень.
Ця методика кодування рахунків дозволить оптимально розподіляти загальновиробничі витрати на різні напрями виробничої діяльності та забезпечить єдиний підхід до обліково-управлінських завдань на підприємствах сфери послуг
У розподілі загальновиробничих витрат між видами послуг використовуються різноманітні методи, такі як пропорційний розподіл витрат на основну заробітну плату, виручку від реалізації послуг, масу оброблюваних виробів тощо. Ця різноманітність методів відображає особливості та специфіку підприємств сфери послуг, оскільки немає єдиного універсального способу, який би враховував усі їхні особливості.
При виборі оптимального методу розподілу загальновиробничих витрат у сфері послуг необхідно враховувати особливості конкретних підприємств. Організаційно-технологічні особливості діяльності вказують на те, що частина витрат може бути облікована за центром відповідальності, наприклад, структурним підрозділом чи місцем використання обладнання. Це сприяє їхньому розподілу між конкретними групами та видами послуг, які виконуються у певному цеху чи виробничому приміщенні.
У випадку спільної обробки виробів, отриманих від різних клієнтів, ці витрати можуть бути розподілені між різними видами виробничої діяльності. Однак інша частина витрат, що охоплює витрати декількох структурних підрозділів, може обліковуватись за підприємством в цілому. Ці витрати, які включають утримання територіально-відокремлених приймальних пунктів та транспортні витрати, можуть розподілятись між видами послуг пропорційно умовній базі без подальшого розподілу між видами виробничої діяльності.
Це означає, що ці витрати, які здійснюються при наданні індивідуальних послуг населенню, можуть бути розподілені між видами послуг у відповідності до певної бази без додаткового розподілу між видами виробничої діяльності. Такий підхід спрощує облік та дозволяє економічно обґрунтовано розподілити витрати між різними видами наданих послуг.
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Удосконалення обліку витрат на АТ "Укрпошта" може забезпечити більш точний та ефективний контроль за витратами, а також сприяти оптимізації фінансової діяльності підприємства. Ось деякі шляхи удосконалення обліку витрат:
Використання спеціалізованого програмного забезпечення для обліку витрат може значно полегшити процес та забезпечити більшу точність даних. Автоматизовані системи дозволяють швидше фіксувати, аналізувати та контролювати витрати, а також забезпечують зручний доступ до відповідної інформації.
Можливі оновлення  системи класифікації витрат, щоб краще відображати специфіку діяльності АТ "Укрпошта". Це допоможе зрозуміти структуру витрат та їх вплив на фінансові результати. Наприклад, введіть більш детальну класифікацію витрат на основні категорії, такі як заробітна плата, транспортні витрати, комунальні послуги тощо [10, с.82 ].
Розробіть ефективну систему бюджетування, яка дозволить прогнозувати та контролювати витрати на АТ "Укрпошта". Встановіть механізми регулярного оновлення бюджету, враховуючи зміни в умовах діяльності підприємства та зовнішніх факторах. Відстежуйте виконання бюджету та проводьте аналіз відхилень для виявлення можливостей зменшення витрат та підвищення ефективності.
Встановіть систему внутрішнього контролю, яка дозволить перевіряти та затверджувати витрати на різних етапах процесу. Застосуйте механізми авторизації та перевірки витратних документів. Забезпечте чітке розподілення повноважень та відповідальності між співробітниками, що відповідають за управління витратами;
Проведіть аналіз витрат з метою виявлення можливостей для їх оптимізації. Розгляньте можливість зниження витрат на енергію, оренду, логістику та інші складові витрат. Приділяйте увагу пошуку ефективніших технологій та методів роботи, які дозволять знизити витрати і покращити продуктивність;
Ці шляхи удосконалення обліку витрат можуть допомогти АТ "Укрпошта" поліпшити управління фінансовими ресурсами, ефективніше контролювати витрати та забезпечити підвищення ефективності діяльності підприємства.
Облік витрат - це реєстрація у бухгалтерському обліку витрат, які підприємство понесло протягом певного періоду і пов'язані з процесами постачання, виробництва та реалізації для визначення собівартості продукції, робіт чи послуг.
Основні завдання обліку витрат включають:
· визначення переліку статей витрат виробництва;
· вибір методики відображення та оцінка витрат;
· розподіл витрат між готовою продукцією та незавершеним виробництвом;
· визначення способу розподілу непрямих витрат;
· оцінка незавершеного виробництва;
· виділення центрів витрат та видів продукції, робіт чи послуг для стандартів або нормативів витрат.
Етапи обліку витрат включають:
· первинний облік - документальне фіксування господарських операцій;
· групування витрат за елементами, центрами відповідальності та видами продукції, робіт чи послуг;
· облік непрямих витрат за напрямками їх понесення;
· розподіл непрямих витрат;
· зведення витрат за місцями виникнення та центрами відповідальності;
· визначення собівартості одиниці продукції, роботи чи послуги (різні види собівартості).
У випадку управлінського обліку витрати формуються за елементами, центрами відповідальності та об'єктами обліку витрат. Методи зведення витрат можуть бути одно - чи багато продуктовими, одно - чи багато передільними, з паралельним або послідовним типом організації виробництва, залежно від кількості видів продукції чи етапів виробництва. Кожен метод передбачає відкриття певної кількості субрахунків до рахунків 23 і 26, залежно від кількості видів продукції чи етапів виробництва.
Згідно з П(С)БО № 16 "Витрати", елемент "Витрати на оплату праці" охоплює різноманітні аспекти витрат, пов'язаних із заробітною платою. Це включає зарплату за тарифами та окладами, премії, матеріальну допомогу, компенсаційні виплати, оплату відпусток і інші витрати на оплату праці. Для обліку витрат на оплату праці виробничих працівників використовуються статті калькуляції, такі як "Основна заробітна плата" і "Додаткова заробітна плата".
Основна заробітна плата представляє собою винагороду за виконану роботу відповідно до встановлених норм праці, включаючи тарифні ставки і оклади для робітників і посадові оклади для службовців. Додаткова заробітна плата включає в себе винагороду за працю, що виходить за межі встановлених норм, а також за трудові успіхи, винахідливість і особливі умови праці.
Витрати на оплату праці робітників включаються в собівартість окремих видів продукції прямим способом. Однак, якщо немає можливості прямо віднести ці витрати до конкретних виробів, необхідно здійснити розподіл заробітної плати пропорційно обраній базі розподілу. Додаткова заробітна плата розподіляється на собівартість виробів пропорційно до основної заробітної плати.
Елемент "Відрахування на соціальні заходи" включає відрахування на пенсійне забезпечення, соціальне страхування, страхові внески на випадок безробіття, індивідуальне страхування персоналу підприємства та інші соціальні заходи. Для обліку відрахувань від заробітної плати виробничих робітників використовується стаття калькуляції "Відрахування на соціальне страхування". Відрахування на соціальні заходи включаються в собівартість продукції пропорційно до чинних законодавчих відсотків[23, с. 41].
Вищевказані витрати на оплату праці оформлюються бухгалтерськими записами, де нарахування на заробітну плату обліковується на відповідних рахунках для робітників та іншого персоналу відповідно до їхньої зайнятості та віднесення до конкретних виробів або замовлень. Також робляться відповідні бухгалтерські записи для відрахувань на соціальні заходи.
Ці пропозиції дійсно можуть виявитися корисними для підприємств у вдосконаленні обліку витрат.
1. Організація обліку за стадіями технологічного процесу дозволить чітко визначити внесок керівників кожного центру відповідальності та підвищить відповідальність менеджерів. Це сприятиме кращому контролю за витратами та ефективному управлінню ресурсами.
2. Бюджетування доходів і витрат на виробництво дозволяє порівнювати планові та фактичні показники. Це надає можливість оперативно реагувати на зміни на ринку та швидко адаптуватися до нових умов, що є ключовим для підтримки конкурентоспроможності.
3. Створення системи обліку витрат і калькулювання собівартості з урахуванням специфіки комплексної переробки сировини важливе для точного визначення собівартості продукції та раціонального використання ресурсів.
4. Використання системи калькулювання неповних витрат у комплексних виробництвах сприятиме управлінському процесу. Це допоможе визначати оптимальні варіанти діяльності та асортименту продукції, що є ключовим для стратегічного планування.
5. Облік та калькулювання собівартості супутньої продукції може значно підвищити прибутковість підприємства, оскільки це дозволяє краще розуміти та оптимізувати витрати на додаткові продукти.
Всі ці пропозиції мають потенціал покращити ефективність управління витратами та забезпечити оптимальне використання ресурсів підприємства.
Організація обліку витрат на підприємствах в Україні справді виявляється важкою проблемою через різноманітні аспекти, що впливають на її повноту та своєчасність. Основні проблеми, які варто відзначити, охоплюють теоретичні, методологічні, технологічні, організаційні, кадрові, фінансові та інші аспекти.
Принцип відповідності визнає витрати в той період, коли вони призводять до доходу. Проте, питання прозорості та доречності економічної інформації про витрати не є повністю вирішеними. Це може негативно впливати на визначення підприємством статусу надійного суб'єкта господарювання.
У вітчизняних умовах існує тенденція до спотворення інформації щодо адміністративних витрат та витрат на збут, які об’єднуються разом з іншими операційними витратами. Це може ускладнити сприйняття інформації та ухиляється від чіткого управління цими видами витрат.
Організація обліку невиробничих витрат потребує упорядкування та аналізу рахунків підприємства, включаючи впровадження чіткої системи групування витрат для управлінського обліку.
Рахунок 92 "Адміністративні витрати" містить різні за природою витрати, що потребує відокремлення та упорядкування для кращого управління. Те ж саме стосується рахунку 93 "Витрати на збут", де реклама та маркетинг мають свою функціональну самобутність та необхідність в окремому обліку [18, с.60 ].
Одним із можливих шляхів вирішення цих проблем є вдосконалення системи обліку з використанням нових інструментів та реформування наявних підходів для точного та прозорого відображення витрат.
Дійсно, чітка система обліку операційних витрат є важливим фактором для підприємства, оскільки вона відображає його фінансову стабільність та надійність як ділового партнера. Якщо інформація про невиробничі операційні витрати у фінансовій звітності не відповідає дійсності, це може негативно позначитися на репутації підприємства його ділового партнера.
Пропозиція виокремити транс акційні витрати як окрему категорію допоможе в удосконаленні обліку невиробничих операційних витрат. Цей підхід сприятиме створенню нової методики обліку, яка буде більш інформативною та корисною для управління підприємством. Результатом буде підвищення якості облікових показників, що полегшить прийняття ефективних управлінських рішень.
У майбутніх наукових дослідженнях варто розглянути можливості вдосконалення організації обліку для формування інтегрованої звітності. Це може стати одним з ключових джерел інформації для підприємства у пошуку ділових партнерів на ринку.
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Сучасні методи обліку витрат: дослідження показало, що АТ «Укрпошта» використовує різноманітні сучасні методи обліку витрат, що дозволяють більш точно і ефективно визначати витрати на різні процеси та послуги. Було виявлено, що організаційна структура обліку витрат у компанії має свої особливості, які відповідають специфіці послуг, що надаються. Це включає розділення витрат за різними видами послуг, що дозволяє краще контролювати та аналізувати фінансові показники.
Методичні аспекти та підходи: вивчення показало, що в АТ «Укрпошта» використовуються спеціалізовані методичні підходи до обліку витрат, спрямовані на підвищення ефективності та контролю витрат у діяльності компанії.
Зазначено, що для подальшого покращення системи обліку витрат можуть бути запропоновані деякі покращення у методиках обліку, а також у впровадженні новітніх технологій та програмного забезпечення для автоматизації процесів.
Отже, висновки цього розділу підкреслюють важливість організаційних та методичних аспектів у системі обліку витрат у АТ «Укрпошта» та можливість їхнього вдосконалення для підвищення ефективності управління фінансами та ресурсами підприємства.
Було проведено аналіз методики та організації обліку витрат на прикладі АТ «Укрпошта», яка є ключовим гравцем у галузі поштових та логістичних послуг в Україні.
Дослідження показало, що АТ «Укрпошта» використовує сучасні методи обліку витрат, які дозволяють деталізовано визначати і класифікувати витрати на різні види послуг та процесів.
Узагальнення вказує на наявність в компанії чіткої організаційної структури обліку витрат, яка передбачає розділення витрат на різні функціональні області та види діяльності.
Вивчення показало, що на АТ «Укрпошта» застосовуються спеціалізовані методичні підходи до обліку витрат, що дозволяють забезпечити високу точність та надійність фінансової інформації.
Узагальнення підкреслює можливість подальшого вдосконалення системи обліку витрат на АТ «Укрпошта», зокрема через впровадження новітніх технологій та програмного забезпечення для автоматизації процесів та підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами.
Отже, узагальнення до цього підрозділу вказує на важливість сучасних методів обліку, організаційної структури та методичних підходів у системі обліку витрат на АТ «Укрпошта» та підкреслює можливість подальшого вдосконалення для підвищення ефективності та конкурентоспроможності компанії. Система обліку витрат в АТ «Укрпошта» потребує постійного вдосконалення та адаптації до змін внутрішнього та зовнішнього середовища компанії.
Рекомендації включають в себе впровадження сучасних програмних рішень та технологій для автоматизації процесів обліку витрат, що дозволить покращити точність та ефективність цього процесу.
Шляхи удосконалення також охоплюють вдосконалення методів аналізу витрат для покращення управління фінансовими ресурсами, забезпечення оптимального розподілу коштів та ресурсів.
Рекомендації включають розробку спеціалізованих методик обліку витрат, які враховують специфіку діяльності та послуг, які надає АТ «Укрпошта». Важливо враховувати, що будь-які зміни у системі обліку витрат повинні бути впроваджені в рамках стратегії управління змінами, яка передбачає підтримку персоналу та врахування можливих ризиків.
Отже, висновки до цього розділу підкреслюють важливість постійного удосконалення системи обліку витрат в АТ «Укрпошта» через впровадження новітніх технологій, розробку спеціалізованих підходів та здійснення змін відповідно до стратегії управління. Такий підхід допоможе підвищити ефективність управління фінансовими ресурсами та розвиток компанії у цілому.



















[bookmark: _Toc152324425][bookmark: _Toc151565365]РОЗДІЛ ІІІ
[bookmark: _Toc152324426]ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ ПОСЛУГ
[bookmark: _Toc151565366][bookmark: _Toc152324427]3.1 Мета, завдання та об’єкти внутрішнього аудиту витрат на підприємстві сфери послуг
[bookmark: _Toc151565367][bookmark: _Toc152081878][bookmark: _Toc152096062][bookmark: _Toc152324428]Розглядаючи світовий досвід розвитку аудиту, основний акцент потрібно робити на внутрішньому аудиті та впровадженні його на підприємствах відповідно до найкращих світових практик. Головним чином, ефективність діяльності підприємств у сучасних ринкових умовах значно залежить від належної організації системи внутрішнього аудиту.
Основною метою внутрішнього аудиту є проведення експертної оцінки економічної політики підприємства, включаючи облікову діяльність, а також оцінка роботи внутрішнього господарського контролю, який здійснюється всіма його структурними підрозділами. Крім того, служба внутрішнього аудиту підприємства також повинна вирішувати завдання, які виходять за рамки контролю та відповідають вимогам керівництва підприємства, враховуючи потреби управління та особливості основного виду діяльності, такі як економічна діагностика, розробка фінансової стратегії, консультування управлінців та інші [28, с. 283].
Як зовнішній, так і внутрішній аудит підпорядковані Міжнародному стандарту аудиту 610 "Огляд роботи внутрішнього аудиту", який вказує на значний внесок системи внутрішнього аудиту у підвищення ефективності аудиторських перевірок на підприємстві. Даний стандарт визначає обсяг та мету внутрішнього аудиту, а також процедури оцінки та перевірки його діяльності, а також використання результатів внутрішнього аудиту у роботі зовнішніх аудиторів.
Метою внутрішнього аудиту витрат на підприємстві сфери послуг є забезпечення ефективного та економічного використання ресурсів, виявлення можливостей для зменшення непродуктивних витрат, контроль за відповідністю витрат бізнес-процесам та забезпечення високої якості послуг.
Аудитори проводять оцінку системи управління витратами, включаючи процедури контролю, процеси бюджетування та планування витрат. Метою є виявлення недоліків, слабких місць та розробка рекомендацій для покращення. Аудитори аналізують витрати на підприємстві з метою виявлення непродуктивних, зайвих або неконтрольованих витрат. Це можуть бути, наприклад, витрати на непотрібні ресурси, недієві процеси або витрати, що не мають прямого впливу на якість послуг [34, с.150 ].
Аудитори здійснюють контроль за витратами на окремі проекти або послуги з метою забезпечення відповідності бюджету та виявлення можливих перевищень витрат. Це дозволяє вчасно коригувати плани та уникнути неефективного використання ресурсів. Аудитори перевіряють, чи дотримується підприємство нормативних вимог щодо обліку та звітності витрат. Вони також оцінюють відповідність витрат законодавству та внутрішнім положенням підприємства.
Об'єктами внутрішнього аудиту витрат на підприємстві сфери послуг можуть бути різні види витрат, включаючи заробітну плату, матеріали та обладнання, комунальні послуги, рекламу та маркетинг, послуги підрядників тощо. Аудитори звертають увагу на кожну категорію витрат з метою оцінки їх раціональності, ефективності та контролю.
Основними об'єктами внутрішнього аудиту є:
· фінансові процеси: це включає оцінку фінансової звітності, обліку та звітності, контролю над активами, операційних процедур та дотримання фінансових політик та процедур;
· операційні процеси: внутрішній аудит включає оцінку ефективності та ефективності операційних процесів, зокрема виробництва, закупівель, логістики, продажів та обслуговування клієнтів;
· управлінські процеси: це включає оцінку ефективності систем управління, включаючи планування, контроль, оцінку ризиків, внутрішній контроль та дотримання політик і процедур;
· інформаційні технології: внутрішній аудит оцінює ефективність та безпеку систем інформаційних технологій, включаючи комп'ютерну інфраструктуру, бази даних, мережі, програмне забезпечення та кібербезпеку.
· ризиковий управління: оцінка процесів виявлення, аналізу та управління ризиками в організації;
· дотримання законодавства та регуляторних вимог: перевірка дотримання організацією законодавства, регуляторних вимог та внутрішніх політик.
Внутрішній аудит витрат на підприємстві сфери послуг є важливим інструментом для підвищення ефективності та контролю над фінансовими ресурсами. Він допомагає виявити можливості для зменшення непродуктивних витрат, вдосконалення системи управління витратами та забезпечення якості наданих послуг.
Внутрішній аудитор може оцінювати системи обліку та контролю над витратами на підприємстві. Це включає перевірку правильності класифікації витрат, відповідність витратних документів та процедур, контроль над розмірами витрат, виявлення потенційних витратних ризиків та рекомендації щодо їх зменшення.
Аудитор може перевіряти процеси управління запасами, включаючи оцінку ефективності системи складського обліку, контроль над рівнем запасів, оптимальне управління запасами та запобігання неправомірним діям щодо запасів.[9, с. 167]
Аудит може фокусуватися на витратах на персонал, включаючи оцінку систем оплати праці, витрат на найм, навчання та розвиток персоналу, виконання політик і процедур, пов'язаних з витратами на персонал, та контроль над витратами на персонал. Аудитор може перевіряти ефективність та ефективність витрат на рекламу та маркетинг, включаючи оцінку розміру витрат, їх відповідність маркетинговим стратегіям, контроль над розміром та раціональність витрат на рекламу та маркетинг.
 Аудитор може перевіряти контроль над витратами на послуги підрядників, включаючи оцінку правильності укладених угод, контроль над розміром та ефективність витрат на підрядні послуги, а також виявлення можливих ризиків та порушень.
Аудит може оцінювати системи управління витратами на інфраструктуру та обладнання, включаючи контроль над розміром та ефективність витрат на капітальні вкладення, технічне обслуговування та ремонт, та виявлення можливих збитків та ризиків.
Загалом, об'єкти внутрішнього аудиту витрат на підприємстві сфери послуг будуть спрямовані на оцінку та забезпечення ефективного управління витратами, виявлення потенційних ризиків та рекомендації щодо їх управління та зменшення.
У сучасних умовах господарювання, виробничі підприємства, як правило, встановлюють ціни на свою продукцію на рівні, який дозволяє покупцям придбати цю продукцію, не фокусуючись при цьому на визначенні собівартості виробництва. З прийняттям в дію Податкового кодексу України виробничим підприємствам необхідно ретельно аналізувати структуру та склад витрат. Важливо враховувати, що формування собівартості продукції відбувається поступово під час здійснення витрат на виробництво.
Вирішення завдань щодо вдосконалення методології бухгалтерського обліку витрат на виробничих підприємствах передбачає постійний контроль та аналіз за допомогою різних видів ресурсів. Для досягнення більшої ефективності діяльності підприємства велике значення має вибір належних та обґрунтованих управлінських рішень на основі організації збору, аналізу та оцінки інформації про витрати. Розв'язання цього завдання сприятиме покращенню організації бухгалтерського обліку витрат, підвищенню його аналітичності та ефективності в управлінні підприємством [6, с. 364].
Аналіз норм Податкового кодексу України та нормативних документів з бухгалтерського обліку свідчить про узгодження визначення поняття "витрати", що є позитивним. У той же час існують розбіжності щодо складу витрат, які включаються до собівартості продукції, і різниці у переліку статей витрат, що може призвести до утворення податкових різниць в бухгалтерському обліку виробничих підприємств і потребує подальшого врегулювання.
Облік витрат проводиться з дотриманням принципу нарахування і відображення витрат, що відповідає доходам, з метою визначення фінансового результату в звітному періоді. Для цього важливо порівняти доходи та витрати, що були здійснені для отримання цих доходів. При цьому доходи та витрати відображаються в обліку та фінансовій звітності у момент їх виникнення, незалежно від часу отримання та сплати коштів.
Витрати, які не враховуються в Звіті про фінансові результати:
· платежі за комісійними, агентськими та подібними договорами на користь інших сторін, таких як комітенти або принципали;
· попередні (авансові) оплати запасів, робіт та послуг;
· погашення одержаних позик;
Інші зменшення активів або збільшення зобов'язань, які не відповідають вимогам, наведеним у пункті 6 стандарту П(С)БО 16 "Витрати".
Витрати, що відображають зменшення власного капіталу відповідно до бухгалтерських стандартів.
Витрати враховуються в бухгалтерському обліку тоді, коли вони призводять до зменшення активів або збільшення зобов'язань підприємства. Це включає витрати на списання матеріалів для виробництва, амортизацію, списання основних засобів і інших активів, втрати від знецінення запасів, недостачі запасів, резерви сумнівних боргів та інші витрати.
Також витрати можуть бути нараховані, якщо економічні вигоди від них будуть розподілені систематично та раціонально протягом кількох звітних періодів. Прикладами є нарахування амортизації на основні засоби та інші довгострокові активи. Крім того, витрати можуть бути визнані, якщо можна достовірно оцінити їх суму та коли вони пов'язані з певним звітним періодом. Витрати поділяються на виробничі, операційні та інші витрати діяльності відповідно до їхнього призначення. При розрахунку собівартості продукції, доходи від її реалізації порівнюються лише з виробничою собівартістю, інші витрати не включаються у цей розрахунок.
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Методика та організація проведення внутрішнього аудиту витрат на АТ "Укрпошта" можуть включати наступні етапи: Визначення обсягу, цілей та завдань аудиту витрат. Встановлення аудиторського звіту, часового графіку та ресурсів, необхідних для проведення аудиту. Збір і аналіз інформації: збір відповідної інформації про витрати на АТ "Укрпошта". Це може включати аналіз фінансових звітів, внутрішніх документів, бюджетної інформації, витратних накладних тощо. Визначення ризиків і контролю: виявлення потенційних ризиків, пов'язаних з витратами, та оцінка ефективності наявних систем контролю витрат. Це включає ідентифікацію можливих недоліків, слабких місць та пропусків у системі контролю. Проведення аудиторських перевірок: здійснення аудиторських перевірок для перевірки дотримання внутрішніх процедур та контролю витрат. Це можуть бути огляди документів, перевірки фізичних активів, спостереження за процесами тощо [33].
Аналіз результатів та складання звіту: Аналіз зібраних даних та виявлення відхилень, неправомірних витрат або можливостей для оптимізації. Складання аудиторського звіту, в якому висвітлюються виявлені проблеми, рекомендації щодо вдосконалення системи управління витратами та контролю.
Проведення після аудиторського моніторингу: Встановлення механізмів після аудиторського моніторингу для перевірки виконання рекомендацій та вдосконалень, запроваджених в результаті аудиту витрат.
Внутрішній контроль - це система заходів, які проводяться всередині підприємства без залучення сторонніх учасників і спрямовані на перевірку законності господарських операцій на підприємстві, ефективності його діяльності та виконання працівниками своїх обов'язків. Це досягається за допомогою попередження та виявлення фактів відхилень, визначення їх причин і розробки рекомендацій щодо їх усунення.
Підприємство розглядається як система управління, в якій діє система внутрішнього контролю (далі - СВК). Вона функціонує взаємодіючи з іншими підсистемами управління, не існуючи ізольовано. Ефективність діяльності СВК забезпечується лише у випадку, коли визначені чіткі цільові орієнтири її функціонування відповідно до науково обґрунтованих принципів. Сама СВК включає різні підсистеми - системи нижчого рівня, спрямовані на контроль конкретних об'єктів.
Ефективне управління витратами має визначальне значення для успішної діяльності компанії. Систематичний та всебічний контроль сприяє обґрунтованому та своєчасному проведенню операцій. Контроль над операціями обліку витрат сприяє об'єктивній оцінці фінансового стану підприємства.
Специфікація та реалізація системи внутрішнього контролю (СВК) не можлива без врахування особливостей організаційної структури та характеру діяльності підприємства, оскільки ці аспекти впливають на стан об'єкта контролю, зокрема, щодо витрат [4, с. 50].
Інформаційне забезпечення СВК включає систему внутрішнього та фінансового обліку, а також облік та звітність у системі оподаткування.
Задачі служби внутрішнього контролю включають контроль за законністю господарських операцій, що формують витрати, повнотою та точністю їх реєстрації, відображенням операцій у бухгалтерському обліку та дотриманням працівниками посадових інструкцій.
Внутрішній контроль варто здійснювати в системі бухгалтерського обліку та фінансової звітності, системі оподаткування та управлінському обліку.
Необхідно враховувати, що з 2015 року, внаслідок податкової реформи, визначення податкових різниць ґрунтується на фінансовому результаті за даними бухгалтерського обліку, що потребує контролю щодо їх коректності та подальших коригувань.
Контроль витрат для оподаткування та формування надійної інформації в системі податкового обліку є необхідним завданням. Перевірку слід здійснювати з урахуванням чинного законодавства у сфері обліку, належного документального оформлення витрат, раціонального вибору методу обліку, правильної методики відображення витрат у бухгалтерському обліку та достовірного відображення цих витрат у внутрішній, фінансовій, статистичній та податковій звітності.
Внутрішній контроль в суб'єктів підприємницької діяльності відіграє ключову роль у забезпеченні ефективності та стабільності їх діяльності. Це система політик і процедур, спрямованих на забезпечення правильності та ефективності ведення бізнесу, збереження активів, запобігання шахрайству і помилкам, а також на формування достовірної фінансової інформації. Одним із важливих елементів внутрішнього контролю є внутрішній аудит.
Внутрішній аудит - це діяльність з оцінювання, яка здійснюється в межах самого підприємства спеціальним підрозділом. Це служба, що діє на користь керівництва чи власників, і є важливим елементом внутрішнього контролю. Внутрішня служба аудиту може бути структурним підрозділом підприємства, і її функції регулюються внутрішніми документами, затвердженими керівництвом.
Однак, внутрішній аудит не може досягти такого рівня незалежності, якого вимагають від зовнішнього аудитора при оцінці фінансових звітів. Його головна мета - допомогти виконавцям виконувати їхні обов'язки більш кваліфіковано та ефективно. Внутрішні аудитори відповідальні перед керівництвом підприємства. Вони спрямовані на виявлення та використання резервів для покращення організації та управління виробництвом.
Внутрішній аудит здійснює контроль за раціональним використанням ресурсів, дотриманням законності, виявленням порушень та можливих зловживань. Його завдання - не лише контроль, але й допомога у виявленні можливостей для зростання та розвитку підприємства.
Внутрішній аудит відіграє ключову роль у визначенні та виконанні функцій, що відповідають потребам підприємства. Відповідно до Міжнародного стандарту аудиту 610 "Використання роботи внутрішнього аудиту", до загальних функцій внутрішнього аудиту входять перевірка, оцінювання та моніторинг відповідності та функціонування систем бухгалтерського обліку та внутрішнього контролю.
Зазвичай функції внутрішнього аудиту підприємства визначаються залежно від специфіки його діяльності, обсягів, показників та системи управління. Основні функції внутрішнього аудиту можна схарактеризувати наступним чином.
1. Ризики та операції: аудитор визначає ризики, пов'язані з операціями підприємства, та перевіряє їх ефективність та відповідність внутрішнім стандартам.
2. Оцінка бухгалтерського обліку та контролю: внутрішній аудит проводить оцінку системи бухгалтерського обліку і внутрішнього контролю, надає рекомендації для їх поліпшення.
3. Дослідження інформації: аудит оцінює якість та достовірність інформації, яка використовується для складання звітності та прийняття управлінських рішень.
4. Відповідність законам і нормативам: внутрішній аудит перевіряє виконання законів, політики підприємства, інструкцій та інших вимог.
5. Оцінка ефективності: аудит досліджує ефективність внутрішнього контролю, контрольних процедур та механізмів управління ресурсами.
6. Розслідування: внутрішній аудит може проводити розслідування випадків або проблем за вказівкою керівництва.
7. Співпраця з зовнішніми аудиторами: внутрішній аудитор співпрацює з внутрішніми аудиторами під час проведення зовнішнього аудиту.
8. Аналіз та звітність: внутрішній аудит складає звіти та надає висновки щодо виявлених недоліків та пропозицій для покращення ефективності управління.
Внутрішній аудит належить до складного процесу, що включає в себе ряд важливих процедур та об’єктів. Ось кілька ключових процедур внутрішнього аудиту.
1. Вивчення засновницьких документів: основні документи, такі як установчі документи та політика підприємства, важливі для внутрішнього аудиту, оскільки вони визначають основи функціонування компанії.
2. Дослідження первинної документації:перевірка та оцінка первинних фінансових документів та регістрів, які відображають фінансові транзакції.
3. Зустрічна перевірка: перевірка документів та господарських операцій в реальному часі та порівняння даних синтетичного та аналітичного обліку.
Щодо об’єктів внутрішнього аудиту, вони охоплюють різні аспекти діяльності підприємства.
1. Фінансові показники: включають ведення бухгалтерського обліку, достовірність фінансової звітності, стан майна, фінансову стійкість та платіжну спроможність.
2. Управління та контроль: система управління підприємством, внутрішній контроль, якість роботи економічних і технічних служб, організація і технологія виробництва.
3. Інші аспекти: оподаткування, планування, стимулювання, виконавча дисципліна, процеси господарської діяльності, проектно-кошторисна документація тощо.
Кожен з цих об’єктів вимагає специфічного підходу до аудиту, і вибір методів та напрямків аудиту визначається політикою та стилем управління компанії. Глибина дослідження об’єктів внутрішнього контролю також залежить від цих факторів.
Етапи внутрішнього аудиту мають важливе значення у забезпеченні ефективності контрольних заходів та виявленні недоліків чи порушень. Ось коротка інформація про кожен з етапів.
1. Вибір об’єкта для перевірки: обговорення з керівництвом підприємства для визначення ключових аспектів, які потребують аудиту. Планування конкретних об’єктів, строків і методів впливу.
2. Підготовка плану проведення аудиту: розроблення та затвердження плану аудиту на певний період часу.
3. Підготовка нормативної бази та програми: розроблення документів, які затверджують повноваження аудиторів та застосовуються до обраного об’єкта.
4. Проведення обстеження об’єкта: виконання аудиторської перевірки об’єкта відповідно до затвердженого плану.
5. Аналіз та документування інформації: збір, аналіз та оформлення інформації, використовуючи різні методи.
6. Оцінка стану об’єкта та консультування: формулювання висновків щодо стану об’єкта та обговорення результатів аудиту з керівництвом.
7. Підготовка доповіді: розроблення документа, що містить результати аудиту та рекомендації щодо усунення виявлених недоліків.
8. Організація контролю за реалізацією рекомендацій: впровадження заходів, спрямованих на усунення виявлених недоліків, та подальший контроль за їх виконанням.
Результати аудиту оформлюються відповідними документами, які надсилаються на розгляд керівництву підприємства. У випадках, коли виявлені порушення потребують негайних заходів, складаються проміжні звітні документи, що надсилаються на розгляд відповідальним особам для швидкого вжиття заходів [7, с.22 ].
Звітні документи з аудиту та рішення, прийняті на його основі, грають важливу роль у поліпшенні процесів управління та усуненні виявлених недоліків.



[bookmark: _Toc151565368][bookmark: _Toc152324430]3.3 Шляхи удосконалення внутрішнього аудиту витрат на підприємстві сфери послуг

Внутрішній аудит є критично важливим інструментом для контролю над діяльністю різних підрозділів та підприємства в цілому в умовах сучасної конкурентної боротьби. Керівники підприємств розуміють, наскільки важливим є ефективне функціонування для забезпечення конкурентоспроможності. Тому внутрішній аудит стає ключовим інструментом для підвищення ефективності управління підприємствами різних типів та їх діяльності [14, с. 23].
Внутрішній аудит сприяє досягненню мети та виконанню завдань організації, оскільки він сприяє систематизації та дисциплінує підхід до оцінки та покращення результативності процесів управління, контролю та керівництва.
Згідно зі стандартом "МСА 610", внутрішній аудит визначається як "оціночна діяльність, проведена в межах суб'єкта, яка надає послуги для нього. Серед завдань внутрішнього аудиту визначають вивчення, оцінку та моніторинг адекватності та ефективності систем бухгалтерського обліку та внутрішнього контролю."
Функції внутрішнього аудиту включають:
· перевірку систем бухгалтерського обліку та внутрішнього контролю, моніторинг їх операцій та надання рекомендацій для поліпшення;
· аналіз фінансової та управлінської інформації;
· оцінку економічності, ефективності та результативності фінансових і не фінансових операцій суб'єкта господарювання;
· перевірку відповідності діяльності суб'єкта законодавчим нормам, а також вимогам і вказівкам керівництва.
Внутрішні аудитори у багатьох країнах є членами Інституту внутрішніх аудиторів зі штаб-квартирою у Флориді, США. Ця організація налічує понад 50 000 членів і розробляє стандарти професійної поведінки під час виконання внутрішнього аудиту.
Згідно з Інститутом внутрішніх аудиторів, метою професійних стандартів внутрішнього аудиту є:
· встановлення основних принципів практики внутрішнього аудиту;
· визначення концептуальної бази, яка лежить в основі послуг внутрішнього аудиту;
· надання основи для оцінки діяльності внутрішнього аудиту;
· підтримка удосконалення систем та процесів організації.
Внутрішній аудит є одним із методів контролю, перевірки та оцінки правомірності та ефективності роботи всіх підрозділів підприємства. Його метою є допомога членам організації в ефективному виконанні їхніх обов'язків, надаючи керівництву інформацію, аналіз та оцінку, рекомендації та додаткові дані на підставі проведених перевірок.
[bookmark: _Toc151565369][bookmark: _Toc152081880][bookmark: _Toc152096064]Шляхи удосконалення внутрішнього аудиту витрат на підприємстві сфери послуг включають наступні аспекти:
· [bookmark: _Toc151565370][bookmark: _Toc152081881][bookmark: _Toc152096065]розробка чіткої стратегії аудиту: важливо розробити чітку стратегію аудиту витрат, яка відповідатиме цілям та особливостям підприємства сфери послуг. Ця стратегія повинна визначати пріоритетні області для аудиту, методику проведення аудиторських перевірок та планування ресурсів;
· [bookmark: _Toc151565371][bookmark: _Toc152081882][bookmark: _Toc152096066]використання аналітичних методів: внутрішній аудит витрат може користуватися аналітичними методами для ідентифікації тенденцій, аномалій та незвичайних витратних патернів. Це допоможе виявити потенційні ризики та проблемні області;
· [bookmark: _Toc151565372][bookmark: _Toc152081883][bookmark: _Toc152096067]застосування технологій аудиту: використання сучасних технологій, таких як аналітичні програми, автоматизовані системи контролю та аналізу витрат, може покращити ефективність аудиту витрат. Вони дозволяють швидше та точніше обробляти великі обсяги даних, виявляти невідповідності та проблеми;
· [bookmark: _Toc151565373][bookmark: _Toc152081884][bookmark: _Toc152096068]розвиток компетенції аудиторів: необхідно забезпечити постійний розвиток компетенції аудиторів, що працюють у сфері послуг. Це включає навчання з питань обліку витрат, аудитування, фінансового менеджменту та специфіки галузі послуг.
[bookmark: _Toc151565374][bookmark: _Toc152081885][bookmark: _Toc152096069]Отже, при виконанні внутрішнього аудиту, аудиторові слід дотримуватися такої послідовності дій:
· [bookmark: _Toc151565375][bookmark: _Toc152081886][bookmark: _Toc152096070]визначення проблем та пріоритетних напрямків контролю;
· [bookmark: _Toc151565376][bookmark: _Toc152081887][bookmark: _Toc152096071]планування внутрішнього аудиту;
· [bookmark: _Toc151565377][bookmark: _Toc152081888][bookmark: _Toc152096072]збір та оцінка інформації;
· [bookmark: _Toc151565378][bookmark: _Toc152081889][bookmark: _Toc152096073]узагальнення даних, формування висновків та рекомендацій;
· [bookmark: _Toc151565379][bookmark: _Toc152081890][bookmark: _Toc152096074]реакція керівництва підприємства на звіт внутрішнього аудитора та контроль виконання розроблених рекомендацій і заходів;
· [bookmark: _Toc151565380][bookmark: _Toc152081891][bookmark: _Toc152096075]до проблемних аспектів внутрішнього аудиту варто віднести:
· [bookmark: _Toc151565381][bookmark: _Toc152081892][bookmark: _Toc152096076]недостатню кількість методичних розробок з аудиторського контролю;
· [bookmark: _Toc151565382][bookmark: _Toc152081893][bookmark: _Toc152096077]неефективність діючої нормативно-правової бази в питанні внутрішнього аудиту;
· [bookmark: _Toc151565383][bookmark: _Toc152081894][bookmark: _Toc152096078]брак достатнього досвіду в аудиторській діяльності;
· [bookmark: _Toc151565384][bookmark: _Toc152081895][bookmark: _Toc152096079]недостатню кількість кваліфікованих аудиторських кадрів;
· [bookmark: _Toc151565385][bookmark: _Toc152081896][bookmark: _Toc152096080]відсутність типових форм документів для аудиту взагалі та внутрішнього аудиту зокрема.
[bookmark: _Toc151565386][bookmark: _Toc152081897][bookmark: _Toc152096081]Отже, можна виділити такі напрями для поліпшення внутрішнього аудиту в Україні:
· [bookmark: _Toc151565387][bookmark: _Toc152081898][bookmark: _Toc152096082]створення професії "внутрішній аудитор" і розвиток відповідного інституту;
· [bookmark: _Toc151565388][bookmark: _Toc152081899][bookmark: _Toc152096083]залучення інтересу та необхідності розвитку даної професії на рівні держави та підприємств різних галузей;
· [bookmark: _Toc151565389][bookmark: _Toc152081900][bookmark: _Toc152096084]розробка та вдосконалення нормативно-правового регулювання аудиту;
· [bookmark: _Toc151565390][bookmark: _Toc152081901][bookmark: _Toc152096085]створення організаційної структури служб внутрішнього аудиту.
· [bookmark: _Toc151565391][bookmark: _Toc152081902][bookmark: _Toc152096086]розробка організаційно-технологічних схем та процедур проведення внутрішнього аудиту;
· [bookmark: _Toc151565392][bookmark: _Toc152081903][bookmark: _Toc152096087]вдосконалення методології проведення внутрішнього аудиту.
· [bookmark: _Toc151565393][bookmark: _Toc152081904][bookmark: _Toc152096088]забезпечення професійної підготовки фахівців в галузі внутрішнього аудиту і так далі.
[bookmark: _Toc151565394][bookmark: _Toc152081905][bookmark: _Toc152096089]Важливим елементом аудиторської перевірки є наявність рекомендацій щодо вирішення виявлених проблем. Економічна ефективність досягається за рахунок попередження порушень, своєчасної корекції податкових розрахунків, оптимізації облікової політики та значного зменшення штрафних податкових санкцій.
[bookmark: _Toc151565395][bookmark: _Toc152081906][bookmark: _Toc152096090]Внутрішній аудит повинні проводити особи, які мають відповідний рівень професійної освіти, досвіду та компетенції, і робота їх помічників повинна належним чином контролюватися, аналізуватися і документально оформлюватися.
[bookmark: _Toc151565396]Аудиторська діяльність розвивається досить швидко. Незважаючи на ряд пов'язаних з цим проблем, глибокий їх аналіз допоможе визначити пріоритети для поліпшення аудиторської діяльності з огляду на перспективи розвитку ринкової економіки. Вирішення цих проблем сприятиме подальшому впровадженню професії аудитора в господарську практику і формуванню високої довіри та впевненості у високій компетентності вітчизняних аудиторів [41, с. 603] .
[bookmark: _Toc151565397][bookmark: _Toc152081907][bookmark: _Toc152096091]Рекомендовано впроваджувати регулярні звіти щодо функціонування служби внутрішнього аудиту для найвищого керівництва. Наприклад, щоквартальний звіт керівника служби внутрішнього аудиту, надісланий найвищому керівництву, міститиме інформацію про ключові результати роботи служби, ідентифіковані ризики та заплановані заходи щодо їх зменшення. Зазначено, що подання такого звіту розумно проводити протягом місяця після завершення кварталу. Основна мета квартального звіту - налагодження двостороннього зв'язку. З одного боку, керівництво служби внутрішнього аудиту може безпосередньо звертатися до вищого керівництва підприємства, повідомляючи про найбільш суттєві проблеми, що виникли протягом звітного періоду, та обговорюючи поточний стан функціонування служби. З іншого боку, найвище керівництво отримує можливість контролювати та оцінювати ефективність служби внутрішнього аудиту, дотримання річного плану аудиту тощо.
[bookmark: _Toc151565398][bookmark: _Toc152081908][bookmark: _Toc152096092]У змісті квартального звіту буде включено інформацію:
[bookmark: _Toc151565399][bookmark: _Toc152081909][bookmark: _Toc152096093]- статус виконання аудиторських завдань на дату звіту (завершені, розпочаті, триваючі), виконання річного плану (дотримання чи відхилення);
[bookmark: _Toc151565400][bookmark: _Toc152081910][bookmark: _Toc152096094]- перелік основних недоліків, виявлених під час виконання завдань протягом звітного періоду, надані рекомендації та статус їх виконання;
[bookmark: _Toc151565401][bookmark: _Toc152081911][bookmark: _Toc152096095]- проблеми, що виникли в процесі аудиторських завдань (спротив співробітників, неповна надана інформація тощо);
[bookmark: _Toc151565402][bookmark: _Toc152081912][bookmark: _Toc152096096]- інформація про виконання бюджету служби внутрішнього аудиту, пропозиції щодо його коригування;
[bookmark: _Toc151565403][bookmark: _Toc152081913][bookmark: _Toc152096097]- плановані заходи з підвищення кваліфікації протягом звітного періоду.
[bookmark: _Toc151565404][bookmark: _Toc152081914][bookmark: _Toc152096098]Щодо річного звіту, його зміст буде більш розгорнутим та включатиме детальну інформацію щодо роботи протягом року. Зауважено, що важливо групувати інформацію.
[bookmark: _Toc151565405][bookmark: _Toc152081915][bookmark: _Toc152096099]1. Резюме звіту - стислий зміст основних висновків.
[bookmark: _Toc151565406][bookmark: _Toc152081916][bookmark: _Toc152096100]2. Оцінка механізмів внутрішнього контролю підприємства.
[bookmark: _Toc151565407][bookmark: _Toc152081917][bookmark: _Toc152096101]3. Аналіз ефективності служби внутрішнього аудиту, включаючи час на виконання завдань, уточнення суттєвих відхилень та аналіз кадрового забезпечення.
[bookmark: _Toc151565408][bookmark: _Toc152081918][bookmark: _Toc152096102]4. Результати самооцінки якості внутрішнього аудиту.
[bookmark: _Toc151565409][bookmark: _Toc152081919][bookmark: _Toc152096103]5. Проект плану роботи служби внутрішнього аудиту на наступний рік.
[bookmark: _Toc151565410][bookmark: _Toc152081920][bookmark: _Toc152096104]6. Висновок, який включає професійне судження керівника служби щодо результатів та потреб у ресурсах.
[bookmark: _Toc151565411][bookmark: _Toc152081921][bookmark: _Toc152096105]Важливим є підкреслення можливості керівнику служби внутрішнього аудиту особисто доповісти найвищому керівництву про результати та проблеми служби, забезпечуючи тим самим повний зворотний зв'язок та підтримку у діяльності.











[bookmark: _Toc151565412][bookmark: _Toc152324431]ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ ІІІ

В розділі "Організаційно-методичні аспекти внутрішнього аудиту витрат підприємств сфери послуг" було розглянуто ключові аспекти внутрішнього аудиту витрат у сфері послуг. 
Дослідження підкреслило важливість внутрішнього аудиту витрат у сфері послуг як ефективного інструменту контролю та перевірки витрат. Внутрішній аудит допомагає забезпечити відповідність обліку витрат встановленим стандартам та правилам.
Узагальнення дослідження показало, що ефективність внутрішнього аудиту витрат значно залежить від організаційної структури та методик, використовуваних для проведення аудиту. Чітке визначення процедур, обов'язків та відповідальності сприяє успішному проведенню аудиту.
Висновки підкреслюють значення використання спеціалізованих методик та підходів у проведенні внутрішнього аудиту витрат у сфері послуг. Ефективні методики дозволяють ідентифікувати та аналізувати витрати з точністю та об'єктивністю.
Висновки розділу підкреслюють важливість постійного вдосконалення методик та підходів внутрішнього аудиту витрат, враховуючи специфіку галузі послуг та впровадження новітніх технологій для підвищення ефективності проведення аудиту.
Таким чином, висновок до цього розділу підкреслює важливість організаційних та методичних аспектів внутрішнього аудиту витрат у сфері послуг, що є ключовим для забезпечення точності та ефективності управління витратами на підприємствах даної галузі.
У даному підсумку зазначимо основні аспекти, пов’язані з метою, завданнями та об’єктами внутрішнього аудиту витрат на підприємствах сфери послуг.
Мета внутрішнього аудиту витрат на підприємствах сфери послуг полягає у забезпеченні точності, надійності та ефективності обліку витрат для забезпечення фінансової стійкості та оптимізації ресурсів.
Завдання внутрішнього аудиту витрат:
· переконання, що облік витрат відповідає встановленим стандартам та правилам бухгалтерського обліку;
· впевненість у точності та об'єктивності інформації, що стосується витрат;
· виявлення можливих ризиків та викриття можливих фінансових проблем.
Об’єкти внутрішнього аудиту витрат:
· перевірка системи обліку на відповідність стандартам та правилам;
· аналіз фінансових звітів, документації та звітів про витрати;
· оцінка ефективності та точності проведення процесів управління витратами.
Внутрішній аудит витрат на підприємствах сфери послуг спрямований на забезпечення ефективного управління фінансовими ресурсами, контроль за точністю та об’єктивністю обліку витрат та виявлення можливих ризиків, що можуть вплинути на фінансовий стан підприємства. Організація та виконання внутрішнього аудиту витрат відіграє ключову роль у забезпеченні стабільності та успішності діяльності підприємства в сфері послуг.
Внутрішній аудит витрат на підприємствах сфери послуг є важливим інструментом для контролю, оцінки та оптимізації витрат. У розділі, що розглядає шляхи удосконалення цього процесу, виділяються кілька ключових висновків та напрямків для подальшого розвитку внутрішнього аудиту витрат:
Використання сучасних інформаційних технологій та програмного забезпечення може значно полегшити процес внутрішнього аудиту витрат. Автоматизація процесів, використання спеціалізованих програмних засобів для аналізу та контролю витрат можуть покращити швидкість та точність аудиту.
Перегляд і вдосконалення методик та підходів до внутрішнього аудиту витрат, враховуючи специфіку сфери послуг, може призвести до більш точних та ефективних результатів. Адаптація існуючих методик до потреб підприємства може поліпшити процес аудитування витрат.
Інвестування у розвиток навичок та знань співробітників, які здійснюють внутрішній аудит витрат, може покращити якість та ефективність проведення аудиту. Підвищення кваліфікації, включаючи оволодіння новими технологіями та методиками, сприятиме успішному виконанню завдань аудиту.
Постійний аналіз та перегляд процесів внутрішнього аудиту витрат дозволить ідентифікувати можливі прогалини та слабкі місця, що можуть бути покращені. Це допоможе забезпечити постійний розвиток та вдосконалення процесів.
[bookmark: _Toc151565413]Отже, впровадження технологій, оптимізація методик, розвиток персоналу та систематичний аналіз - це ключові шляхи для подальшого удосконалення внутрішнього аудиту витрат на підприємствах сфери послуг. Це дозволить покращити контроль, ефективність та точність управління витратами, сприяючи стійкому розвитку підприємства.


[bookmark: _Toc152324432]ВИСНОВКИ

В магістерській роботі було розглянуто та проаналізовано питання обліку та внутрішнього аудиту витрат на виконання робіт та надання послуг у підприємствах сфери послуг. Дослідження підтвердило важливість систематичного та точного обліку витрат на виконання робіт та надання послуг у сфері бізнесу сфери послуг. Це визначає ефективність ведення бізнесу та можливість оптимізації ресурсів.
Робота підкреслила ключову роль внутрішнього аудиту у контролі за витратами підприємства. Правильно організований аудит дозволяє забезпечити відповідність обліку встановленим стандартам та ефективно виявляти можливі ризики.
Особливий акцент було зроблено на специфіці сфери послуг та її вплив на облік та аудит витрат. Відмінності в процесах обліку та аудиту витрат для різних видів послуг виявлено та ретельно розглянуто.
Робота містить конкретні рекомендації стосовно покращення системи обліку та внутрішнього аудиту витрат для підприємств сфери послуг. Ці рекомендації базуються на здобутих знаннях та результатах дослідження.
Отже, робота над магістерською дисертацією підкреслила важливість точного обліку та внутрішнього аудиту витрат у сфері послуг, а також визначила шляхи для подальшого вдосконалення цих процесів для підприємств даної галузі.
Сучасне підприємство відкривається в умовах великого ризику та непередбачуваності в економіці. У цьому середовищі розуміння новітніх тенденцій ринку та швидке реагування на зміни стають критичними. Інформаційні потоки стають найбільш важливими у прийнятті управлінських рішень, особливо у сфері обліку та аудиту витрат на виконання робіт та надання послуг у підприємствах сфери послуг.
Зовнішні дані вимагають значних зусиль та детального аналізу, а внутрішня інформація стає відповідальністю працівників підприємства. Центральне місце в інформаційному полі кожного підприємства належить обліковій підсистемі, яка у форматі цифрових записів деталізує всі події та операції.
Деякі керівники ігнорують значення бухгалтерського обліку, обмежуючи його використання лише для задоволення вимог законодавства. Але його роль у системі управління безмежно велика, оскільки правильне розуміння бухгалтерських записів та показників дозволяє не тільки вчасно реагувати на зміни, але й прогнозувати майбутні події на підприємстві та його структурних підрозділах.
Для того, щоб бухгалтерський облік став дієвим інструментом управління, важливо організувати та вести його, враховуючи специфіку діяльності, вид економічної діяльності та організаційну структуру підприємства.
Особливу увагу заслуговує система споживчої кооперації в Україні, оскільки вона має чимало специфічних характеристик, які важливо враховувати при бухгалтерському обліку. Розуміння цих особливостей дозволить наблизити інформаційні потоки до потреб управління та знайти шляхи для вирішення можливих проблем.
Сервісне підприємство представляє собою складний комплекс різноманітних матеріально-технічних, трудових, інформаційних, фінансових та інших ресурсів, спрямованих на задоволення різноманітних потреб. Різноманіття використовуваних ресурсів вимагає пошуку оптимальних шляхів їх ефективного поєднання та використання для досягнення поставлених цілей підприємства. Це спричинює необхідність глибшого вивчення процесів функціонування та розвитку підприємств у сфері послуг.
Підприємства сфери послуг є відкритими соціально-економічними системами, які мають ряд характерних рис.
По-перше, вони, подібно до підприємств інших галузей, є соціально орієнтованими системами, що характеризуються цілеспрямованою колективною поведінкою.
По-друге, такі підприємства засновані на наданні послуг і, отже, вбудовані в економічну систему країни. Вони є не лише соціальними, але й економічними, як соціально-економічні системи.
По-третє, діяльність цих систем потребує залучення різних ресурсів, і для цього необхідно організувати ресурсне забезпечення та ефективно керувати ним для досягнення бажаного результату. Лише обґрунтоване використання методів організації та управління створює умови для успішної роботи підприємств.
Дослідження сервісного підприємства як системи передбачає аналіз складових елементів, серед яких головні - це клієнт (покупець), обслуговуючий персонал, система надання послуг та фізичне середовище.
Клієнт є ключовим учасником в системі взаємодії, а остаточною метою надання послуг є задоволення його потреб. Оцінка якості послуги, рівень задоволення клієнта та рішення встановити знову контакт із сервісним підприємством для повторних покупок в значній мірі залежить від сприйняття клієнтом процесу надання послуг, а саме від виконавця послуги, фізичного оточення та системи надання. Таким чином, розробка послуг і системи надання повинна бути спрямована на забезпечення найефективнішого задоволення потреб клієнта.
Обслуговуючий персонал виступає другим важливим компонентом системи надання послуг. Службовець є представником фірми, його слова та дії вважаються втіленням політики організації. Важливо, щоб службовець діяв в інтересах клієнта, оскільки під час надання послуг клієнт довіряє йому своїм майном чи себе. Дії виконавця та якість надання послуг великою мірою визначаються існуючою системою доставки та фізичним оточенням на підприємстві, оскільки службовець протягом робочого часу використовує обладнання підприємства, від якості якого залежить задоволення клієнта послугою. Отже, зручність та обладнаність робочого місця (фізичне оточення) також впливають на продуктивність обслуговуючого персоналу.
Система надання послуг включає в себе обладнання, засоби обслуговування, внутрішньо-організаційні правила та організаційну культуру. На сервісних підприємствах ця система повинна бути розроблена з урахуванням останніх досягнень у цій галузі та орієнтована на зручність як для клієнта, так і для обслуговуючого персоналу, управління системою доставки під час надання послуг. Багато підприємств сфери послуг надають не одну, а кілька послуг, які розподіляються на основні та додаткові. Основна умова для задоволення потреб клієнта - це бездоганне надання основної послуги, і якість додаткових послуг стає важливою тільки при якісному виконанні основної. Отже, систему доставки слід проектувати, зосереджуючись на основній послузі.
Фізичне оточення включає в себе всі відчутні аспекти сприйняття послуги чи сервісного підприємства. Це обстановка обслуговування, така як інтер'єр приміщення, паркування, ландшафт, меблі, освітлення, температура, рівень шуму, чистота, акустичний дизайн та інше. Фізичне оточення є суттєвим фактором для успішної діяльності підприємства сфери послуг, особливо тих, що надають особисті послуги, де присутність клієнта є обов'язковою.
Отже, з точки зору системного підходу, підприємство сфери послуг представляє собою відкриту, динамічну, цілеспрямовану систему, яка взаємодіє з зовнішнім економічним середовищем та має здатність адаптації до його умов. 



[bookmark: _Toc152324433]СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

1. Адамик О.В. Доходи суб’єктів державного сектору: економічна сутність, вітчизняна та міжнародна інтерпретація  Бухгалтерський облік і аудит. 2012. С.29-31.
2. Алпатова Н. Бухгалтерський облік валового доходу і валових витрат/ Все про бухгалтерський облік. 2003. С.40-43.
3. Безверхий К. В. Особливості удосконалення фінансової звітності щодо відображення непрямих витрат діяльності підприємства. Вісник житомирського державного технологічного університету. 2014. С. 42-45. 
4. Бутинець Ф.Ф. Витрати виробництва та їх класифікація для потреб управління. 2012. С.578.
5. Бутинець Ф.Ф. Проблеми теорії та методології бухгалтерського обліку, контролю і аналізу. 2012. С.11-20.
6. Білуха Т. М. Теорія фінансово-господарського контролю та аудиту : підручник. Київ : Вища школа. 1994. 364 с.
7. Бобко В.В. Поняття «прибуток» і «збитки» в контексті бухгалтерського обліку. 2020. 197 с.
8. Галицький О. М. Особливості обліку фінансових результатів сільськогосподарської діяльності та їх відображення в фінансовій звітності. 2020. 163 с.
9. Гарасим П.М. та ін. Податковий облік і звітність на підприємствах.2021. 167 с.
10. Голуб Н. М. Вдосконалення обліку доходів відповідно до вимог міжнародних стандартів. Вісник Київського національного торговельно-економічного університету.2015. С.82-84.
11. Губарик О. М. Облік фінансового результату діяльності підприємства та шляхи його вдосконалення. Глобальні та національні проблеми економіки. Бухгалтерський облік, аналіз та аудит. Миколаїв, 2019.  932 с.
12. Давидова Т.М. Методологічні аспекти обліку витрат на збут та відображення їх в фінансовій звітності. 2019. С.56-57.
13. Дерій В.А. Витрати на збут у системі обліку й аналізу невиробничих 2018. 236 с.
14. Загуральська С.В. Витрати на збут. 2018. С.23-41. 
15.  Карп’як Я. С. Організація бухгалтерського обліку витрат, доходів і фінансових результатів суб’єкта господарювання. Вісник Національного університету Львівська політехніка. 2014. 185 с.
16.  Кашканов А. А. Аналіз витрат фінансової діяльності з урахуванням зміни структурних елементів. Вісник житомирського 
державного технологічного університету.2016. С.4-6. 
17.  Кучеркова С. О. Облік фінансових результатів у сільськогосподарських підприємствах. 2018. 256 с.
18.  Ксьонжик І. В., Василькова М. В  Особливості обліку фінансових результатів на сільськогосподарських підприємствах Вісник Бердянського університету менеджменту і бізнесу. 2022. С.60-63. 
19.  Лебедзевич Я. В. Основні тенденції визначення фінансового результату: історичний аспект. 2021. 310 с.
20. Ломоковська О. Вплив витрат, не пов’язаних з господарською діяльністю, на оподатковуваний прибуток. 2019. 150 с.
21. Наконечна Н. В. Контроль і ревізія : навчальний посібник. Львів : ЛДУВС, 2015. 178 с.
22. Обліково-аналітичне забезпечення управління затратами в птахівництві: монографія Шуст О. А., Мельник С. І., Свиноус І. В., Баланюк І. Ф. та ін.: з ред. О. А. Шуст. Біла Церква: ПрАТ Білоцерківська книжкова фабрика, 2021. 316 с.
23. Олініченко І. В. Окремі питання застосування рахунків бухгалтерського обліку в державному секторі. Причорноморські економічні студії. Випуск 13-1. 2017. С.148–152.
24. Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні: Закон України від 16.07.99 № 996. URL:http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/law/main.cgi(дата звернення 01.03.2022).
25. Про підприємства в Україні: Закон України від 21.03.1991р. Відомості Верховної Ради України.. 1991. № 24.  Ст.272
26. Про поштовий зв'язок:  Закон України від 04.10.2004. Відомості Верховної Ради України. 2004. № 6, Ст. 39 
27.  Про рекламу: Закон України від 03.07.1996 Відомості Верховної Ради України. 1996. № 270 Ст. 96
28. Перевозова І.В, Степанюк О.С. Система контролю витрат підприємств: актуалізація побудови та аспекти функціонування. 2015. 283 с.
29. Подмешальська Ю.В., Степаненкоь В.А. Облік витрат на збут. 2018. 167 с.
30. План рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань та господарських операцій підприємств і організацій.1999. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0893-99
31. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 15 «Доходи».1999. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0860-99#Text
32. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 16 «Витрати».1999. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/z0027-00
33. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 «Загальні вимоги до   фінансової звітності» : наказ Міністерства фінансів України від 07.02.2013 URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13
34.  Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 3 «Звіт про фінансові результати»: наказ Міністерства Фінансів України за станом на 31.12.1999.URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0397-99#Text
35. Сиротюк Г. Аналіз та облік фінансових результатів сільськогосподарських підприємств. 2019. 150 с.
36. Сусіденко Ю. В. Облік та аналіз фінансових результатів діяльності підприємства. 2017. 301 с.
37. Черниш О. Т.,  Романюк І. А. Вісник Офіційно про податки. 2017. 921 с.
38. Шило В.П. Бухгалтерський облік: концептуальні основи теорії. 2011. 172 с.
39. Шиманська А. Класифікація витрат на збут промислового підприємства. 2014. 289 с.
40. Шипіна С. Б. Сутність поняття «фінансові результати» як об’єкта бухгалтерського обліку Вісник житомирського державного технологічного університету. 2022.  232 с.
41. Якименко А. В. Управління фінансовими результатами діяльності підприємства. 2019. 176 С.
42.  Ямборко Г. А. Особливості аналізу фінансових результатів підприємств України. 2020. 603 с.
43. Марунчак В. М. «Облік і внутрішній аудит витрат на  виконання робіт (надання послуг) підприємств сфери послуг», матеріали VIІ Міжнародної науково-практичної конференції, присвячені 125-річчю НУБіП України. Запоріжжя: ФО-П Однорог Т.В., 2023. С. 159-161.



[bookmark: _Toc152324434]ДОДАТКИ
Додаток А «Звіт незалежного аудитора»
[image: ]

[image: ]

[image: ]


[image: ]

[image: ]


[image: ]

[image: ]

[image: ]


Додаток Б
Звіт про фінансові результати
[image: ]


[image: ]



[image: ]



[image: ]




[image: ]

Додаток В
Баланс
[image: ]


[image: ]
 
image1.png
Hopwariiie /vkepeno

Crucmii 3mict

Koncruywin Yipainit
(ocHoBHui 3ak0m)

SaralbHi  NONOACHHS, WO  PeryNOIOTE AiaAsHicTE |
ywiuionyanns ninpieMCTBa, fioro npasosi acau

Tocnonapeskuit  Kojeke
Vipaitn

BCTAHOBIIOE BIATIOBIAHO A0 KOHCTHTYWiT YKpait npanosi
OCHOBI TOCTIOAAPCHKOT AIsUIBHOCTI (FOCNIOAAPIOBAH), Aka
GRIyEThCA HA PIHOMAHITHOCT CYO’CKTIB [OCIOZAPIOBANHS
pisiix hopM BACHOCTI

BiANORIAHICTS  FOCTIOAAPCHKOT AIAIBHOCTI  MLAIPHEMCTRY
“MHHOMY 3AKOHOJABCTRY.

Tonowenns  (Cranaapr)
Gyxraitepeskoro obiky 16
«Butpariy

Sacauu GopMysaHus B Gyxrarrepchkomy 061Ky iHbopMauil
NP0 BHTATH MUAIPHEMCTBA Ta Ti POIKPHTTS B (pikiancosili
asitocTi.

Jlns opranisauii o6iky onepauili, OB’ S3aHX 3 BUTPATAMI
nignpHeMCTBa.

Incrpykuis dlpo
3acrocysas Taany
DAXYHKIB  OYXIITEPCHKOTO
ofiky aKTuBis, Kaniaxy,
20608 m3ams i
rocnosapeskix  onepauili
nianpuemcTs i opraniawii

BCTAHOBIIOC NPIHIHAYCHHS | MOPAIOK BEXCHHS PAXYHKiB
GYXTITEPCEKOTO  OGIIKY UIA  YIArAILHEHHS METOAOM
nowiiisoro sanucy iupopmauii npo MasBHiCT i pyx
aKTumis, Kanirary, 30008’k Ta QaxTi (iHancoRo-
TOCIIOAPCHKOT AISISHOCT] IATPHENCTB.
JLnst opraizail GyXraITepChKOr0 00iKy.

Tlpo 3aTBepvkeHHs THIOBIX
OpM NepBIHHOTO 062Ky
Haxaz witicreperaa
cratHcTiki Ypainn

Buposaeiis TIOBIX (OPM NEPBHHHOTO OGTiKy.
JU1t IpABILIEHOCTI O(IOPMIICHHS TIEPBHHHIX AOKYMEHTIB 110

BUIOGPAKEHHIO BITPAT BUPOGHHLITE.





image2.jpeg
3BIT HESAJIEXXHOIO AYAVITOPA

@ bakertilly

Byn. disxynbTypu, 28
Kuis, 03150
Vepaia

T: + 380 (44) 284 18 65
®: + 380 (44) 284 1866

Akuionepam i Haansdoeill padi AkyjionepHoao moeapucmea «Ykpnowmas

3BiT Woao ayanTy thiHaHCOBOI 3BITHOCTI
PymKa i3 3acTepexeHHAM
Mu npoeenu ayauT diHaHCOBOI 3BITHOCTI AKLIOHEPHOTO

ToBapuctea «Ykpnowra» (aani — «Komnawis), wo
CcKnagaeTbes 3.

info@bakertily.ua
www.bakertilly.ua

Ha Waly Aymky, 33 BUHSTKOM MOX/MBOTO BnnMey
NWTaHHA, ONWCaNOTO B Po3Aini «OcHoea AnA OymKu i3
38CMEPEXEHHAMY HALLIOTO 3BITY, (DIHGHCOBA 3BITHICTS,

wo popaetbes, BigoGpaxae AOCTOBIPHO, B  yCiX
CyTTeBUX acnekTax iHaHCOBMiA CTaH Komnakil Ha 31
rpyaHs 2021 p., Ta ioro chiHaHcosi pesynbTaTi |
TPOLIOBI NOTOKY 38 ik, WO 3AKIHIMBCS 3a3HAYEHOK
Aatow, BiAnoBiaHO A0 MiXHapoOAHUX CcTaHAapTie
hiHaHcoBol  3BiTHOCTI («MC®3») Ta BUMOr 3aKoHy
Ykpaiku «po GyxranTepchkuii o6ik Ta dhiHaHCcoBy
3BITHICTL B YKpalHi» WOAO CKNapaHHs iHaHCOBO!
3siTHOCTI.

- Ganancy (38iTy npo chiHaHcosuit cTak) (hopma Ne)
Ha 31 rpyarn 2021 p.;

- 3BTy Npo biHaHcoBi pesynbTaTu (3siy npo
cykynHuit goxia) (cbopma Ne2), ssiTy npo pyx
TPOLLIOBMX KOLUTIB (32 HeNpAMMM MeToRoM) (hopma
Ne3) Ta 38iTy Npo amikm kanitany (popma Ned) sa
Pik, WO 3aKIHYMBCA 3a3HAYEHOI0 AATOIO; T

- NpUMITOK A0 hIHAHCOBOI 3BITHOCTI, BKMIOYAIOYN
CTUCNMIA BAKNaA 3HAUYLIUX OBNIKOBUX NONITHK,

OcHoBa AN AYMKM i3 3aCTOPOXEHHSM

3a pik, wo 3akiHuMecs 31 rpyans 2021 p., KownaHis Bu3Hana AOXIA Bia TOPFiBni BRACHUMM Ta KOMICIHHUMM
ToBapamu B cymi 448 185 TUCAY rpuBeHb (2020: 402 929 TUCAY rpUBEHb) Ta BIROBpA3MNa 3aGOPrOBAHICTb 3a
NIPOAaHI TOBAPM Y CKNA/Y IHLLUX NOTONHYX 3060B'A3aHb Ha 31 rpyaHA 2021 p. y cymi 114 978 TucAY rpuBeHb (2020,
112 290 TvcaY rpusensb). Yepes Heaonikv 0GNIKOBUX CUCTEM LOAO TOPriBNi BNACHWMI TOBapaMu Ta KOMICIAHUMM
TOBapaMy y Hac He 6yNo MOXNMBOCTI OTPUMATM NPUAHATHI ayANTOPCHK A0KA3N Y AOCTATHBOMY 06CA3I LIOAO LMX
CyM. TaKum YUHOM, M1 HE 3MOTNIN BUHAYUTM, 4 iCHYE NOTpeGa B KOPUTYBaHHSAX 3a3HaYeHNX AOXOAiB Bin peanisaulii
Ta IHLIMX NOTOHHMX 3060B'A3aHb CTAHOM Ha 31 rpyaHs 2021 p. Ta 3 pik, Lo 3aKIHUMBCA 3a3HaqeHot AaTol. Hawa
AYMKA LOAO (HiHAHCOBO!I 3BITHOCTI 3a pik, WO 3akiHuuees 31 rpyaHs 2020 p., Gyna BIANOBIAHAM YMHOM
MoaucbikoBaHa

Mu nposenv ayauT BiANoBIAHO A0 MiXHapoAHuX cTakaapTie ayauty («MCA»). Hawy sianosigansHicTs 3rigHo 3
UMM CTaHZapTaMY BUKNaZEHO B po3aini «BionosidansHicmi aydumopa 3a ayaum giHaHCo80] 36imHOCMI» HALIOTO
38iTy. MUt € HeaanexHMV o BIAHOWEHHIO A0 KOMNaHIl 3riao 3 MixHapodhum Kodexcom Emuku Mpogheciiux
Byxaanmepis (sxnoyatouu MixHapoOri cmandapmu HeaanexHocmi) Pagu 3 MiXHapoaHuX CTaHaapTie eTuky ans
Byxrantepis («Kodekc PMCEE») Ta eTU4HUMI BUMOramy, 3aCTOCOBHUMY B YKpaiHi 40 HALLOTO ayauTy diHaHCOBOT
3BITHOCTI, @ TAKOX BUKOHANY Wi 0BOB'A3KM 3 eTUKM BIANOBIAHO A0 LMX BUMOr Ta Koaekcy PMCEB. Mu Beaxaemo,
WO OTPUMaHi HaMV yAMTOPCEKi AOKA3U € AOCTATHIMM | MPUAHSTHAMY ANSi BUKOPUCTAHHS TX SIK OCHOBI ANS HALWOT
AYMKY i3 33CTEPEKEHHSM.

CyTreBa HeBU3HAYEHICTD, WO CTOCYEThes Ge3nepepBHOCTI AiANbHOCTI

Mwv sgepraemo ysary Ha Mpumitky 3 Ta MpumiTky 34 A0 hiHaHCOBOT 3BITHOCTI, B AKVX BKA3YETLCA, WO 3 24 NIOTOrO
2022 poky Ha AianbHicTs Komnanii HeraTuHo BnMBac Bificbkose BTOPrHEHHA B YkpalHy, WO TpUBaE, NpUiOMy
macwTabu nogansworo po3euTKy NOAiK abo TepMiHM ix 3aBEPLUEHHS 3aNMWAIOTLCA HeBU3HAYEHUMM. Yepes Ui
noaii Komnanist 3asHana 3Ha4HOro rpoLLOBOFO BIATOKY Ha ONepauiiHoMy piBHi, Lo MoXe NPUIBECTM A0 NOPYLLEHHS
KOBEHaHTi|B npoTArom 2022 poky, i, Ak HACNIAOK, HAAATM OKPEMUM KPEAUTOPaM IopUANHHE NPaBO BUMAraTh Big
KoMnanil A0CTPOKOBOIO MOralLIeHHs 3060B'3aHb 3a KPEAUTHMMM AOTOBOPaMI. Sk 3a3HaveHo B MpUMITL 3, Li Noail
a0 yMOBM PA3OM i3 IHLIMMI NUTAHHAM, BUKNaAEHUMI B MPUMITU 34, BKA3YIOTb, WO iCHYE CYTTEBA HEBUIHAYEHICTD,
Aika MOXe NOCTaBUTY NiA 3HaYHWiA CyMHIB 3aaTHICTL KoMnakil npofoexXyBaTi CBolo AIRNLHICTL Ha GeanepepeHiit
OCHOBI. Hawy aymky He 6yno MoAMIKOBAHO WOAO LIbOFO NUTaHHS

ADVISORY - ASSURANCE - TAX - ACCOUNTING
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KniouoBi nuTanks ayauTy, Wo BKNIOYAIOTL Hait3HauHiwi OUiHeHi PUIMKKM CYTTEBOTO BUKPUBNEHHS, y TOMY
4MCni OUIHeHi PU3NKN CYTTEBOTO BUKPUBNEHHA BHACNIAOK waxpaincTea

KNI040Bi NATaHHA ayAUTY — Lie MUTAHKS, LLO, Ha HaLLe NpOMECiliHe CyIKeHHs, Gynii SHauyLLUMM M3 YaC HALOTo
ayAMTY (iHaHCOBOI 3BITHOCTI 33 NOTOMHMIA Nepiod. Lli MUTAHKS POIMAZANVCH B KOHTEKCTI HALIOFO ayauTy
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI B LiNOMy Ta BPaxoByBanuch Npu (hOPMYBAHHI AyMKM LIOAO Hel, npw UbOMy MU He
BUCIIOBIOEMO OKPEMOT AYMK LLOAO LMX MUTaHb. [IOAATKOBO A0 NUTAHHS, ONUCaHOro B poaaini «OcHosa 0151 AymKu
13 3acmepexeHHsM» | NWTaHHA, ONWCaHOro B Po3AiNi «Cymmesa HesuaHayeHicmb, WO CMOCyembCes
GesnepepsHoC QifiMLHOCMI», MV BUSHAUINW, LLIO HIKIE ONUCEHI MMTAHHS € KAIOMOBMMI UTAHHSMI ayANTY, SIK

cnia BIAOGPaaHTY 8 HawoMy 3BiTi.

Kniouose nuTana ayaury

SIKMUM YMHOM HAW ayAUT POIMAAAB KIIOMOBE NUTAHHA
ayanty

Aoxoau Ta BUTPaTH BiA MIXHAPOAHOTO NOWTOBOIO 06MiHy, 883 178 TMCAN rpUBeHs Ta 1 20 779 TUCAY rPUBeHS.

Ausimecs Mpuwimky 20 ma 21

M 30cepenunu ceolo ysary Ha i ofnacti 8 kocti
KNIOMOBOTO NUTAHHSA ayAUTY B 38'S13KY 3 TUM, WO AOXIA - Lie
3HaNHMA PUIK, | OXOAW TA BUTPATH BIA MPKHAPOAHOTO
MOLUTOBOT0  OGMiHY BUBHAIOTLCA MPOTATOM oKy  3a
pesyrbTaTaMu  OLWOK,  BMKOMAHMX  ynpaBRiHCHKMM
nepcoHanom Ha 0cHoBi oGesis onepaii, sii NOTOAKYIOTSCH
3 KOXHUM OKDEMIUM {HO3EMHVM NOLITOBUM ONEpaTOpOM, Ta
Tapuchis, 3aTeepmKeHUX BCECBITHIM NOWITOBMM  Col030M
(BC) Ta i uMpKynApamn. OCTATOMHI GyMM MOTOAXYIOTLCH
MiX CTOPOHAMMU MiCnA 3aKiHueHHs 3BITHOMO Nepioay, oTxe
OUIHKI MOKYTL NIANAIraTY KOPHTYBAHHIO.

Komnawisn SgificHioe AeTansHi pospaxyHok Ha ocHosi
obnikoBaHux obcsrie Ta Tapucpis BIC. Y nogansiuomy
Kownanis cnepuwy ysromkye iucbopmadio npo obcamt e
KINbKOCT, a Hanani CyMy AOXOAIB Ta BATPAT y paxyHKkax 3a pik,
KBAPTaN 4t MICAL, L0 BUCTABNAIOTECA OKDEMUM KDEIHaM Ta
60 HaZXOAATH BA HX

ADVISORY - ASSURANCE - TAX - ACCOUNTING

Mit 3acTocysant pissi naxoau Ao TeCTyBaHHA AOXOAIR |
BUTPAT Bi MIXHAPOAHOTO NOMTOBOTO OGMiHY 3AMEXHO BIA
CTagi yaropKeHHs paxyHkie, a cawe:

- Wono onepauiit 3 NowTOBMMM OnepaTopamMi iHMX KpaiK,
110 AKX HA MOMEHT NPOBEAEHHS AYANTOPCHKMX NPOLIEAYP

‘OTPYMaHO YSTO[IKEHi PaXyHKW i3 CYMami AOXOAIB | BUTPaT,

MUl TECTYBaNM AOXOAW | BATPATH LNAXOM BHIDKOBOT 38ipKN

CyM i3 BIANOBIAHMMY PaXyHKaMM;

Liogo onepaiii 3 noWTOBMMM OnepaTopaMM IHLLIX Kpailk,

IO FIKMX HA MOMEHT IPOBEACHHA aYAUTOPCHKVX NPOLEAYP

OTPMMAHO  Y3rOmXeHi paxyWkM nuwe 3 obcAramu

nepecunas, Mi TECTYBaNM ACXOW | BATPATM LINXOM

BUBIPKOBOI 38ipKN OBCAIIB i3 BIANOBIAMUMU PaxyHKaMM Ta

nIepepaxyHKy OTPUMAHNX AOXOAIB | MOHECHWX BUTPAT i3

BUKODUCTAHHAM  YOTOZKEHUX  JaWWX  Npo  ober

MiXHAPOHAX Nepecunans i Tapuchis 38 AakAmi BTIC;

- TaKOX MU NpOTECTYBANK Ha BUGIPKOB OCHOBI AOXOAM Ta
BUTPaTH 38 2020 piK 3 BIANOBIAHAMM CYMaMM Y PaXYHKAX
YSTOAKEHNX 3 NOLITOBMIN OMepaTOpamM iHMX KpaiH, AKi
Gynu OTpUMaKi ficna MATM 3ATBEPMXEHHS cDiHAHCOBOT
asiTHOCTI 38 2020 pi;

- OKpiM UbOrO, MU MpoaHarisysann pyx AeGiTopcekoi Ta
KDEAUTOPCHKOT 3aGOPTOBAHOCTI 3 OKEMMMM MOLLITOBMMI
onepatopamy iHWMX KpaiH. P NPOBEAEHHI LIbOTo ananisy

HApaxosaHi AOXOAW Ta BUTATA IBIDANMCA 3 CYMOIO,
32IHAUEHOI0 Y  PaXyHKy  BIANOBIAHOTO  MOWTOBOTO
oneparopa;

Takox MU Nepepaxysann Kypcosi pisHAL, 1O BUKWKIA y
3BAKY 3 3ANMKAMA AEGITOPCHKO Ta KPEAVTOPCEKOT
aaboprosawocTi  sa onepauimM 3 mowWTOBUMM
onepaTopami iHWMX KpaiH;

- MW NOpiBHANM AOXOAM Ta BATPATH, WO Gynu BMaHaHi
HaMPAKIHU POKY, 3 AGHAMA HDOPMALIHX NOBIAOMNEHD
PO 4aTH OTPUMAHHS! BIANOBIAHWX BIANPABNEHs, J0KpEMa,
Wi 30CEPEAUNICS Ha UaCi BUIHAHHS! BIANOBIAHHX AOXOAIS
Ta BuTpar.

Myt He BUSIBUNY CYTTEROT HEBIANOBIAHOCTI B LiUX TeCTax

TOB «BEVKEP T YKPAIHA, Wo nposaawTs caoio aianwicts nia Gpenaow «Baker Tillys, & unewom rroGansHof mepexi Baker Tilly
Intemational Lid., 4neHamw AKOT & okpemi Ta He3anexH! IOpUAYHI ocoBH
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PRoxia sin peanisauii Tosapis, pobit Ta nocnyr, 9 850 505 THCAY rpUBeHS

_Ausimscs Mpuwimiy 20

Lle KniovoBe NWTaWMs ayauTy CTOCYETbCR AOXOAY BIA
peanisauiii Tosapis, poSi Ta nocnyr, OKpiM AOXoAiB  BiA
peanisaL{i Bnachux Tosapie Ta KoMCiiHuX TOBBpIB y Cymi
448 185 TMCAI TPUBEHD, AK ONVCANO BULLE Y POIAINI HALIOTO
aynuTopcekoro 3siTy «OcoBa I3 3actepexeHHam», Ta
AOXOAB BiA MIXHAPOAHOTO NOLLITOBOO OGMIHY y CyMi 883 178
TUCAN PHBEHE ONNCAHE BULLIE SIK KNIONOBE NATAHHS ayauTy.

BUsHana AOXOAIB € CKNBAHAM MPOLECOM, BPaXOBYIOUM
auaunwi  OGCAr onepauii, KINbKCTe piaHWX [xepen
HAZXOZLKEHHA AOXOMB Ta ENEKTPOHHIX CACTEM AN TX OBNIKy.
UacTiHa Lx 40x0AiB Komnatis oTpumye BIA chisuanyx oci6,
IO XBPAKTEPH3YETECA MCENLHAMM TPAKIAKLIAMA Ha APIBHI
CyMy, ornaTa AKX 3AVCHIOETBCA rOTIBKOI. - IHwa uacTAHA
NEPEBIKHO CTOCYETLCS TPAHIAKLA 3 IOPWAWHHIMM OCOBaMN,
AKI ONNAUYIOTECA 32 PAXYHOK NPAMIX NNATEXIB HA GaHKIBCHKI
paxyHKit (‘6earoTiakosi AOXOAW'), Ta OGIKoBYIOTECA pa3 Ha
MICAL, IO NIATBEPAXYETHCA BIANOBIANAMM AKTAMM IBIpKM 3
KOHTPAreHTaMy. 3BaXaloun Ha CyTTEBICTL AOXOAIB y LinoMy
AN Komnarii, nniaHyBanHs KOpEKTHo ayauTopeekol cTpareri
LIOAO AOXOAB, BKNIOHAIOUH X PO3NOAIN Ha Ti, O OTPUMAHI B
1OTIBKOBIA CHOPMI, Ta Ti, WO OTPUMAHI 33 PAXYHOK MPAMX
nnaTexis Ha GaHKBChKi PaxyHKM, € KMIONOBAM MATaHHSM
ayauty.

IHwa incopmauis

My nipoananiaysanu oGNiKoBy NONITMKy WOAO BM3HAHHA

ROXOA[B Bif HARAHHA OCHOBHMX BUAIB NOCNYT Ta OTPUMANM

PO3YMIHHA Gi3HEC-NIPOLIECIS, CUCTEM BHYTPILLHSOTO KOHTPOIIO

Ta XaPAKTEPHOTO ANA HUX AOKYMEHTOOGTY.

LLioA0 BM3HaHHSA AOXOAIE HaLLI NPOLIEAYPH BKNIONANM, Capen

iHuworo,

- Poanogin Aoxonie Ans TectyBaks wa TaKi, wo Gymn

OTpUMAHI B roTIBKOBI hopMi, OTPUMAHI A NpAMI nNaTexi

Ha BaHKIBCHKi paxyHki Ta onepauyl exsaipuHry;

ChiacTaBnenHs oy AOXOATS BiA HagaHwx nochyr, BusHaki

8 Gyxrantepcekomy  obniy, 3 iMchopmaico

cnevjaniaosanwx cvcTem oBniky BIANOBIAHAX AOXOE, WO

BKNIOMAC  OTIBKOBI,  eKBAVpMHTOBI Ta  Ge3rOTIAKOBI

popaxyhKu;

- 3icTaBnenHn, Ha BUGIDKOBIlh OCHOB, AOXOAIB, OTPUMAHUX
TOTiBKOBIA HOpMI, HA OCHOBI OKpewMX GyXranTephKiK
NIPOBOAOK i3 BIANOBIAHIMM KACOBUMM 3BITaMM;

- OrnAg poboTH onepaLiiiHimy IT cACTeM, BTIONaIUH HOBY

ERP cucremy;

TecTyBaHHA KOWTPONiB Ta mpoUeaypM N0 CyTi WoAo

[OTIBKOBYIX BUAIB AOXOAIB Ta LIOAO AOXOAIB, OTPUMAHUX 38

onepaLiamu exBanpuHry;

MpoLeaypv No cyTi WOAO KaTeropii AOXOAIR 3 onNaTolo 3a

PaxyHOK NPAMUX NnaTexie Ha GaHKIBCbKI PaxyHKN;

- M nepesipunu pospaxyHoK Sanuiwky AOXOAIB MaHByTHIX
NePIOAIB WOAO HEBUKOPUCTAHYX MOLUTOBMX MaPOK CTAHOM
Ha 38ITHY ATy, BKNIOMaloUM iX PONOAIN Ha roTiBKOBY Ta
63rOTIBKoBY UACTUHY, Ta aWarnia CepeaHsoro CTPOKY
BUKOPUCTGHHA NOWTOBUX MApOK Ha OCHOBI pesynbraria
HANITUUHOTO 3BTy,  MATOTOBNEHOTO  He3anexHm
excneptom;

- Mepesipka pospaxyKky Aoxonis WaiiGyTix nepioaie wWoao
AOCTABKW NOCHIOK, APIGHMX NaKkeTiB Ta FoTIBKoBUX NNaTexis
Ha BiANOBIAHICTL OGCATAM NPUAHATUX, ane He BUKOHAHWX,
Ha 38iTHy naTy nocnyr.

My He BUSIBUNMA CyTTEBOI HEBIANOBIAHOCT B LYX TECTax.

YnpasniHcbkuil NepcoHan Hece BianOBiaanbHicTs 3a iHWY iH(opMaLiio. IHWa iHbopMauis cknapaeTbes 3
iHcpopmavil, sika MICTUTLCS B 38iTI NPO yNpaBIikHS, NAFOTOBNEHOMY Y BIANOBIAHOCTI A0 BAMOT 3aKoHy Ykpaii
«Mpo Byxrantepcukuic 06Nk Ta iHaHCOBY 3BITHICTb B YKpaiHi» Ta iHWWX 3aCTOCOBHWX 3aKOHOAABUMX i
HOpMaTMBHYX BUMOT Ta B PiuHii iHbopmauii emiTenTa uikHWX nanepis 3a 2021 pik (Aka BKniowae y cknagi 3siry
KepiBHULTBA 3BIT NPO KOpNOpaTWBHE ynpaBniHs) BIANOBIAHO A0 3akoHy YkpaiHu «Mpo pukkw Kanitany Ta
OpraHisoBaHi ToBapHi pUHKW», ane He MICTATL (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta HAWOrO 3BITY ayaAWTOpa LOAO Hei.
QuikyeTbes, Wwo 38iT NPo ynpasnitks Ta Piuna iHhopmaLis emitenTa UiHHUX nanepie 3a 2021 pik, IMOBIPHO, GyayTs
Hapaki Ham nicns AaTK LpOro 3BiTy ayAuTOpa.

Hawa aymka WoRo thiHaHCOBOI 3BITHOCTI He NOWMPIOETLCS Ha IHLLY IH(POPMALIo Ta MU He POGMMO BIUCHOBOK 3
6yAb-AKNM PiBHEM BREBHEHOCTI WOAO Liel iHLLOT iHopmaLiil

Y 38'A3ky 3 Hawum ayauTom iHaHCOBOI 3BITHOCTI HALOK BIANOBIAANLHICTIO € O3HAMOMUTUCA 3 iHWOK
IHchopmaLiieto 3a3HaYeHOI0 BULLe, SIKWIO BOHA Byae Ham HapjaHa, Ta Npu LOMY POSFNAHYTH, YU ICHYE CyTTeBa
HEBIANOBIAHICTL MK IHLIOIO iHChOpMaLieto Ta (hIHAHCOBOI) 3BITHICTIO GO HALIMMY SHAHHAMM, OTPUMAHIMM NiA Yac
ayauTy, abo 4v UA iHWa iHopMaLyia BUTNSAAE TaKoK, WO MICTUTL CYTTEBE BUKPUBNEHHS

Konu mu 03HaloMUMOCA 3 iHWOK IHOPMALIED, AKWO MM AIRAGMO BUCHOBKY, WO BOHA MICTUTH cyTTeBe
BUKPUBAEHHS, Ham NOTPIGHO Gyae MOBIAOMUTY [HHOPMALiI0 NPO Lie NUTAHHS TUM, KOTO HAAINEHO HAMBULLMMM
MOBHOBAXEHHSAMU
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BianosigantHicTs ynpaBniHcbKoro nepcoHany Ta THX, KOro HajineHo HaiBHWMMY NOSHOBAXEHHSMY, 33
inancosy 3siTHiCTL

YnpaBniHCsKkWit NepcoHan Hece BIANOBIAANBHICTL 3a CKNAAAHHA | AOCTOBIPHE NOAAHHA (IHAHCOBOI 3BITHOCTI
BianosiaHo Ao MC®3 Ta umor 3akory Ykpaiku «[1po GyxranTepchkuih 06Nk Ta ciHaHCOBY SBITHICTb B YpaiHi»
WOA0 CKNaaaHHs (iHaHCOBOT 3BITHOCTI Ta 3a TaKy CUCTEMY BHYTPILUHBOTO KOHTPOMIO, Ky YNPABAIHCLKWIA NepcoHan
BU3HAYAE NOTPIGHOIO ANA TOTO, WOG 3aBE3NEUNTH CKNAAAHHS (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, WO HE MICTUTL CyTTEBUX
BUKPHBIIEHb BHACTIAOK LUAXPAICTBA 360 NOMMUNKA.

Tlpu CKNaAaHKI DiHAHCOBOT IBITHOCTI YNPABIIHCHKMA MEPCOHan Hece BIANOBIAGMBHICTL 3a OLHKY 3AATHOCTI
Komnarii IpOROBXyBaTU CB0I0 AIANSHICTS Ha GE3NEPEPBHI OCHOBI, POIKPYBAIOUN, A€ LiE SACTOCOBAHO, MUTaHHS,
IO CTOCYI0T5CA GE3NEPEPEHOCTI AiSNBHOCTI, T2 BUKOPUCTOBYIO|M MPUYLLEHHR PO GE3NEPEpBHICTS AIRNLHOCTI Ak
OCHOBW ANIA ByXIanTepcsKoro OGAiky, OKPIM BUNAAKIS, KOMA YNPABMIHCHKMIA NEPCOHaN abo nnaHye NiksiaysaTH
KoMNaHito 4 MPUNUHUTY AISNBHICTS, 260 HE MaE IHLLIIX PEANbHYIX ANsTEPHATUB LIOMY.

i, KOTO HAAINEHO HaVBULIMA NIOBHOBAKEHHAMM, HECYTh BIAOBIAANLHICTS 38 HAFAA 33 NPOLIECOM DIHAHCOBOTO
38iTyBaHHA Komnakil

Bignosinanbxicts ayauTopa 3a ayauT inaHCOBOI 3BITHOCT o
Haluumy Linsimi € OTpUManHHS 061'pyHTOBaHOT BIEBHEHOCTI, LU0 (hiHaHCOBA 3BITHICTL B LNOMY HE MICTUTS CyTTEBOrO
BUKDUBNIEHHS BHACMAOK LBXPAlCTBA G0 MOMWIKW, TA BUTYCK 3BITY AyAMTOPA, WO MICTATH HaLly AyMKY.
O6FpyHTOBaHA BMEBHEHICTb € BUCOKAM IBHEM BMIEBHEHOCT, NPOTE He rapaHTye, WO ayAuT, MpOBEACHMit
BiANOBIAHO A0 MCA, 338XAM BUSBWTH CYTTEBE BUKPUBNEHHS, KOMM BOHO iCHYE. BUKDUBNEHHS MOXYTb GyTw
Pe3ynbTaTom WaxpaicTea abo MoMUNKW; BOHW BBAXAIOTLCA CYTTEBUMM, KO OKPEMO abo B CYKYMHOCTI, sik
OBIPYHTOBAHO OMIKYETLCA, BOHU MOXYTb BINUBATY HA EKOHOMiuHI PILUEHHS KOPUCTYBAIS, L0 NPUAMAIOTHCS Ha
OCHOBI Liiei hIHAHCOBO! 3BITHOCTI

BUKOHylouM ayanT 8IANOBIAHO 40 MCA, MYt BUKODUCTOBYEMO MPOHECIHE CY/KEHH Ta NPoceCiiiiuii CKenTULUaM
NIPOTSIOM YCbOrO 3aBAAHHS 3 ayAuTy. Kpit TOFO, M

- iAeHTUIKYEMO Ta OLIHIOEMO PU3IIKI CYTTEBOTO BUKPUBNEHHS hiHaHCOBOT SBITHOCTI BHACHIAOK WaxpaiicTea
4N NOMMIKK, PO3POBNSEMO 1 BUKOHYEMO ayAWTOPCHKi NPOLIEAYPHM y BIANOBIAL Ha Ui PU3MKA, @ Takox
OTPUMYEMO ayANTOPCHKi AOKA3M, WO € AOCTATHIMU Ta NPUIAHSTHUMMN ZANS BUKOPUCTAHHS X Sk OCHOBM ANS
HaLOT AYMKN. PU3VK HEBUSBNEHHA CYTTEBOTO BUKPUBMEHHS BHACAIIOK WAXPAICTEA € BULIMM, HIX ANS
BUKDUBNIEHHS BHACNIAOK MOMMIIKM, OCKINbKW LAXPACTBO MOXE BKMIOYATH 3MOBY, MIAPOGKY, HABMUCHI
NIPONYCK, HENPABUNLHI TBEPAKEHHS 36O HEXTYBAHHA 33XOAAMM BHYTPILIHEOTO KOHTPOMKD;

- OTPUMYEMO PO3yMiHHA 3aXO4iB BHYTDILHBOTO KOHTPOMO, WO CTOCYIOTHCS ayaWTy, AN PO3poGKM
ayauTopcbkux nmpouedyp, ski 6 sianosidanu ofcTaBuHaM, @ He ANs BUCNIOBNEHHS AYMKM LIOAO
€eKTUBHOCTI CUCTEMM BHYTPILLHBOrO KOHTPONK Komnanir;

- OLIHIOEMO NMPUAHATHICTb 3aCTOCOBAHWX OBMIKOBUX NOMITUK Ta OGIPYHTOBAHICTE OBMIKOBUX OLHOK i
BIANOBIAHUX POKPWTTIB IHHOPMALLT, 3pOBNEHNX YNPaBNIHCHKMM NEPCOHaNoM;

- AOXOAMMO BUCHOBKY LIOAO MPUVHATHOCTI BUKOPHCTAHHS YNPABAIHCHKMM NEPCOHNOM NMPUNYLLEHHS Npo
GeanepepBHICTs AIANBHOCTI Sk OCHOBM ANs ByXranTepcbkoro OGMiKy Ta, Ha OCHOBI OTPUMAHUX
ayAUTOPCbKVX AOKA3iB, AOXOAUMO BUCHOBKY, Ui ICHYE CyTTEBA HEBM3HAYEHICTb WOAO NOAiN aBo yMoB, Wo
MOXE M10CTaBUTH Ni 3Ha4HMIl CyMHIB 3AaTHICTL KomNawil NPoA0BXYBaTY CBOK AISNLHICTL Ha BeanepepsHiii
OCHOBI. FIKWIO MM AOXOAMMO BMCHOBKY LIOAO iCHYBAHHS TaKkol CYyTTEBOI HEBU3HAYEHOCTi, MU MOBUHHI
NPUBEPHYTY yBary B HALLOMY 38iTi ayAMTOpa AO BIANOBIAHUX POIKPUTTIB iHchOpMaLLii y hiHaHCOBIN 3BiTHOCTI
300, AKWO Taki POSKPUTTA IHOPMALI € HEHANEeXHUMM, MOAMMDIKYBATH CBOK AyMKy. HalLi BUCHOBKM
FPYHTYIOTECS Ha AYAUTOPCHKIX AOKA3aX, OTPUMAHHX 4O AaTU HALLOFO 38iTy ayAvTopa. BTiM MaHGyTHI noaii
260 yMOBY MOXYTh NPUMYCUTH KOMMaHiko NMPUNVHHTH CBOIO AIANLHICTS Ha GeanepepBHii OcHOBI,

- OUHIOEMO 3aranbHe NOAAHHA, CTPYKTYPY Ta 3MICT hiHaHCOBOI 3BITHOCTI BKMIOYHO 3 POSKPUTTSMM
iHcbopMaLli, a TaKkox Te, 4 MoKasye ciaHCoBa JBITHICTL OnepaLyi Ta NoAl, WO NoKNaAeHi B ocHoBY Ti
CKMaAaHHa, Tak, Wob AOoCArTA J0CTOBIPHOMO NOAAHHS.

ADVISORY * ASSURANCE - TAX - ACCOUNTING
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Myt NOBIAOMNSIEMO TUM, KOTO HBAINEHO HAVBULIMMM OBHOBAXKEHHSMM, PA3OM 3 IHLUAMU NUTAHHSMM iHhOpMaLiio
PO 3annaHoBaHuit 0BCAr Ta Yac NPOBEAEHHA ayauTy Ta CyTTEBI ayAMTOPCHLKI pesynbTaTh, BKNIoUaloun Byab-aki
CYTTEBI HEAONiKY 3aXOA8 BHYTPILIHBOTO KOHTPOMIO, BUSBMEHI HaMy NiA Yac ayauTy.

Mu TaKoX HaAaEMO TUM, KOTO HAAINEHO HAMBULLIMMIN NOBHOBAXEHHAMM, TBEPAKEHHS, LLO MU BUKOHANW BIANOBIAHI
ETUYHI BUMOTM LIOAO HE3aNeXHOCTI, Ta NOBIAOMASEMO IM NPO BCI CTOCYHKM W iHWI NUTaHHs, siki MOrMM 6
0BIPYHTOBAHO BBAXATUCh TakMMM, LIO BNNMBAIOTL HA HAlLy HE3AneXHiCTb, a Takox, A€ Le 3aCTOCOBHO, W0
BIANOBIAHNX 3aCTEPEXHNX 3aXO0AIB.

3 nepeniky BCiX NUTaHb, IHOPMALA WOAO AKMX HAAABANACH TUM, KOTO HAAINEHO HAVBULLAMIA NOBHOBAXEHHSMY,
MU BU3HAUUNW Ti, WO Bynn HAGINbLL SHAYYLIMMK NiA Yac ayauTy hiHaHCOBOT 3BITHOCTI NOTOUHOTO Nepioay, TO6To
Ti, AKi € KNI04OBAMM NUTAHHAMM ayAuTY. Mit ONUCYEMO Ui NUTaHHA B HALLOMY 3BITi ayAUTOPa, KPIM BUNAAKIB, AKWO
3aKOHOAABYUM YU PEryNATOPHUM akTOM 3aGOpoHeHo NyGniyHe PO3KPUTTA Takoro NUTaHHs, abo KonW 3a BKpait
BUHATKOBIX OBCTABMH MV BU3HAUAEMO, LLO TaKe NUTAHHS He CNi BUCBITNIOBATM B HALLOMY 38ITi, OCKINbKN HEraTugHi
HaCAiAKY TaKoro BUCBITNEHHA MOXYTb OUiKYBAHO NEPEBAXVTH HOro KOPUCHICTL ANS IHTEPECiB rPOMAACHKOCTI.

3BiT WOAO BUMOT iHWMX 3aKOHOAABYMX | HOPMATUBHUX AKTIB

IHwa indpopmauin, sAika BUMaraeThes cTatTelo 14 3akomy Ykpainu «Mpo ayauT dhiHancoBoi 3sitHocTi Ta
ayAMTOPCHKY AIANLHICTLY

Y BIANOBIAHOCTI A0 BUMOT CTATTi 14 BaKoHy Ykpaiki «[po ayauT diHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayAUTOPCLKY AIANBHICTLY
MU HABOAVIMO B HALLOMY 3BiTi HE3AN@XHOro ayAuTopa HacTynHy iHhopMauilo, Aka BUMaraeTbCs Ha JOAATOK A0
Bumor MiXHapOAHUX CTaHAapTIB ayauTy:

NpusHavenrs | mpueanicme aydumopcbkoeo 3aedanHs

Hac 6yno snepuwe npusadero ayautopamu Komnanii 16 nucronapa 2020 p. piwerHam Harnsaoeol paau Ans
BUKOHaHHs 060B'A3KOBOrO ayauTy (hiHaHCOBOI 3BiTHOCTI Komnawii 3a 2020-2022 chiaHCOBi poku. 3aransHa
TpUBANICTL Ge3aNEepepBHOro BUKOHAHHA HaLMX NOBHOBAXEHD i3 NPOBEAEHHA 0BOB'A3KOBOTO ayAuTy (iHaHCoBo!
3siTHocTi Komnanil cknapae 2 poky.

HadahHs HeaydUmOopCsKkux nocrye ma HesanexHicms

My NIATBEPAKYEMO, LUO HACKINBKM MU 3HAEMO | NepeKoHaHi, Mi He Hagasanu Komnawil a6o KOHTPONLOBaHUM Helo
cyG'ekTam rocroaapioBaHHs 3aGOPOHeHi 3aKOHOABBCTBOM HeayANTOPCLK NOCNYrW, 3a3HAYEH] Y HETBEPTIN YacTuHi
cratTi 6 3akoHy YkpaiHu «Mpo ayauT hiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayauTOpChKy AIAMBHICTEY. MM, BKIOMaKuM
KI040BOrO NApTHEPa 3 ayauTy, GyN HesanexHM1 no BiAHOWEHHIO A0 KoMNaHil Npu NpoBeAEHHi HaLoro ayauTy.

Kpim Toro, Mu He Hapasanu Komnawil aGo KOHTPOMbOBAHUM Helo CyE'eKTaM rocnosapioBanHs iHLi NoCNYrH, KpiM
nocnyr 3 060B'A3KOBOrO ayauTy, WO He ByNn PO3KPHTI Y thiHaHCOBIN 3BITHOCTI.

YazodxenHicmes 3 000amkogum 36imom s ayoumopcskozo Komimemy

Mu niaTeepaxyemo, Wo Hawa ayAuTopcbka AyMKa WOAO thiHAHCOBOI 38ITHOCTI, BUKNAseHa B LbOMy 38iTi
HE3anexHoro ayauTopa, y3roAXyeTbes 3 SOAATKOBUM 3BITOM ANS ayAMTOPCLKOrO KOMITETY abo HOro eksisanemTy.

[MoAcHeHHs w000 pesynbmamueHoCmi aydumy & YacmuMi GUABNEHHA NOPYWeHb, 30KPeMa MO6'S3aHUX i3
waxpaticmeom

Mu pospoBnsiemo Ta BUKOHYEMO ayaMTOPCHKI NPoLEAYPH BIANOBIAHO AC HaWWMX OGOB'A3KIE, 3a3HAYEHNX BULLE B
po3gini «Bidnosidansricme aydumopa 3a ayoum gpiHaHcoeol 36imHocMiy, y BIANOBIAL Ha OLHEHI PU3NKN CyTTEBOTO
BUKDUBINEHHS (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI BHACNiAOK LWaxpaicTea Ta ANA BMABNEHHS HEAOTPUMAHHA BAMOr TWX
3aKOHOAABYNX Ta HOPMATVBHUX aKTIB, Siki MOXYTb MaTW CYTTEBUI BNAVB Ha (hiHAHCOBY 3BITHICTL. OfiHaK OCHOBHY
sianosinanbHicTb 3a 3anobiraHKs i BUABNEHHA BUNAAKIB WAXPAVCTBa Ta AOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHOAABUUX Ta
HOPMaTUBHWX aKTiB HECYTb Ti, KOrO HaAiNEHO HABULLMMM NOBHOBAXEHHAMM, | yNPaBNiHCLKMA nepcoHan Komnanil

ADVISORY - ASSURANCE - TAX - ACCOUNTING

TOB «BEVIKEP TIINI YKPAIHA», o nposagTs cBoro aiansricts nia Gpewaom «Baker Tily, ¢ unevom rnoBankHol mepexd Baker Tilly
Intemational Ltd., unenam &Kol € okpew Ta Hesanex! IopuawHi ocoon.
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Te, AKOI0 MIPOIO HaLLi NPOLIEAYPW 3AATHI BUSBNSITY NOPYLUEHHS, 30KPEMa NOB'A3aHi i3 WaxpaiicTBOM, 3aneXTs Bi
CKNajHOWiB, 3 AKMW CTUKAKOTLCA ayaUTOPW NPU BUSBNEHHI CyTTEBUX BUKPUBNEHb Y (HIHAHCOBIA 3BITHOCTI
BHACAIAOK USOT, EEKTUBHOCTI 3aCOGIE KOHTPOMIO KoMNaH, & TAKOX XaPaKTepy. CTPOKIS Ta 0BCAry MOgANbLLIAX
AYAUTOPCLKUX MPOUEAYP. [iNs NOPYLIEHHs BHACMIAOK LWaXpaicTBa BMACTUBMI BULUMIA PUSMK HEBMSBNEHHS
CYTTEBOTO BUKDUBMEHHS, HX PU3UK OrO HEBUSBNEHHS BHACMIAOK NOMWMKY, OCKINbKM LIAXpaitcTeo Moxe GyTi
MOB'A33HNM i3 CKNGZHWMU Ta PETENbHO OPraHiJoBaHWMM CXeMamu, POSPOBNEHMMM ANS FOF0 MPUXOBYBAHHA.
CIPOMOXHICTb ayAUTOpa BUSBMTU LIAXPAIICTEO 3aNeXWTh BIA TAKMX YMHHWKS, K AOCBIAYEHICTS MOPYLUHWKE,
NEPIOAVHICTL Ta OGCAT MaHINyMIOBAHb, CTYMiHG IMOBU, BIAHOCHUI PO3MIp OKPEMIX CyM, SIKAMY MaHinynioIoT, a
TaKOX Bifj N0C3A0BOrO PIBHSA MPUYETHUX OCIB.

Hawi npoUeaypH, CTOCOBHO iAeHTUGhiKaLIT Ta OLiHKA MOTEHLIHUX PUSUKIS, MOB'SIAHX 3 MOPYLIGHHAMMA Cepea
iHILOrO, NORATanY B KaCTyNHOMy:

- OTDHMAHHSI PO3YMIHHR 3aKOHORABYMX | HODMATUBHUX aKTis, siki 3aCTOCOBYIOTbCR A0 Komnawil, Ta
CKITAA@I0TS HOPMATUBHO-MIPABOBY OCHOBY 11 AIFMBHOCT,

- iAeHTUGIKaUiIo 3aKOHB | HOPMATVBHYIX aKTiB, Ak GE3NOCEPEAHBO BIMBAIOTH HA (iHAHCOBY JBITHICTL 260
5K MaNM hyHAGMEHTANBHMI BINUB Ha AISNBHICT KoMNaHil;

- OUiHKY, 3a sikux 0GCTaBUH Ta Ha AKOMY eTani thiHaHcoBa 3BITHICTb KomnaHii Moxe ByT Bpasnueoio Wwoao
CYTTEBOrO BUKPUBINEHHS BHACMIAOK LIAXPAICTBa, BKTIIOMAIONU CTIOCID BUMHEHHS WaxpaicTaa;

- oA iHhopMaUil, HBOaHOi YNpEBNHCHKIM MEPCOHANOM, TMMM, KOrO HapineHo  HamsULLMMA
NIOBHOBAXEHHSAMM, Ta BHYTDILUHIMU IODUCTAMM LUOAO ICHYIOUMX Ta MOTEHLHUX CYAOBUX N030BIE T2
npeTenaii;

- BMKOHaHHR aHaniTUYHWX NPOLUEAYP ANA BUSBMEHHS Oydb-AkMX He3BuuaiiHx abo HecnopiBaHux
B3a€MO3B si3KiB, ki MOXYTb BKA3YBATU Ha PU3NKY CYTTEBNX BUKPUBAEHD BHACMIAOK WaXpaliCTBa;

- OLiHKy OnepauiiiHoi e(eKTMBHOCTI 3acobis KOWTPOMIO, BKMioHalown [T KOMTPOM, MpusHaueHi ana
3anobiraHHs Ta BUSIBNEHHS WaxpaicTea;

- OMsA BHYTPILIHIX 38iTiB cnyxGu Geanekv Ta cnyx6u BHYTPiLUHLOrO ayauTy KomnaHil 3a 3BiTHWI nepioa;

- TEcTyBaHHs BIAMOBIAHOCTI NPOBOAOK, BIAOGPAKEHNX Y FONOBHIi KHM3i, Ta iHLIMX KOPUryBaHb; OLiHKa TOrO,
4N CBIRYATH CYAXEHHS Ta ILUEHHS, 3pOBNeHi yNpaBRiHCLKAM NEPCOHANOM NP BUSHAMEHH! OBNIKoBIX
OUIHOK, Ha HasBHICTb YNEPEeAXEeHOCTi; i OUIHIOBAHHA EKOHOMIYHOTO OBGFPYHTYBAHHS LLOAO 3HAYHUX
onepavii, Aki € Heasu4ailHUMN aGo BUXOAATL 3a MeXi 3BUuaitHoro nepebiry GiaHecy.

B pesynbTati BUKOHaHUX HaM¥ NpoUeAyp 3 IAEHTUGIKALIT | OLiHKM puaukis MM BM3HauMnM OBNiK AOXOAIE BiA
peanisaujii Tosapis, pobiT Ta NoCNyr Ta AOXOAIB Ta BUTPAT BIA MIKHAPOAHOTO NOLITOBOO OBMiHY, SIK KMKoUOBI
NUTaHHS ayauTy. Po3ain «KNiouosi NMTaHHS ayATy» HALLIOTO 38Ty GinbL AETANLHO MOACHIOE Ll NUTAHKS, 3 TAKOX
ONKCye BUKOHaHI HaMK KOHKPETHI NPOLIEAYPY Y BIANOBIAL Ha OLIHEHI prauki.

My TaKO NOBIA0MIAY BIANOBIAHI IAEHTUGhiKOBAHI 3aKOH T2 HOPMATUBHI AKTY, NOTEHLHi PUaHKI LWAXPAVICTEA BCiM
UneHam KOMaHAM 3aBAaHHS 3 ayauTY, BKIOYAINA BHYTPILHIX (haxiBLiB, | 3ANMLIANKCA NPOTATOM BCOTO AyAUTY
HACTOPOXEHMMI LLIOAO By/Ab-SikiX O3HaK LIAXPaVCTEA 360 HEAOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHIB | HOPMATVBHHX aKTie.

ADVISORY - ASSURANCE - TAX - ACCOUNTING

TOB GBEVIKEP TINUI YKPAIHA», wo nposaanTs coio aianswicts ria Gpewaom «Baker Tillys, ¢ unerom roSansHol uepexd Baker Tilly
International Ltd., 4nieamu AKOT € OKpewi Ta He3anexHi Iopnauki ocobn
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IHwa indopmauin, Aika HaBOAWTLCA BiANOBIAHO A0 «BuMor Ao iHdopmauii, wo cTocyeTbea ayauTy abo
ornaay GiHaHCOBOT 3BITHOCTI YYaCHUKIB PUHKIB KaniTany Ta OpraHi3oBaHWX TOBapHUX PUHKIB, HAMNAA 3@
AKUMK 3picHIoe HauionanbHa KoMICis 3 LiHHUX Nanepis Ta hOHAOBOrO PUHKY», 3ATBEPKEHNX PilUeHHAM
HauionanbHof komicii 3 uinux nanepis Ta goHaoBoro punky Ne555 ein 22 nunus 2021 poky

Y signosiaHocti Ao «Bumor Ao iHbopmauil, Wo cTocyeTbest ayauTy abo ornsay dIHAHCOBOI 3BITHOCTI yuacHwKiB
PUHKIB KaniTany Ta opraHi3oBaHWX TOBApHUX PUHKIB, HArNAA 3a AKUMM 3RIACHIOE HaljoHanbHa KOMICIS 3 LiHHUX
nanepis Ta (hOHAOBOTrO PUHKY», 3aTBEPAKEHIX PilUeHHAM HaLioHansHol KoMicil 3 LiHHVX nanepis Ta OHA0BOrO
purky (HKLIM®P) Ne 555 Bia 22 nunks 2021 poky, Mit 3BITyeMo HacTynHe:

MosHe HaiimeHysatHs Komnawii, CTpykTypy BnacHocTi Ta iHdopmMaLiilo npo KiHuesoro GeHediliapHoro
Bnachuka HaseaeHo y Mpumitui 1 4o diHaHcoBOl 3BITHOCTI

CraHom Ha 31 rpyaHs 2021 poky KomnaHis He Mano MaTepuHCLKMX/A0MIDHIX KoMNaHif.

Komnanis € nianpueMCTBOM, O CTAHOBMTL CYCNINbHAIA IHTEPEC, Y BIANOBIAHOCTI 40 3akoHy YkpaiHy «Mpo
GyxranTepcekuit 061k Ta hiHaHCOBY 3BITHICTL B YkpaiHi» Ne 996-XIV.

Ha Komnawiio He MOLMPIOIOTECA MpyaeHUiAHi nokasuuku, scranosneni HKLM®OP Ana npodbeciiix
yuacHukis pukkie kanitany Ta Oprawi3oBaHuX TOBApHMX PUHKIB y BianosiaHocTi Ao «MonoXeHHs WOAo
NPYAEHUIAHUX HOpMaTVBiB NPOECIAHOT AISNBHOCTI Ha (DOHAOBOMY PUHKYy Ta BUMOr A0 CHCTEMM
YIPaBNiHHS PUIMKAMIL» 3TBEPAXEHOrO piluenHsim HKLIMOP Ne1597 sia 1xo08THS 2015 poky.

Mn BukoHysanu ayauT dinakcosol 3siTHocTi Komnanil srigHo 3 porosopom Ne201120-01/143Mi sin 20
nuctonaga 2020 poky. flata nouatky BUKOHaHHs 3aBAaHHs ~ 15 XoBTHs 2021 poky, AaTa 3aKiHieHHs — 09
epBHs 2022 poky.

Peaynbratyu nepesipku pesisiitHoi komicii He HaBeaeHi, ockinbkn KomnaHis He Mae peBisiiHoi KoMicil,

Knioyosuii napmHep 3 ayoumy
MapTHepom 3aBaaHHA 3 ayauTy, pesynbTaToM sKOrO € Leil 3BiT HesanexHoro ayauTopa, € lymewiok 1Onis

BikTopieHa.
h?
Napthep .
TOB «BEVIKEP TINNI YKPAIHA» 7'[ Che \ONH TymeHiok
Howep peectpauii ayauTopa y Peccpi ayantopis Talcy6'extjé ayavrapceray iansocti: e 100794,
! mﬁ* R ;

/

09 uepeHs 2022 p g

w. Kuie, Ykpaika

OcHosi 6idomocmi npo aydumopceky chipmy

MMoewe HaiimeHyBarHs: ToBapUCTBO 3 0GMeXeHOk BianosiaansHicTio «BEVKEP TINAI YKPAIHA»
MicueaHaxomxentsi: 04112, MicTo Kule, aynuus pexosa, 3, keapTupa 9.

PakTnuHa aapeca: 03150, MicTo Kuis, Bynuus diskynsTypu, 28.

Homep peecTpauiily PeecTpi ayauTopie Ta cy6'exTia ayanTopcsKol AiansHocri: Ne2091.

ADVISORY - ASSURANCE - TAX - ACCOUNTING

TOB «BEVIKEP TINIl YKPATHA», o nposaauTs c8oio ainnsHicTs nia Gpenaom «Baker Tillys, ¢ uneHow roGansHol Mepexi Baker Tilly
International LId., unieHamin AKCI ¢ OKpewi Ta He3anexHi opHANIHI 0cobn
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AT Yipnowmar
3eim npo cpiHarcoai peaynsmamu (3aim npo cykynkuii Aoxio)
Yoi cyMu HagedeHi y muCsHax apuseHs

it npo dhikancosi peaynsTaTh (3aiT NPo cykynHui AoXia)

32 2021 pik
(npoRoaeHHs)
opma Ne 2
l. ENEMEHTY OMEPALIAHUX BUTPAT
" 3a nonepeaniii
Crarma npu, | KoA_ | 3aaaltuminepion | opiog - 2020 pix
PAaKa L (nepepaxoBano)
2 3 4
Marepiansii snrparu 2500 645 645 520 443
| Butpar na onnary npaui 2505 6194 380 5280313
| Biapaxysannn va couiansi saxoaw 2510 1461785 1237219
Shod/avopTisavin 2515 454002 354 882
Inwi onepauiini upaTn 2520 2437 080 1784579
Gobinapricrs peanizosarmx Toapis 2530 9687 02732
Pazom 2550 11289 868 9270168
IV. PO3PAXYHOK MOKA3HWKIB NPUBYTKOBOCTI AKLIA
= . 3a nonepenii
Kon | 3aasivhuii nopioa y
Crarm Mpam. nopion - 2020 pik
. praKa -2021 pi sty
1 2 3 4
Cepoanbopiuna Kinexicrs npocrix aih 2600 B
Cropronana capeansopima inoicrs npocTi axih 2605 = B
UUCTAR RPHBYTOK (36HTOK) Ha OAHY npocTy axuio 2610 -
CropurosaHM# SHCTAN NPWBYToK (SBHTOR) Hia OARY MPOCTY
a0 2615 - T
wsiaenav na oany npocry axuio 2650 - = -]

3aTBepAKEHD. i 09 uepaHs 2022 poky.

& s M
M.Manii 0. YopHa
3aCTyNHAK reHeparnsHoro B.0. ronoBHoro GyxranTepa

AvpeKTopa 3 (iHaHcoBNX
nuTaHL
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29 IHwi BuTpaTH

(y mucsax apusen) 2021 2020 pix
BinpaxysanHs npoceninkam 27887 23733
BreiHeHHA HEOGOPOTHUX aKTUBIB 11690 9388
CnucaHHs HeoGOPOTHMX aKTUBIB 3094 3595
BuTpaTH By HEONEPALLAHUX KYPCOBUX PisHMLIL 2477 <
IHwe 427 8761
Bcboro iHuwi BuTpaTh 45575 45477
30  Moparok Ha npuGyTok

2020 pik

(v mucsivax 2pusens) 2021 (nepepaxosano)
BUTPaTU 3 NOTOYHOTO NOAATKY Ha NPHBYTOK 66 905 48856
[loxin 3 BIACTPOUEHOIO NoAATKY Ha NPUBYTOK (12541) (6473)
BuTpaTul (AOXiA) 3 NOAATKY Ha NPUGYTOK 54364 42383

Komnatisi onogatkosyeTscst 8 Ykpaiki. Y 2021 Ta 2020 pokax nofaTo Ha npuByTok Komnanil crarysascs
3 CyMU ONOAATKOBYBAHOTO A1OXOAY 3a BUPaXyBaHHAM BUTPAT, WO 3MeHLYIoTb 6a3y OnofaTkyBaHHs, 3a
cragioio 18%.

Y3ro/KeHHs eeKTUBHOI CTABKN OMOAATKYBAHHS:

2020 pik
(y mucsuax epusens) MO o ——
MpUBYTOK/(36MTOK) A0 ONOAATKYBaHHS 237 946 203623
MepenGayena 3akoHOM CTaBKa NofaTKy Ha NpUGYTOK 18% 18%
BuTpaTh /(noxia) 3 NOAATKY 3a NEPEABAEHOIO JAKOHOM
pisiosiy 42830 36 652
UNCTWA BNV BUTPAT, WO He NANAraloTh BupaxyBaHHio/ (A0Xoay, g i
3BinbHEHOrO B ONOAATKYBaHHS)
CTaTTi, WOAO SIKMX He GYO BU3HAHO BIACTPONEHIX NOJATKIB Y ot -

MUHYnUX Nepionax

ButpaTh/ (Aoxin) 3 nopaTky Ha npuByTOK 54364 42383
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BanaHc (3aim npo cpikarcosuii cman)
Yei cymu nasedeni y mucsvax apusen

aHCOBMA CTaH) (NPOAOBNKEHHS)

Bananc (3sit npo

= Sopuaiteil KonsaBOR 1 —HBOT001 |
Nacus. Mpum. | Kop panka “;gg‘:‘" 3125%‘:"'
1 Brachwi xanfran
‘3apeccrposanuit (naiowi) kaniran 14 1400 6518597 6518597
Ecborr nepeoujKi npw KopnopaTaaul 14 1416 (5254 038) (5254 038)
Heposnoainexul npuByToK 1420 1287116 1321490
Yeworo 3a posainow | B 1495 2651675 | 2588089
. flosrocTpoKosi 30608 A3anHs | sabeanevennn |
BiacTposeni N0AaTK08I 30608 AsanA 28 1500 208119 201646
‘BosrocTpoxosi xpeauTy Gariie 15 1510 - 65878
U A0BrOCTPOKOB] 30G0B'R3aHA 15 1515 196745 343910
Yeworo 3a posainow I 159 404864 611434
1l MoTouni 30608'Asanmn | 3aGeaneueHts 1

| KopotwocTpokos kpeawts Ganrie 15 1600 41939 264395

TI0ToMHa KpRANTOPCHa 3a60proBaHICTS 3a:
ACBIOCTROKOB MMM 30508 ASaNHAMM 15 1610 98902 168 707
ToBap, pooTw, nocnyr 16 1615 541110 1103 112
‘pospaxyHKann 3 GoaxeToM 1620 94574 99315
¥ ToMy i 3 nogaTKy Ka npAyTox 1621 124 -
un 3 crpaxysanin 1625 43526 55484
PospaxyHKaw 3 onnar npauy 1630 179250 205345

TIoToNMa KpeAWTOPCaKa 5aGOProBaHIcTS 32
oaepKaHyMM aBaHcant 1635 50972 259671

TIoTouHa KpeawTopCaa 3a6oproBaNioTs 3a
pospaxyHKaM» 3 aKuionepOM 14 1640 121607 49477
"Hapaxysarn Ta inui 3aGeanexenns 17 1660 424173 502 007
Doxoaw wakGyrix nepioas 18 1665 401630 413663
14 noTouH 30600 R3aHHA 19 1690 2947 124 3590814
Yeuoro 3a posainom it 1695 4950816 6711990
BANAHC 1900 7907355 9909473

nianucaHo 27 keiria 2021 poxy. ;
A

M.Manit 1 Kyu
‘3aCTYNHUK reHepansHoro Tonoewwii Gyxrantep
AVPeKTOPa 3 iHaHCoBUX

nuTaHs

TIpUMITKM Ha CTOpIKKaX 7-47 € HEBIA EMHOIO HACTVHOIO LIET chiHaHCOBOT SBITHOCTI.
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3eim npo ginancoei pesynbmamu (3e8im npo cykynHuii doxid)

Yei cymu HasedeHi y mucaqax epueeHs

NMianpuemcTteo: AT «YkpnowTa»

3BiT npo tiHaHcoBI peaynbTaTy (3BIT NPO CYKYNHWUI Aoxia)

I. ®IHAHCOBI PE3YNLTATU

3a 2020 pik

dopma Ne 2

Kog 3a AKYA

1801003

3a nonepepHin
Koa 3a 3BiTHMiIi nepiog nepioa -2019 (nicns
Crartn Mpum. pAoka - 2020 pik 3MiHKM npe3eHTauil —
AvB. Mpum. 3)
1 2 3 4
YucTwii aoxia Big peanisauii npogykuii (Tosapis, po6iT,
nocnyr) 20 2000 9182 437 7777 843
CobisapTicTb peanisoBaHol npoaykuii (Toeapis, pobiT,
nocnyr) 21 2050 (7 774 565) (6 596 957)
Banoswuii:
Mpu6yTok 2090 1407 872 1180 886
36uToK 2095 = =
IHwWi onepauiiini oxoan 27 2120 261678 747 012
AaMiHiCTpaTuBHI BUTpaTi 23 2130 (1 136 999) (1014 143)
Burpatu Ha 36y7 22 2150 (211 367) (188 026)
IHwi onepauiini BuTpaTM 24 2180 (135 574) (200 796)
PinaHcOBWIA pe3ynkTar Big onepauiiHol AlsnbHOCTI:
TpuGyTok 2190 185 610 524 933
36uTok 2195 - S
IHLLi chiHaHCOBi AoXOAM 25 2220 94 517 91419
lHwi goxoam 28 2240 68 959 2579
PiHAHCOBI BUTPATY 26 2250 (96 313) (74 048)
IHwWi BUTpaTH 29 2270 (45 477) (45 670)
DiHaHCOBMI pe3yrbLTAT A0 ONOAATKY BaHHA:
MpuGyTok 2290 207 296 499 213
36uTok 2295 = -
(BuTpaTw) AOXiA 3 NOAATKY Ha NPUBYTOK 30 2300 (42 373) (93 856)
YucTuit hinaHcoBMUiA pesynbTaT:
MpuGyTok 2350 164 923 405 357
36uTok 2355 hd -
1I. CYKYMHUI AOXIa
3a nonepeaHit
Kog 3a 3BiTHUMI1 Nepiog nepioa
Crama Mpum. paaka - 2020 pik nonepeaHLoro PoKy
- 2019 pik
1 2 3 4
Mepeouivka HeoGopOTHUX aKkTHsiE 2400 - -
IHLLMiA cykynHWi AoXia 2445 - -
IHWWIA CyKyNHMIA AOXIA A0 ONOAATKY BaHHS 2450 - N
MoaaTox Ha NpuByTOK, NOB'A3AHUI 3 IHLLIUM CYKYNHUM
Aaoxoaom 2455 - =
MWW Cyky nHUMIA [OXIA NHCNA onoaaTKyBaHHA 2460 - -
Cyxynnwit goxia (cyma paakis 2350, 2355 Ta 2460) 2465 164 923 405 357

MpuMiTky Ha cTOpiHKax 7-47 € HeBia eMHOI YaCcTUHOIO Liel thiHaHCoBOT 3BITHOCTI.





