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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Значна кількість ризиків та фінансових потрясінь, з якими стикаються банки після початку війни, обумовлює необхідність змінити підходи до управління банківською діяльністю. Тенденції, що спостерігаються у банківській системі, загострили потребу раціоналізації банківської діяльності із залучення та розміщення капіталу. Частина джерел залучення капіталу стала недоступна для вітчизняних банків, деякі із елементів фінансових активів втратили свою ринкову вартість, а за підсумками першого року війни, сума банківського прибутку значно знизилася. В сукупності із низьким рівнем капіталізації банківської системи, це спричинило зниження показників рентабельності її діяльності.

Саме тому проблема управління капіталом банків в сучасних умовах постає особливо гостро.

Питання банківського менеджменту та управління капіталом як його об’єкту досліджувалося у працях Алексеєнка М.Д., Васюренко О.В.,                                               Волкової В.В., Гордієнко Т.М., Сидоренко В.І., Зінковської Я.В., Коваль О.А., Криклія А.С., Мельничук Л.Ю., Реверчука С.К., Сови О.Ю та багатьох інших, проте погляди науковців на деякі із ключових питань даної теми відрізняються, що засвідчує необхідність проведення даного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Робота виконана в межах науково-дослідної тематики кафедри фінансів Прикарпатського національного університету ім. В. Стефаника.

Метою написання бакалаврської роботи є дослідження процесів управління капіталом банків для забезпечення їх стабільного функціонування в умовах війни.

Завдання, що мають бути виконані є наступними:

· розкрити економічну сутність та види банківського капіталу;

· дослідити джерела залучення та методи управління банківським капіталом;

· на прикладі діяльності вітчизняного банку провести аналіз управління власним капіталом та зобов’язаннями банку;

· дати оцінку результативності банківської політики щодо управління капіталом;

· дослідити рівень фінансової стабільності банківської системи України в умовах невизначеності;

· розробити пропозиції щодо підвищення ефективності банківського менеджменту в частині управління капіталом в сучасних умовах.
Об’єктом роботи є основні підходи до управління банківським капіталом в умовах фінансової нестабільності банківської системи.

Предметом – економічні відносини, що виникають при формуванні та використанні капіталу вітчизняними банками в умовах воєнного стану.

Теоретичною та методичною базою роботи виступають наукові статті та розвідки у сфері банківського менеджменту та банківських операцій, праці вітчизняних та зарубіжних учених, посібники, монографії та підручники.

Інформаційною базою роботи є законодавство України, постанови та рішення Правління НБУ, інструктивні та методичні матеріали, що використовуються для оцінки банківських показників, фінансова звітність АТ «А-Банк».

При проведенні дослідження використано загальнонаукові та спеціальні методи: дедукції – при дослідженні наукових праць та формування логічних висновків; економіко-статистичні методи – для здійснення аналізу практичних показників банківської діяльності, абстрактно-логічний – для дослідження сучасного стану банківського ринку і визначення основних чинників його розвитку; графічний – для схематичного зображення результатів, метод декомпозиції – для  узагальнення інформації, розробки напрямів підвищення ефективності діяльності банків та формулювання висновків.

Загалом робота виконана у відповідності до тематики бакалаврських робіт кафедри фінансів, містить вступ, основну частину (3 розділи) та висновки. У роботі подано 9 таблиць, 5 рисунків та 5 додатків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ
У розділі 1 «Теоретичні та методичні основи формування та оцінки банківського капіталу» досліджується сутність, функції та види банківського капіталу. Також розкриваються джерела залучення і методи управління банківським капіталом.
Банківський капітал являє собою суму грошових коштів, джерелами якого є власні та залучені кошти, порядок використання яких є різним. Якщо власні кошти можуть використовуватися для фінансування будь-яких напрямів, до прикладу, для покриття збитків банківської діяльності, то залучені кошти використовуються лише відповідно до напрямів, на які вони були залучені, а суми такого капіталу лімітуються банківськими правилами та інструкціями та залежать від діяльності банку. Він виконує наступні функції: поглинає збитки, зміцнює довіру суспільства (захисна), виступає джерелом фінансування інвестицій (оперативна), допомагає обмежити надмірне зростання активів і забезпечує захист вкладників і фонду страхування вкладів (регулююча).

Управління капіталом банку являє собою маневрування між оптимізацією капіталу, ефективністю його використання на стратегічному та операційному рівні з використанням конкретних стратегій, методів та інструментів здійснення управління. 

Виділяють два методи поповнення капіталу банком, які корелюють із джерелами формування капіталу: метод внутрішніх джерел поповнення капіталу та метод зовнішніх джерел поповнення капіталу.

Внутрішніми джерелами поповнення капіталу є прибуток банку, який не був розподілений. Метод зовнішніх джерел поповнення капіталу передбачає у першу чергу здійснення емісії акцій. Крім цього банк може залучати капітал у вигляді кредитів, одержаних від НБУ, від інших банків, кошти клієнтів – фізичних та юридичних осіб, а також через емісію боргових цінних паперів, емітованих банком; одержаних консорціумних кредитів, кредитів міжнародних та національних фінансових організацій, лізингових, інших фінансових зобов’язань, а також субординованого боргу.

Процес управління розпочинається із розробки стратегії та планування, які визначають основну мету діяльності банку та визначає мету мобілізації капіталу на ринку капіталу в умовах невизначеності. Правильно проведене стратегічне планування дозволяє знизити рівень ризиків та сприяє успішному веденню банківської діяльності.

У розділі 2 «Практичні аспекти управління капіталом комерційного банку в умовах пандемії та війни (на прикладі діяльності АТ «АКЦЕНТ-БАНК»)»

Ми провели аналіз процесу формування та управління власним капіталом АТ «А-Банк» у 2020 – 2022 роках. Дані для такого аналізу, використано із Звіту про фінансовий стан А-банку та подано в таблиці 1.
Таблиця 1. 

Вартість і динаміка елементів власного капіталу АТ «Акцент-Банк» у 2020 – 2022 роках, тис. грн
	
	2020
	2021
	2022
	Темп приросту за період, %

	Статутний капітал
	778472
	1054704
	1054704
	35,48

	Незареєстрований статутний капітал
	
	
	459801
	

	Нерозподілений прибуток
	303370
	804162
	503281
	65,90

	Емісійний дохід
	41
	41
	41
	0,00

	Результат від операцій з акціонером
	
	165000
	165000
	

	Резервні та інші фонди банку
	104328
	127834
	172106
	64,97

	Резерв переоцінки основних засобів
	13448
	13056
	16212
	20,55

	Резерв зміни справедливої вартості інвестиційних цінних паперів
	34936
	33772
	46667
	33,58

	Резерв зміни справедливої вартості боргових фінансових активів
	
	
	647
	

	Всього капіталу
	1234595
	2198569
	2418459
	95,89


Примітка. Складено автором на основі Фінансової звітності А-Банку.

Загалом, сума власного капіталу АТ «А-Банк» складала 1234 млн 595 тис. грн. у 2020 та 2418 млн. 459 тис. грн.  в 2022. Сума зростання склала 1183млн. 864 тис. грн. за період, що становить 95%. Як бачимо, такі зміни обумовлюються нарощенням суми додатково вкладеного капіталу, а також капіталізації прибутку. 

Сума зобов’язань А-банк становила 7991 млн 294 тис. грн. в 2020 році, 12179 млн. 343 тис. грн. – в 2021 році, 15368 млн. 269 тис. грн. в 2022 році. За період зростання зобов’язань А-банку відбулося в сумі 7376 млн. 975 тис. грн., що у відсотковому співвідношенні складає 92,31%.

За статтею «Кошти банків» бачимо зростання суми коштів на 131 млн. 374 тис. грн. за аналізовані роки, від 47 млн. 667 тис. грн на початок аналізованого періоду і до 19040 тис. грн на кінець періоду, що на 275,61% більше.

Кошти клієнтів як елемент зобов’язань банку включає суми залучених грошових коштів на поточні та розрахункові рахунки, а також суми депозитів від фізичних та юридичних осіб.

Якщо подивитися на структуру клієнтської бази, то можемо побачити, що банк в основному працює з клієнтами – фізичними особами, хоча частка коштів юридичних осіб теж не є малою. Вважаємо, що такий стан речей випливає із чіткої та зрозумілої політики банку, а також наявності доступних інструментів залучення коштів. 

Що стосується нормативів А-Банку, то їх значення перебувають у межах норми. Регулятивний капітал А-Банку у 2021 році склав 20777, 437 млн. грн., а в 2022 – 2134,215 млн. грн., що значно перевищує нормативне значення, встановлене Інструкцією про порядок регулювання діяльності банків в Україні та відповідає вимогам Національного банку України. Значення нормативу достатності (адекватності) регулятивного капіталу банку були наступні, були понад 10% (у 2020 році – 14,09%, у 2021 році – 12,88%, у 2022 – 20,02%). Нормативне значення Н3 7% було дотримане у всіх періодах.
Провівши аналіз банківської діяльності, можемо стверджувати, що банк за деякими показниками мав негативні тенденції, проте вчасно реагував на них, здійснював усі заходи щодо зменшення ризиків при управлінні капіталом та у підсумку за даними його фінансових звітів важкі періоди подолав із дотриманням показників прибутковості та достатності капіталу. Велику роль у цьому відіграли акціонери А-Банку, які постійно капіталізують прибуток, збільшуючи таким чином номінальну вартість акцій банку, а також вкладають у разі потреби додатковий капітал, збільшуючи розмір статного капіталу банку для дотримання норм та вимог законодавства.

У розділі  3 «Шляхи  підвищення ефективності управління банківським капіталом в сучасних умовах функціонування банківської системи України» обґрунтовано, що чисельність банків, які мають стабільне фінансування, є фінансово стійкими та викликають довіру серед клієнтів хоч незначними темпами, але скорочується через зменшення рівня прибутковості, зростання ймовірності настання банківських та фінансових ризиків, неможливість дотримання нормативних показників, складність впровадження цифрових технологій та інших факторів. Особливо умови збереження прибутковості вітчизняних банків ускладнюються через довготривалу російську агресію та знищення реального сектора економіки, що напряму впливає на ефективність фінансового ринку. 

За даними НБУ, загальна сума прибутку, одержаного банками – резидентами України з початку війни скоротилася більше, ніж на 700% (від 51,4 млрд. грн. у 2021 році до 7,4 млрд. грн. у 2022), відповідно показники рентабельності  активів та капіталу теж мали негативну динаміку.

Протягом 2020 – 2022 років, загальна вартість зобов’язань банків значно зросла, натомість вартість власного капіталу вітчизняних банків знизилася. 

Показники рентабельності активів та капіталу мали негативну тенденцію, так на початок аналізованого періоду значення ROA та ROE складали відповідно 33,45 і 1,26%. Тобто на одиницю коштів вкладених в активи припадало 0,3345 гр. од. чистого прибутку банків, а на 1 гривню вкладеного учасниками банків капіталу, банки одержували 0,0126 грн прибутку. До 2023 року значення показника ROA значно погіршилося – 10,06%, в той час як ROE знизився не сильно порівняно з початковим періодом до 1,08%.

Провівши аналіз показників банківської діяльності, можемо стверджувати, що рівень капіталу вітчизняних банків недостатній для можливості виконувати ними їхні функції. Тому в сучасних умовах, коли діяльність частини банків є збитковою, необхідним є нарощення його вартості для підвищення конкурентоспроможності банків на світових ринках. 

Вимоги до якості, достатності та походження капіталу банків є настільки жорсткими, що необхідне переосмислення стратегії розвитку вітчизняної системи на макрорівні. Також, управління банківським капіталом не може бути ефективним та результативним без належного управління банківськими активами. Тому усі заходи повинні передбачати підвищення результативності активних і пасивних операцій, а також формування якісних активів за рахунок власних ресурсів та зобов’язань.

Для того, аби вирішити проблему низького рівня фінансової стабільності банківської діяльності, необхідно навчитися управляти та зменшувати наслідки системних ризиків, що наразі у будь-який момент можуть призвести до колапсу фінансової системи. 

З боку НБУ має також бути вжито ряд заходів, що сприятимуть підвищенню ефективності управління капіталом банків:

1. забезпечення належного рівня фінансової безпеки банків, чому сприяє капіталізація банківської системи;

2. забезпечення фінансової стійкості банківської системи загалом та кожного окремого банку зокрема;
3. заборона необґрунтованого зростання кредитного портфеля банку без відповідного зростання власного капіталу, дотримання критеріїв якості активів та збільшення вартості ліквідних активів.
ВИСНОВКИ

Фінансова основа усіх ресурсів банківської діяльності формується за рахунок банківського капіталу. Він є передумовою для формування довіри з боку клієнтів до кожного окремого банку, а можливість кожного банку залучати кошти від клієнтів обумовлюється тим, наскільки ефективно банк управляє належним йому капіталом. 

Капітал банку являє собою вартість інструментів власного капіталу банку, які можуть покривати збитки та мають найнижчий пріоритет у виплатах у разі ліквідації банку. Хоча банківський капітал можна визначити як різницю між активами та пасивами банку, національні органи влади мають власне визначення регулятивного капіталу. Він виконує такі функції: поглинає збитки, зміцнює довіру суспільства, допомагає обмежити надмірне зростання активів і забезпечує захист вкладників і фонду страхування вкладів.

Процес управління капіталом банків передбачає використання визначеного переліку методів та інструментів при управлінні капіталом банку. 

Ми провели аналіз наукових статей та навчальних посібників з банківського менеджменту та виявили, що чітко визначені методи управління капіталом використовуються на етапі його формування, на етапі використання банк використовує різні методики для оцінки доцільності вкладень капіталу та використовує різні інструменти для хеджування ризиків, що можуть виникнути під час формування банківських активів. 

Отже, виділяють два методи поповнення капіталу банком, які корелюють із джерелами формування капіталу: метод внутрішніх джерел поповнення капіталу та метод зовнішніх джерел поповнення капіталу.

Внутрішніми джерелами поповнення капіталу є прибуток банку, який не був розподілений. Метод зовнішніх джерел поповнення капіталу передбачає у першу чергу здійснення емісії акцій. Крім цього банк може залучати капітал у вигляді кредитів, одержаних від НБУ, від інших банків, кошти клієнтів – фізичних та юридичних осіб, а також через емісію боргових цінних паперів, одержання консорціумних кредитів, кредитів міжнародних та національних фінансових організацій, лізингових, інших фінансових зобов’язань, а також субординованого боргу.

Щодо аспектів контролю управління капіталом, то вони визначені Інструкцією НБУ “Про порядок регулювання діяльності банків в Україні”. Встановлені НБУ нормативи відповідають вимогам Базельської умови. 

Базою дослідження практичних аспектів управління капіталом банків в сучасних умовах, ми обрали АТ «Акцент-Банк» (скорочено А-Банк), який є  універсальним банком, тобто надає увесь спектр банківських та фінансових послуг своїм клієнтам, працює на ринку достатньо довго, а його політика управління капіталом може бути об’єктом для дослідження.

Загалом, сума власного капіталу АТ «А-Банк» загалом складала 1234595 тис. грн., 2198569 тис. грн., 2418459 тис. грн. відповідно у 2020, 2021 та 2022 роках. Сума зростання склала 1183864 тис. грн. за період, що становить 95%. Як бачимо, такі зміни обумовлюються нарощенням суми додатково вкладеного капіталу, а також капіталізації прибутку. Такі тенденції свідчать про те, що банк планує розширювати свою нішу на ринку банківських послуг, а також стабільно функціонує в сучасних складних умовах.

Зобов’язання банку за економічним змістом розподілені за статтями кошти банків, клієнтів, забезпечення, інші фінансові та нефінасові зобов’язання, а також поточні та відстрочення податкових зобов’язань. Сума зобов’язань А-банк становила 7991294 тис. грн. в 2020 році, 12179343 тис. грн. – в 2021 році, 15368269 тис. грн. в 2022 році. За період зростання зобов’язань А-банку відбулося в сумі 7376975 тис. грн., що у відсотковому співвідношенні складає 92,31%.

При управлінні капіталом А-Банк використовує ризико-орієнтований підхід, який є вимогою до ведення банківської діяльності. Банк здійснює управління структурою капіталу та відповідно у разі значних змін економічних умов ведення банківської діяльності та виникненні ризиків, що чинять вплив на вартість капіталу, змінює її. З метою підтримання або зміни структури капіталу Банк може коригувати суми дивідендів, що виплачуються акціонерам, повернути капітал акціонерам або випустити пайові цінні папери.

Провівши аналіз показників банківської діяльності,  можемо стверджувати, що рівень капіталу вітчизняних банків недостатній для можливості виконувати ними їхні функції. Тому в сучасних умовах, коли діяльність частини банків є збитковою, а це у свою чергу зменшує суму їхнього власного капіталу, необхідним є нарощення його вартості для підвищення конкурентоспроможності банків на світових ринках. 
Вимоги до якості, достатності та походження капіталу банків (він не має формуватися із непідтверджених джерел, а власники мають мати бездоганну ділову репутацію) є настільки жорсткими, що необхідне переосмислення стратегії розвитку вітчизняної системи на макрорівні. Зокрема, наразі вимогою часу є залучення на банківський ринок капіталу великих інституцій у значних сумах для того, щоб з його допомогою протистояти чинникам негативного впливу зовнішнього середовища, в якому наразі працюють банки.

Також необхідно шукати додаткові джерела залучення капіталу, які є достатньо надійними. Важливим при цьому є використання механізмів хеджування ризиків, до яких належать певні заходи та методи управління, здійснені банком самостійно для того, щоб зменшити вплив ризиків на кінцевий результат банківської операції.

Управління банківським капіталом не може бути ефективним та результативним без належного управління банківськими активами. Тому усі заходи повинні передбачати підвищення результативності активних і пасивних операцій, а також формування якісних активів за рахунок власних ресурсів та зобов’язань.
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