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The administrative services in hunting: theoretical and methodological aspect
It was considered the role of administrative services in hunting. It is explained the
ways of organizational and legal regulation of administrative services in a branch of
organization the hunting economy.
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IMocranoBka npodiemu. B Ykpaini nporeaypa HamaHHs aIMiHICTPATUBHHUX
MOCAYyr HE BIJANOBIJIA€ BUMOTaM  3aKOHOJABCTBA, PIBHOCTI, BIJKPUTOCTI,
HEYNEPEKEHOCTI Ta CHpaBeIIMBOCTI. JloCl HE BCTaHOBJEHI MPOIEAYPH HaJaHHS
BCIX a/IMIHICTPaTUBHUX MOCIYT Yy rajly31 MUCJIMBCTBA.

AHaJi3 OCTaHHIX HayKOBHUX J0CJil:KeHb i myoOuaikamiii. IIpobGiema
MpaBOBOrO 3a0e3MeyeHHs] HaJaHHSA aIMIHICTPAaTUBHUX TMOCIYr Yy MUCIHUBCTBI
JOCTKyBalach HU3KOI BITYM3HSHUX HAyKOBLIB Ta TmpakTukiB. Cepen HUX
O. bymxuran, 1. Ipo6ort, I. Koniymko, B €8nokumona, O. Ilonsk, O. 3anuxaiino, A.
Bonox, M. Bonuk., B. Hwxuuk. B Toli e yac icHYI0Th ipo6sieMu opraHizaiiiHoro-
IIPaBOBOI'0 3a0€3MEUCHHS HaJaHHSA aJMIHICTPATUBHHUX IIOCIYT, SIKI TOTPeOYIOThH
MO/1aJIbIIIOT0 HAYKOBO-MPAKTUYHOTO BUPIIIICHHS.

Merta nocaifKeHHsI — TEOPETUKO-METOOJOTIYHE OOIPYHTYBAHHS HaJaHHS

aMIHICTPATUBHUX TMOCIYT y Tajly31 MUCIMBCTBA Ta PO3POOJICHHS MPOMO3HUIIIH 11010



3aKOHO/ABCTBO.
JUis JOCATHEHHS TOCTaBJICHOT METH NMOTPIOHO BUPILIINTH TaKi 3aBIaHHS:

- MMPOBECTH aHaJi3 HaIaHHS aIMIHICTPATUBHUX MOCIYT Y MUCIIUBCTBI;

- BU3HAYUTH COLIAILHO-CKOHOMIYHE 3HAYCHHS, MPABOB1 aCIIEKTH MPU HaJaHHI

aJAMIHICTPATUBHUX TTOCIYT;

- 3aMPONOHYBATH KOHKPETHI 3MiHHM B 3aKOHOJIABCTBO, sIKI O BpEryJIbOBYBaJIH

HaJaHHS aAMIHICTPATUBHUX MOCTYT B KOHTEKCTI 3asBJICHOI TTOJITUKU BIA/IH.

BukJiiax ocCHOBHOro MmarepiaJy.

AHani3z HaykoBux mpains [2,3,4,9,17], BUBYEHHS MPAKTUKH JEPKABHOTO
VIIpaBJIIHHS 3aCBIAYYIOTh, IO MpU Po30yA0BlI YKpaiHM sSIK CydacHOI IpaBOBOIi
JEMOKPATUYHOI JI€PKaBU 3aJMIIAIOTECS HEBUPINICHUMH TUTaHHS MPIOPUTETIB Y
JIepKaBHIN JISIBHOCTI 1010 MPUHLMUIIB Ta (OPMHU B3a€EMOBIIHOCHH MiX BJIAJOIO 1
npuBaTHUMU ((PI3UYHUMU Ta HOPUANIHUMHU) ocobamu. JIroauHa, ii mpaBa Ta cBOOO U
BianoBiaHO 10 Konctutyuii YkpaiHu BHU3HaHI HaWBUIIOI COLIAJBHOIO IIHHICTIO.
AKTyallbHUM € 3aBJIaHHS TEPEXOJy B MPAKTUKU aJMIHICTPATUBHOTO YIIPaBJIiHHS,
YCHaJKOBAHOTO BiJ PpaASHCHKUX 4YaciB, 1O €BPOMEHCHKUX TMPOLEAYp HaIaHHS
rpoMajisTHaM aJMIHICTPATUBHUX TOCTYT. ['0JIOBHUM 3aBlIaHHSM Cy4acHOi JIep>KaBU €
M1JIBUIIICHHS SIKOCT1 HAJIJaHHS IPUBATHUM 0CO0aM TaKUX TOCIIYT.

[lepexuBIIM TOTANITApHE MUHYJIE TPOMAJISIHUA, BCE OLIBIIE YCBIAOMIIIOIOTH, 1110
BOHHU Y BIJIHOCHMHAX 3 OpraHaMu BJIaJy HE € MpOXadyaMu, a CTOKMBAauYaMU MOCTYT B
TOMY 4YHCIl 1 aaMIHICTPATUBHMX. AJMIHICTpaTUBHA IMOCIyra -  pe3yJbTar
3MIMCHEHHS BJIQJHUX MMOBHOBAXEHb YMOBHOBAXEHUM CYO'€KTOM, IO BiAMOBIIHO
70 3aKOHY 3abe3nedye ropuandHe o(GOpMIIEHHS yMOB peamizamii (pizuuyHuUMHU Ta
IOpUIMYHUMHU 0c00aMH TpaB, CBOOOJ 1 3aKOHHUX IHTEpPECIB 3a iX 3asBOI0 (BUIaya
703BOJTIB (JTilIeH31#), cepTu(dikaTiB, MOCBITYCHB, MPOBEACHHS peecTpaillii Tomio) [1].

Crnin BiI3BHAYUTH, 110 10 LOTO 4Yacy YKpaiHa He Mmo30yliach MarepHaii3My,
AKUA  BIPOJIOBXK TPUBAJIOTO TEpIOAy JOMIHYBaB IMijJ dYac KOMaHJIHO-
aJMIHICTPATUBHOT CUCTEMU TOTAIITAPHOTO PEKUMY. [3 3MIHOIO TTOIITUYHOTO PEKUMY
YOpaBIIHHS y JIepKaBi B3ATO Kypc, X04a il Ieno JAeKIapaTuBHO, Ha Ji0epaizaiiio y

CYCIUIBbHO-€KOHOMIYHOMY JKUTTI. Ta Bce X MPHUCYTHICTH POJIl IepKaBU Y HaTaHHI



aJAMIHICTPaTUBHUX MOCIYT HA JAaHUM Yac € JOCUTh 3HayHOo. Jluille 3a oauH pikK, 3a
ganumu  AnmiHictpauii Ilpesmmenta VYkpainu, B KpaiHi HaJa€TbCs IUIATHUX
aJIMiHICTPATUBHUX IOCIYT HA CyMy 34 MUTbSpAU FPUBEHb [2].

Cnin morogutuck 3 nymMkoro B. €Bmokumona Ta O. Ilonsk, siki BiJI3HAYAIOTh,
10 MOKpAIEHHs PIBHSA HAJaHHS aAMIHICTPATUBHUX MOCIYT € BaXJIUBUM (PAKTOPOM
e(EeKTUBHOCTI JepPKaBHOTO yHpPaBJIiHHS 1 MOTPiIOHE OUIbII AMHAMIYHE MPUBHECCHHS
PUHKOBHX MEXaHI3MIB Y IpoMaIChKHil cekTop [3].

Ha HenockoHamicTh aAMIHICTpYBaHHS y CUCTEM1 HaJlaHHA aIMiHICTPaTUBHHUX
nocayr Bkazye O.A. 3anuxaiisio, Bi3Ha4Yal04M, M0 MepEeBaXHUM PIBHEM MPABOBOTO
pEryJIoBaHHS [JISJIBHOCTI 3 HaJaHHSAM aIMIHICTPAaTUBHUX IMOCIYT € TMiA3aKOHHI
akTu[4].

He craHOBUTH BHHATOK y IbOMY BHUNAQAKY 1 3aperyjibOBaHe BEICHHS
MHUCJIMBCHKOTO  TOCHOJApCTBa Ta  IMOJIOBaHHA. BiAMOBIZHO [0  YUHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA HA OpraHU MHCIMBCHKOTO TOCIIOAAPCTBA Ta IMOJIIOBAHHS TMOKJIAJEHO
HAJaHHS IIECTH BHJIB aJMIHICTPATUBHUX TMOCIYT, NPUYOMY TI'STh HAaJAIOTh
TEpPUTOpiaIbHI OpraHu, a OJHY — IIEHTPAILHUNA OpraH BUKOHABYOI BIIAJIH.

[lenTpasibH1 OpraHu BJIaJIM BXKUBAIOTh 3aXO0/IIB MO0 JIibepai3allii BiIHOCUH
MK JEp’KaBOIO Ta CYCHUIBCTBOM Yy cdepl HajgaHHS aaMIHICTPATUBHHUX IOCHYT.
[IpakTuka ocTaHHIX MOMITUYHUX KpoKiB IIpe3mpeHta Ykpainu, NpUAHATTS 3aKOHIB
napJaMeHTOM Ta YIPaBIIHChKI [ii IIEHTpaJbHUX OpraHiB BHUKOHABYOI BIIAJIH,
MPUIAMAIOThCSI KOHKPETHI YIPABIIHCHKI PIIICHHS MO0 PO3B'sS3aHHS i€l TPOOIEMHU.
3okpema, Kabiner MinictpiB Ykpainu BujaB posnopspkeHHs Bix 26.10.2011 p. Ne
1076-p «IIpo 3aTBepKeHHs TUTaHY 3aX0JIiB 1010 pepopMyBaHHS CUCTEMU HAJIaHHS
aAMIHICTPATUBHUX TIOCIYT», M. 2 SKOT0 3000B'S13y€ IEHTpaJIbHI OpraHd BUKOHABYOI
BJIQJIM TIPOBECTU 1HBEHTAPHU3AIlIIO aJIMIHICTPATUBHUX MOCIYT[S].

[ToctanoBotro Kabinery minictpiB Ykpainu Bin 5 rpyans 2011 poxy Ne 1274
«IIpo peectp amMiHICTpaTUBHUX TOCIyr» 3 Jotoro 2012 poky 3ampoBamXyeTbCs
BEJICHHS CIICHIAIbHOTO JIEP>KaBHOTO PEECTPY HAAAHHS aJAMIHICTPATUBHUX MOCTYT [6].

19 tpaBus 2011 poky IIpe3unenTom Ykpainu mianucyerbes 3akoH YKpaiHu

«IIpo mepenik MOKYMEHTIB JIO3BUIBHOTO XapakTtepy Yy cdepli Tocrnoaapchbkoi



JUSIIBHOCT Y 1IbOMY 3aKOH1 BiJI3HAYa€ThCsl, 110 JIIEH31i Ta BIICTPIIbHI KapTKH Ha
npaBo JOOYBaHHS MUCIUBCHKHUX TBApPUH BiTHECEHI 10 T03BUIbHUX JTOKYMEHTIB [7].

9 rpynns 2011 poky BepxosHoro Panoro Ykpainu npuiiHsaTa [loctanoBa mmpo
NPUIHATTSA 32 OCHOBY MPOEKTY 3aKOHy YKpaiHW Mpo aAMIHICTPaTHUBHI IMOCIYTH.
30kpema, BIAMOBIAHO IO JAHOTO 3aKOHOIPOEKTY TMependavyacThes, 10 Jep’KaBHA
nojiTuka y cdepl HaJaHHsS aJMIHICTPATUBHUX IMOCIYT MOBHMHHA 0a3yBaTHCh, CEpPEll
1HIIIOTO, HAa MPUHIUIIAX BIAKPUTOCTI, ONEPATUBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI, 3aXHUIIIEHOCTI
NEPCOHANBHUX JAHUX, JOCTYMHOCTI Ta 3pYYHOCTI ISl GI3UYHUX 1 IOPUIUYHHUX OCIO
[8].

Coi BIZI3HAYUTH, 1110 MUCIIMBChKA IpoMajia B YKpaiHi, JIe 3apeecTpoBaHO OJM3bKO S60
THC. MUCJIUBIIB, a OepyTh MOCTIHY y4acTh y mnomoBaHHl - 280-290 Tuc. [9] € um He
HAWOLTBIIIMM CHIOKMBAYEM aMIHICTPATUBHUX TIOCIYT, CEpell SKMX BHUIA4a ITOCBITICHHS
MHUCJIMBIIS Ta KOXKEH PiK OOMIH IIOPIYHOI KOHTPOJILHOI KapTKK OOJIKY J100YTOI TUUMHU Ta
MIOPYIIICHB MPABHJI TIOJTFOBAHHSI.

HamanHs naHuX MHCIMBCBKHUX TOCTYr mependadeHo 3akoHoM Ykpainu «Ilpo
MUCJIMBCBbKE TOCIOJAPCTBO Ta TMOJIOBaHHS». Y 3B'A3Ky 13 THUM, 1[0 Ha pIBHI
aIMIHICTPAaTUBHUX paWOHIB y CTPYKTypl OpraHiB BHKOHABUOi BJIaAu y Taiy3l
JICOBOTO Ta MUCIMBCHKOTO TOCIIOJAPCTBA HE TMepen0aveHO palOHHUX YIIpaBJIiHb
JICOBOrO TOCIOJAPCTBA, MPAKTUYHO YC1 aJAMIHICTpPATUBHI MOCAYyTH Yy LIk cdepi
HAJAI0ThCS TEPUTOPIAIBHUMHU OpraHaMH JEP>KaBHOTO areHTCTBA JIICOBUX PECYPCIB.

TepurtopianbHi OpraHu CHEUiaJbHO YHOBHOBAXXEHOTO LEHTPAJHLHOTO OpraHy
BUKOHABYOI BJIaJ{ 3 MUTAHb JIICOBOTO 1 MUCIIMBCHKOTO TOCIOIAPCTBA BIAMOBIIHO /10
cT. 33 BHAAOTh [JO3BLI Ha BIACTPLI Ta BIAJOB XIKHUX Ta IIKIIJIMBUX TBapHH Y
HEMUCIUBCbKUN CE30H, MOCBITYEHHS TPOMAJCHKUX MHCIMBCHKUX 1HCIIEKTOPIB
B1AMOBIHO 710 1. 2.1. TosoxeHHs Mpo rpOMaICbKUX MUCIMBCHKUX 1HCIIEKTOPIB [10],
a TAaKOX TMOCBITYCHHS MUCTUBIIA Ta KOHTPOJIbHY KapTKy 00JIIKY 100YTO1 TUYUHH (CT.
14). Jlinensii Ha npaBo J0OYBaHHS MHUCIMBCHKUX TBAapUH BUAAIOTHCS KOPUCTYBadyam
MUCITUBCHKUX YTiAb BIAMOBIAHO 10 cTarTi 17. @aKTUYHO JIUIIE OJHY
aJMIHICTPATUBHY TOCIYTY BIAMOBIAHO A0 CTaTTi 32 HE BUAAE LEHTPAIbHUN OpraH

BUKOHABYO1 BjI1aan 3 IIMTaHb JIICOBOTO Ta MHCJIHUBCHLKOIO rocmnoaapCcTtsa, a camec:



JI03BOJIM Ha CEeJIEKI[iHI Ta BUOIPKOBO 1arHOCTUYHI BIACTPIIM MHUCIMBCHKUX TBApWH
11 BETEPUHAPHO — CAHITAPHOI EKCIIEPTH3H.

Buxonsuu 13 npuHUumiB gidepaizaiii poi Aep>KaBH, siKa MPOCTIAKOBYETHCS 3
HEIIOJIaBHO MPUUHATHX 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATUBHO-NIPABOBUX aKTIB, CIiJ
KPUTHUYHO TIAINTH 10 (GYHKIIT aaMIHICTPAaTUBHUX TOCIYT y Traixy3l MHCIMBCHKOTO
rocrojapcTBa Ta MOJIIOBAHHS.

dakTUYHO Ha OUIBIITY YACTUHY JAHUX aJIMIHICTPATUBHUX MOCIYT Y MUCJIUBCTBI
HE PO3POOJICHO BIMOBIIHUN CTaHIAPT, IO JIa€ 3MOTY TI0CaI0BUM 0co0aM Jep KaBHOI
BJIQJIA JIISATH JIMILIE HA IMIJICTaBl Ta B MeXaX MOBHOBAaXKEHb 1 Y CIoci0O nependadyeHuit
Koncturytiero ta 3akonamu Ykpainu. (ctatts 19 Koncturynii Yipainu). Kpim Toro,
0araTo J03BUIBHUX Ta PEryiolounx (YHKIIIH, sSKi MOKIaJeH] Ha OpraHd BUKOHABYO1
BJIaJM BTPATWJIM CBO€ 3HAYEHHS a00 B pe3yJibTaTi HEKOPEKTHOTO BHECEHHS 3MIH JI0
3aKOHO/ABCTBA, YM JO HOPMATHUBHO-IIPABOBHX AakKTIB 1X HEMOXKJIMBO BHUKOHATH.
30KpeMa, 11e CTOCYEThCSA 1HCTUTYINT IPOMaJChKUX 1HCIIEKTOPIB: X04a BIAMOBIAHO J10
crarti 38 3akoHy VYkpainu «IIpo MuHCIMBCHKE TOCHOJAPCTBO Ta IMOJIOBAaHHS»
IPOMAJICBKMI  KOHTPOJb 3a TMOJIIOBAaHHSAM TOKJIAJA€ThC Ha TPOMAJCHKUX
MUCITUBCBKUX 1HCIEKTOPIB, MPOTE€ y MHOro TenmepilHiil penakiii MOBHOBAKEHHS
crarrero 39 iM HE HaJaHO TPABO CKIAJATH aJAMIHICTPATHBHI MPOTOKOIH PO
MOpPYUIEHHS! MPaBWJI MOJIIOBAHHS BIJMOBIIHO 10 CTAaTTI 85 KOAeKcy YKpaiHU Mpo
aJIMIHICTpaTUBHI IPABOMOPYILECHHS, YAM HIBEIIOETHCS MOKIIAJEeH] HA HUX 000B’SI3KH.

Takoxx HEMOXIHMBO Yy IbOMY BHUNAJAKy BHUKOHAaTH BHMOTH IyHKTy 3.3.
«ITonoxkeHHsI PO TPOMAJCHKUX MUCIMBCHKUX 1HCTIEKTOPIB» [11], sikuii 3000B’s13y€
1HCIIEKTOPIB CKJIACTH YIPOJOBXK pPOKY 3-4 TPOTOKOIM TMPO aaMIHICTPATUBHI
npaBonopytieHns. Kpim toro, 3akoHom Ykpaiau «[Ipo BHECEHHS 3MiH 10 JIEIKUX
3aKOHO/IaBUMX aKTiB YKpaiHU 3 MUTaHh MUCIUBCHKOTO TOCTIOAAPCTBA, TIOJIOBAHHS Ta
pubanbCcTBa, OXOPOHHM, BHUKOPWUCTAHHSA 1 BIATBOPEHHS TBApPUHHOTO CBITY», SKi
Berynuid B cuity Bif 21.01.2010 p. 6yno BHeceHo 3MmiHu A0 3akoHy Ykpainu «Ilpo
MUCJIMBCbKE TOCHOJAPCTBO Ta TOJIOBAHHS», BIAMOBIZHO [0 SKOrO Y4acTb
IPOMAJICEKHUX 1HCIEKTOPIB y PEeil MOXKJIMBA JIMIIIE 33 YMOB MPOBEIACHHS peuay, ii
OYOJIIOE€ TOCaZoBa 0co0a CHEIlialbHO YMOBHOBAKEHOTO IEHTPAIBLHOTO OpraHy

BHKOHABYOi BJIQJd 3 IIHTaHb JIICOBOTO 1 MHMCJIMBCBKOIO TOCHOJApCTBa Ta ix



TepuTopiadbHUX opraHiB. Ha mnpakTuill TepuTopiaabHI OpraHud OpPraHi3OBYHOTh
YOPOAOBXK POKYy Oung ABaauatd peiaiB. Tomy y 3B’A3Ky 13 BHUIIE HaBEICHUMH
oOCTaBUHAMHU TPOMAJCHKI 1HCHEKTOPU MPAKTUYHO BIJICTOPOHEHI BIJ MPOLECY
MO/I0JIaHHsl OpaKOHbEPCTBA. 3BaKalOYM HAa HU3bKY MPABOBY KYJBTYpPY Ta BIACYTHICTb
MaTepiaibHOI MOTHUBAIlli TPOMAJACbKI MHCIHUBCHKI 1HCHEKTOPU MPUKPUBAIOYHCH
JOKYMEHTaMHU «IOCBITYEHHSIM TPOMAJCHKOIO MHUCIMBCHKOTO 1HCIIEKTOpa» cami
3aiiMalOThCAd OpakOHBEPCTBOM. Tak, B IBaHO-®DpaHKIBCHKIM o00sacTi jumie 3a 6
MmicsmiB 2011 poxky Oyno BusBiIeHO 1Ba (akThu OpaKOHBEPCTBA 3a Y4YaCTIO
IPOMaJICBKMX MHUCIUBCHKUX 1HCIEKTOpiB, a came: 16.02.2011 — rpomaassHUHOM
T.[12], Ta 01.11.2011 — rpoMajaChbKUM MHUCIMBCHKAM 1HCHEKTOPOM TPOMAJTHUHOM
M., Ha AKOTO JiCOBOIO OXOpOHOI KOCIBCHKOIO JIICTOCIY CKJIaJICHO MPOTOKOJ MPO
aJAMIHICTpaTUBHI ITpaBonopyiueHHs. [13].

Cnig 3azgauntu mo 3a 2010 pik TpoOMajaCbKUMH  MUCIMBCHKUMHU
1HCIIEKTOpaMHU Ha 3arajibHOJIepPKaBHOMY PiBHI ckjageHOo Jinire 30 MpOTOKOJIB IMpo
MOPYIIEHHS TMPAaBWJI TIOMIOBaHHS, 1m0 cTaHOBUTH jwuine 0,4% Bil yciX BUSBICHUX
NopyIlieHb NMpaBui NojoBaHHA. [IpudoMy AaHi MPOTOKOIM OyJIO CKIAAEHO JIMIIE Y
I’ ATH 00JaCTAX Jep>KaBH.

Oauumu 13 0OOB’SI3KOBUX JOKYMEHTIB JUIsl TPOBEACHHS TOJIOBAHHS
BiAMOBiAHO A0 cT. 14 3akony VYkpainu «I[Ipo MHCIHBCBKE TOCHOJAPCTBO Ta
MOJIFOBAHHSA» € TIOCBIIUEHHS MHCIUBISL Ta KOHTpPOJIbHA KapTka OOJiKy A00yTOi
TUYUHW. AJMIHICTpYBAaHHS BHJa4yl JaHUX JO3BUIBHUX JIOKYMEHTIB MOTpeOye
KOpETYBaHHSI.

Tax, Ha naHui yac BapTICTh CIUIATH JIEP>KaBHOTO MHTA 3a BHAYy HIOPIYHOI
KOHTPOJIbHOI KapTKH OOMIKY A00YyTOI AMYMHHU Ta MOPYIICHHS MPaBUJI IMOJIIOBAHHS
ckianae gumie 1rpH. 70 kom. BapTicTe MOCBITUEHHS MHUCIMBIS CTaHOBUTH 50 TpH.
JlaH1 HaIXOJKEHHS € JOCUTh He3HauyHUMU. KotTu, siki moCTynarTh 32 TOCBIAYCHHS
MUCHHBIISI Ta KOHTPOJBHOI KApTKH TMOCTYNAalOTh HA PAaXyHOK OpraHy MiCIIeBOTO
camoBpsayBaHHs. OCKUTBKY MOCBITYEHHS MUCIIMBIIS Ta KOHTPOJIBHOI KAPTKU AO0YTOT
IUYMHU BUJAETHCSI TEPUTOPIaIbHUMH OpraHaMu JlepKkomiticrociy, sSiKi 3HaXOASAThCS
B 00JIaCHUX LIEHTPax, TO i JEPKMUTO MOCTYNA€E HA PAXyHOK MICT OOJacHUX IIEHTPIB,

AK1 ()aKTUIHO 30BCIM HE MPUUYETHI JO MUCIUBCTBA, 00 HE MAIOTh MUCIUBCHKUX YTiIb.



Bapricte cnnatu nepxkaBHOro mMuta y cymi IrpH. 70 KOI. NpakTUYHO HE Mae
CYTTEBOTO 3HAUEHHS JUIsI HAIIOBHEHHS OIO/KETY, a JIUIIE CTBOPIOE HE3PYUHOCTI AJIs
muciuBIiB. [loBHOBakeHHS BHIABaTH WIOPIYHI KOHTPOJIbHI KapTKU HAJaHO
Hepxxkomiicrocny YkpaiHd Ta WOro TepuTopiaibHUM opraHam. s toro mo0 ii
OTpUMAaTH, MUCIUBII0O HEOOXITHO HIOPOKY CAMOCTIHHO MpUOYTH B OOJACHUN LIEHTP
Ui 11 3amMiHd Ha HactynmHui pik. Cepen ojHIET 3 BUMOT IIPU 3aMiHI  IIOPIYHOL
KOHTPOJIBHOT KapTKH OOJIIKY 100YTOT JTUYMHHU Ta MOPYUICHHS MPABUJI MOJIOBAHHS €
3/1la4a KBUTAHIIII Mpo OIUIaTy JAepKaBHOro MuUTa. MiHIMallbHa BapTICTh OAHKIBCHKUX
MOCJYT MPH OIUIATI JEePKaBHOT'O MUTA CKJIaJa€ 3 TpH., 1[0 Maibke y JBa pa3u OuIbIie
HDK BapTICTh OIUIATH CAMOTO JIEPXKABHOTO MHUTa. Y Iii CHUTyaIlii Ha OUTBIY CyMy
MTOMOBHIOIOTHCS OFOKETH OaHKIB, sIKI OTPUMYIOTh IJIATEXK1 3a CIUIATy JEPKMHUTA HIXK
O10J[PKET OpraHiB MICIIEBOT'O CAMOBPSTyBaHHS.

Jly»e TpoMi3AKOI0 TaKOXK € MPOIlelypa 3aMiHU KOHTPOJIbHUX KapToK. Xoya i
KOHTPOJIbHY KapTKy 00Ky J00yTOi JUYMHU BIAMOBIIHO A0 CT. 14 3akoHYy YKpaiHu
«IIpo MHCIMBCBKE TOCHOJAPCTBO Ta IMOJIIOBAHHS» BHUAAIOTh OOJIACHI YIpPABIIIHHSA
JICOBOTO TOCMOJApCTBa, a BiAMOBIMHO 10 M. 14 «llopsiaky Bumgadi MOCBITYCHHS
MUCIUBLS Ta KOHTPOJIbHOI KApTKH OOJIKY J100YTOI JAMYMHU 1 MOPYLIEHb MpPaBUII
MOJTFOBaHHS» [14] KBUTaHIIIO MPO CIUIATY JEP>KaBHOTO MUTA TPOMAJISTHU 3000B's13aH1
MOoJaBaT MMCJIMBCTBO3HABIIO B pailoHi. ToO0TO, MHUCIMBII, SKI XOUyTh MOMIHSATH
KOHTPOJIbHY KapTKy, MNOBUHHI OyTHM $K B 0OOJacHOMY YINpaBliHHI Tak 1 B
nepxxmicrocm. Ciix BiI3HAYMTH, IO ACPXKIICTOCIIM HE 3aBXKIW 3HAXOAATHCS B
palilOHHUX IIEHTpaxX, a 1HOJI JCKUIbKa JECATKIB KUIOMETPIB BiJ palleHTpy, a Y
Oaratbox pailioHaxX B3araji HE Ma€ JIEPKABHUX JIICTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB B
SAKOMY IPALIO€ PAMOHHUNA MUCIIMBCTBO3HABELD.

[IpoGnemoro mpu BHIayl KOHTPOJIBHOI KapTKU OO0MIKY AOOYTOiI NUYMHU Ta
MOPYIIEHHS TPABUJI TIOJIOBAHHS € TIPAaBOBa HEBPETYJIOBAHICTh BHJIaul KapTKU Yy
BUIMAJIKY TMepei3ay Mucinuls B i1HImy obOnactb. Kommn'torepHa 0a3za JaHuUX MK
o0JjacTaMH HE 3'€lHaHa MK COOOI0, TOMY HEMOXKJIMBO BUIATH KOHTPOJIbHY KapTKy
0co01, sika oTpuMaJa MOCBIAYCHHS] MUCIIHBI Y 1HIIH 00J1aCTl 1 3MIHKJIA MICIIE CBOTO

IMPOXXUBAHHS.



BiacyTHicTh 3'€1HaHOi KOMMIOTEPHOI 0a3u JaHUX MO OOJIIKY MHCIIMBIIIB HE
na€ 3MOTHM ©()EeKTUBHO TPUTATYBATH TOPYIIHWKIB TIPABWJI TIOJIOBAHHS [0
BiAmoBimansHOCTI. Tak, BiamoBimHo g0 ctarti 85 Komekcy VYikpainum mpo
aZAMIHICTpaTUBHE NPABOMOPYIIEHHS 3a MOBTOPHE MOPYUICHHS MPAaBUJ IMOJIOBAHHS
0coba MPUTATYETHCS BXKE MO YaCTHHI APYTIH, siKa rnepeadadae CyBOpilll CaHKIIT Ipu
MOKapaHHi, HXX KOJIM MUCJIMBELb BUMHUB MPABONOPYUICHHS MEPIIMNA pa3 yHIpOIAOBXK
poky. Po3risig aaMiHICTpaTUBHUX MPOTOKOJIIB, MOB'S3aHUX 13 MOPYIIECHHSAM IPaBUII
MOJTFOBAHHS TIOKJIAJAEThCSI HA OpPraHd MHUCIUBCHKOTO TOCIOAAPCTBA, OXOPOHH
HaBKOJIMIITHLOTO MPUPOAHOTO cepefoBuia Ta cyau. O0'eqHana komm'rtorepHa 0asa
JaHUX Jaiga © 3MOTY BIJICIIAKOBYBATH NMPABOMOPYILIEHHS MUCIHBIIB Ta BHUSIBJISATH
MOYJIMBI TTOPYIIIEHHS] MUCIIMBIIEM B IHIIMX OOJACTAX, a P MOPYILICHHI HUM TIPaBUII
MTOJTFOBAHHS 3aCTOCYBATH JI0 MPABOIOPYIITHIUKA BU3HAYCHY 3aKOHOM Mipy TTOKapaHHSI.
Jlnst  BperymioBaHHST THTAaHHS pPEECTpallii MpaBOMOPYIIEHb Y ramy3i
MHUCIIMBCBKOTO rocnojaapctBa IBaHo-DpaHKiBChKe 00JIaCHE YIpaBJIiHHS JIICOBOTO Ta
MHUCITUBCBKOTO  TOCIOJApCTBAa 3BepTasioch B Jlepkkomumicrocnm  Ykpainu 3
MIPOTIO3HINIEI0 PO3POOUTH TIOJIOKEHHS peeCTpallii MOPYITHUKIB MPABMII MOJTIOBAHHS 1
JIOCTYMy 10 0a3u JaHUX BIAMOBIJAIBHUX MPAIlIBHUKIB, SKUM HAJaHO MPABO PO3TIISTY
mpOTOKOMIB [15], arme BUpiIIEHHS IILOTO MUTaHHS J0 IbOTO Yacy He BiI0YyJIOCH.
3akoHoM Ykpainu «lIpo BHecCeHHs 3MiH 0 JEIKUX  3aKOHOJAaBUMX aKTIB
YkpaiHu 3 THUTaHb MHCIUBCBKOTO TOCIOJApPCTBA, ITOJIOBAaHHS Ta pPHOAIBCTBA,
OXOpPOHHU, BUKOPUCTAHHS 1 BIATBOPEHHSI TBapUHHOTO CBiTy» Big 21 ciuns 2010 p.
BHECEHO 3MIHM J0 3akoHy Ykpainu «lIpo wmuciIMBChKE TOCIOAApCTBO Ta
MOJIIOBAHHS», a CaMe: BUMOTa MIOPIYHOI 3aMiHU KOHTPOJBHOI KapTKH, TOIl 5K y
noTnepeaHii peakili Iboro 3aKOHy KOHTPOJIbHA KapTKa 00JiKy J00yTOi JUYMHU 1
MOPYIIICHB TIPABHIT MTOJTFOBAHHS MaJia TEPMIH JIii — OJTMH MUCITUBCHKUH CE30H.
Bumora 3akoHy 110710 TEpMiHY il KOHTPOJIBHOT KApTKU HA KaJCHIAPHUN PIK
HE € JIOTIYHOI0, TaK SK CE30H IIOJIOBAHHS IOYMHAETHCA Y TpaBHI (ITOJIOBaHHS Ha
camIliB KO3yJii) 1 3aKIHUy€TbCS CIYHEM HACTYITHOTO pPOKy. BukoHaTu oOMIH KapTOK
MiJ] 4ac CE30HYy IOJIIOBAaHHS OauWThCS HEMOXJIMBUM 4Y€pe3 BEIMKY YHCEIbHICTh

MHUCJIMBIIIB Ta CTUCJII TEPMIHU 3aMIHU KOHTPOJBHUX KapTOK, a y BIJIIaX (CEKTOpax)



00JIacCHUX yIpaBJiHb MUCJIIMBCHKOTO TOCIOAPCTBA MPALIOI0Th 2-3 CHemialicTH, SKi
3a 1eHb MOXYTb 00poOuTH 300-400 KOHTPOIBHUX KAPTOK.

Jljis BUpilIEHHS CUTYallii TEpUTOpiajbHI OpraHu CHEIialbHO YIIOBHOBAaXXEHOTO
LEHTPAJIbHOTO OpraHy 3 BEJIEHHS MMCIMBCHKOTO TOCIOAApCTBA JIENEryIOTh CBOI
MOBHOBAKEHHS y MiJBIAOMYI1 Jicrocny, 30kpema y Il «CnaByTcbkuit gicroco» [16].

Takox BIAMOBIAHO /10 3aMKCIB, 3pOOJICHUX Y KOHTPOJBHIA KapTii Jg00yTOol
JTUYUHU, TPOBOAMUTHCA OOJIK A00YTOI Y MHCIMBCHKOMY CE€30HI JAUYMHU. 3amiHa
KOHTPOJIbHOI KapTKH i 4ac CE30HY JacTh 3MOrYy OOJIKOBYBATHU NOOYTy AMYUHY
BIIPOJIOBXK KaJEHIApPHOTO POKY, a HE MMCIHUBCHKOTO CE30HY 1 MaTMMe€ MEHIIe
MPUKJIIHE 3HAYCHHS I 010CTaTUCTHKHU.

Cnin moroautuck 13 aymkoro B. HuwkHuka, skuil Big3Hadae 110 KOHTPOJbHI
KapTKHU Ta MOCBITYCHHS MUCIHUBII € HEIPUHUHATHE JHKEPETIO JUTS MiIpaxyHKy 100yToi
anaunu [17]. KpiM Toro KOHTpoibHa KapTka 00Ky J00yTOl AMYMHU Ta MOPYIICHb
IpaBUJI TIOJIFOBAaHHSI HE BUKOHYE CBO€ET YHKINT 3 MPUYUHM, 1110 KOHTPOJIbHI KapTKH
MIHSIIOTBCS TIEPE]] MOYATKOM CE30HY IMOJIOBAaHHS KOJHM BXKE€ 37aH1 CTATUCTUYHI 3BITH.
ABTOp 3a3Hauvae, Mo Jumie 5% MHUCIUBIIB OOMIHIOE KOHTPOJBHI KapTKH OOIKY
n00yToi 1uuuHM 710 15 nroToro, To0TO, 10 GOPMYBaHHS CTATUCTUYHUX 3BITIB. OTXKE,
BUXOMSYM 3 aHami3y Aochipkedb B. HiokHHMKa, TOBOPUTH TIPO JDKEPENIO JaHUX
001Ky 100yTOi TUYMHU IO KOHTPOJIBHUX KapTKax, Ha HAIy TYMKY, HE JOBOJIUTHCS.

[HmMM HeraTMBHUM MOMEHTOM, Ha nymKy B. HuwxkHuka, € Ta oOcTaBHHa 1110
KOHTPOJIbHI KapTKW 3alOBHIOIOTHCS BPYYHY: y OUIBIIOCTI BHUIAIKIB HEMOKIMBO
NPOYMTATH HA3BY YTi/b HA SIKUX MPOBOJIUTKCS MONtOBaHHs. Y crarTi «HaBectu nan B
00Jiky 100yTOT MUYMHWY» aBTOpP MPOMOHYE BCTAHOBUTH HOPMATHBHO TIPABOBHIA
JIOKYMEHT, SIKUi O YHOPMOBYBaB 00Ir KOHTPOJBHOT KapTKHU.

Bignosigno mo cr. 36 3akony Ykpainu «IIpo MHCIMBCBKE TOCIOZAPCTBO Ta
MOJIFOBAaHHS» KOIITH, OTPHMaHI 3a peami3aiilo IIOCBiIYeHb MHUCIUBIL Ta
KOHTPOJIbHUX KapTOK, 3apaxOBYIOThCS Ha PaxXyHOK CHEI[iaIbHO YMOBHOBaXXEHOTO
IEHTPAIBHOTO OpraHy BHKOHABUOi BJIAJIA Yy Tajy3l MUCIUBCHKOTO TOCIOJApPCTBA Ta
HOJIFOBaHHA. SIK MOKa3ye €KOHOMIUHUHM aHali3, O0/pKeTHI (DIHAHCOBI BIMBAHHS HE
pOOJIATH BEACHHS MHUCIHMBCHKOTO TOCHOJAPCTBA KOPUCTYBadiB MUCIHUBCHKUX YTidb

oumbm edextuBHMMH. 30kpeMa, y 2010 pori MUCIMBCHKA Taily3b IiJIBIIOMYHUX



nignpueMctB Jlepskkomiticrocny Ykpainu Oyina npodinancoBana Ha 35%, BIJICOTOK
HAJXO/KEHb 10 BUTparT cTaHoBuUB 45,3%, B YTMP Bchoro mpodinancoBanuii i3
oromkery Ha 0,1%, 3poouB % Haaxomkenb 53,9%. B 3arampHOMYy mo YkpaiHi 3
Jlep>kaBHOTO OIOKETY MHCIMBCHKE TOCIOAAPCTBO mpodiHaHcoBaHO Ha 8,6%, 1110
CBITUUTD PO HEEPEKTUBHICTH HOTO OIOJKETHOTO (h1HAHCYBAHHS.

[Io6 BperymtoBaTu JaHe MUTaHHS, [BaHO-DpaHKIBChKE 00IacHe yHpaBIiHHS
JIICOBOT'0 Ta MUCJMBCHKOIO TOCMOIapCTBa yBIMILIO /10 Jepxkkomiticrocity YKpaiHu 3
npomosutiieto Big 06.06.2008 p. Ne 04-3/56, ne 3amporoHOBAHO BHECTHU 3MIHH [0
Hakazy Jlepxkkomuticrocmy Big 31.08. 1998p. Ne 97 «IIpo BUKOpUCTaHHS KOIITIB,
OTpUMAaHUX BiJ peajizallili KOpucTyBauaM MHUCIMBCHKUX TBApWH, a TAKOX 3a BUAAUY
MOCBI/TYCHb MUCJIMBIIA 1 HIOPIYHUX KOHTPOJIBHUX KAPTOK OOJIIKY TOOYTOI TUYMHU Ta
NOpyIIeHb MPaBWJI TOJTIOBAHH». ByJno 3amponoOHOBAaHO CHPSIMOBYBATH KOIITH, IO
3HAXOJAThCA Ha CIEIIaTbHOMY paxyHKy, B PpEriOHH BIAMOBIIHO 1O MEBHOTO
QITOPUTMY, SIKMM OW TpHUB’sA3yBaBCS 10 IUIONI MHUCIMBCHKUX YTilb, KUIBKOCTI
MHUCIIHBIIB TO1Io[ 18].

Ha >xanp Bce 11€ 3aMuIIaeThesi HEOCKOHAIOO MPOoLeAypa BUIadl MOCBITYCHb
MHUCIIMBI B YacCTHHI MEPEBIPKM 3HAHb MPETEHJEHTIB. XO4ya OpraHaMHd MICIIEBO1
BJIaJM 1 BXKMBAETHCSA PAI 3axXOMIB JJi1 TOKpAIIeHHS 3HaHb MHCIUBLIB. Tak,
BIAMOBIAHO 110 1. 2.3. po3nopsmkeHHs [BaHo-DpaHKIBChKOI 0071acHOT Jep’KaBHOT
aaminicTpamii Big 15.07.2011p. Ne 425 «IIpo po3BUTOK MHUCIMBCTBA SIK CKJIAJ0BOT
TYpPUCTUYHOI Traiy3i o0sacTi» rojoBi obnacHoi opranizamii YTMP popyuaerscs
CTBOPUTH HABYAIBHUH IEHTP 3 MiATOTOBKM TPOMAJSH JUIsl OTPUMAHHS MOCBITYCHHS
MUCTUBIIS Ta 103BOIY Ha 30poro [19]. binbmie Toro, ciix 06'eqHaTH nepeBipKy 3HAHb
3 IUX JBOX TMPEIMETIB Ta BUIABAaTH €IWHUN JOKYMEHT, SIKUi O MiATBEPIKYyBaB
BOJIOJAIHHS BIJNOBIAHWUMM 3HAHHSAMHU 1T MHUCIHBIS, SKUM 3000B’si3aHUN  Ha
MOJIFOBAaHHI BHUKOPUCTOBYBATH 30pO0. AHAIOTIUHY JOBIAKY II0J0 BUBYCHHS
MaTepiaJibHOI YaCTUHU 30p0i Ta MOBOIKEHHS 13 HEI0 HEOOX1THO OTPUMATH B OpraHax
YMBC [20]. Sk cBiI4uTh aHali3 HAayKOBUX pPO3pOOOK, HAJaHHS TaKOi BEJIHMKOI
KUTBKOCTI aIMIHICTPATUBHUX MOCIYT y rajly31 MUCIMBCTBA € HEONITUMAJIbHUM [21].

[TpakTiaHO Takoi k) AyMKH aoTpumyerbest pochimaunsg O.0.TomuH, ska

BKa3ye Ha Te, 10 BUIaya MUCIUBLSAM KOHTPOJIBHOI KapTKU 00Ky 100YTOI TUYMHH €



JOCUTh 3a0I0POKPATU30BAHOIO MPOIIEAYPOI0, KOTPY 1€ HE0OXiaHO 3MiHIOBaTU. Hero
MOJIal0ThCS CBOi apryMEHTH 1 BKa3zye Ha Ty OCOOJMBICTh, IO Ha JaHUM dYac y
3aKOHO/JABCTBI YKpaiHU MOKHU IO YITKO Ta JETAJIBHO HE BU3HAYECHO MOJIOKEHHS PO
O0COOJIMBOCTI Ta TMOPSAAOK 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJBHOI KapTKH OOJIKY 100yTOi
IMYMHU 1 TOpyUIeHb NpaBui mnoitoBanHs. Y Jlopsaxky Buaaul mOCBIAYEHHS
MUCJIMBIS Ta KOHTPOJBHOI KapTKU OOMIKYy M00YTOi AMYMHU 1 TOPYIIEHb MPaBUI
MOJIFOBAHHS, 3aTBEpP/KEHOr0 Haka3oM MIiHICTepCTBa JICOBOTO TOCHOJapCTBa
VYxpainu Bix 21 6epesns 1997 p. Ne 32, Tinbku 3aKkpimiieHo, 1[0 KOHTPOJIbHA KapTKa,
Ha BIAMIHY BiJI TOCBIJYEHHS MHCIHUBIS, i€ TPOTATOM OJHOTO MHUCIMBCHKOTO
CE€30HY, TOOTO HOCUTh TUMYACOBUI xapakrtep [22].

Ha wHeratuBHuii BIiMB Bkazye A. Bojox, skuili BBaxkae, 10 BHIaya
KOHTPOJIBLHOT KapTKHU 00JIIKY 100YTOT JUUMHHU HEBUIIPABIIAHO 3/I0POKUYE MOTIOBAHHS
[23].

Ha namy nymky, mpoueaypa jeranmizaiii 100yTOi IUYMHU 32 JIOIOMOTOIO
BiIMITKH Y «lllopiuHiii KOHTPOJIBHIN KapTii 00Ky AO0OYTOT TUYMHU Ta MOPYLICHb
MpaBUJI TIOJMIOBAaHHS» € HE 30BCIM €(QEKTUBHOIO Ta pPaIllOHATHHOIO, a BKA3aHUMA
JOKYMEHT HE€ BHUKOHYE CBO€1 (yHKIIT 1100 OOJIIKY 3aKOHHO BIJACTPIISHOI
MUCJIMBCHKOI MPOAYKLII Ta peecTpauii HE3aKOHHOTO TMoitoBaHHA. Jlo Toro i,
npoleaypa peecTpalii MOpylIeHb MpaBUJl TOJIOBaHHS 13  3aCTOCYBaHHSIM
KOHTPOJIbHOT KapTKHU 00JIIKY 100yTOI IUYMHU HE BUIIMCAHA OJHUM HOPMATHUBHO-
MpaBOBMM aKTOM. 30Kpema, BIAMOBIAHO A0 crTarTi 35 «3akoHy YKpaiHwm mpo
MUCIMBCBHKE TOCIOJAPCTBO Ta IMOJIOBAHHS» IIKipa, M’sico Ta Tpodei, A00yTi
MUCIMBISIMH TiJI Yac TMOJIOBaHHS, 34al0ThCSI KOPUCTYBAuy MHUCIUBCHKHUX YTifb.
Jlume micns BeTEPUHAPHO-CAHITAPHOI EKCHEepTU3W Ta MPUHHATTS Ha OallaHC
MHUCIIMBCHKOI MPOJYKIIT KOPUCTYyBaul MHMCIMBCHKUX YTiJIb Y 3MO31 peaai3oByBaTH
OpoAyKIito mnomoBaHHA. [licTaBol0 JeranbHOrO TMOXOKEHHS KOMMTHUX TBapHH
MOKE CIIyKUTU BETEpUHAPHO-CaHITapHA €KCIepTH3a M’sica, HAKJIaJHA Ta KBUTAHIIIS
Ipo OIUIAaTy MUCIMBCBKOI MPOAYKIII, SKy 3000B’s3aHi BUAaBaTH KOPHUCTyBaul
MUCJIMBCHKUX YTifb. He BuHUKae mpoGiemu 13 opranizauii mporecy ohOopMIICHHS
BUILIE3raJJaHUX JOKYMEHTIB, TaK SIK M1J Yac MPOBEICHHS IMOJIOBAHHS HAa KONMUTHUX

TBapUH 000B’A3KOBOIO € MPUCYTHICTh PO3MOPSIIHMKA MOTIOBAaHHS, TOOTO, MpalliBHUKA



KOPHUCTYBauya MUCIMBCHKUX YTifb, SIKUA YIOBHOBAXEHUH 10 OXOPOHU MUCIUBCHKUX
yTilb, 110 BUIUIMBAE 13 BUMor 1. 1.3. Hakazy MiHicTepcTBa arpapHOi MOJITUKUA Ta
npoaoBoibcTBa YKpainu Big 17.10.2011p Ne 549 «IlIpo 3atBepmxenns [lonoxenns
PO MpaBuJia MPOBEACHHS IMOJIOBAaHb, MOBOKEHHS 13 30pO€I0 Ta MOPSAOK BUAYI
JineH3ii Ha A00yBaHHS MHCIWBCHKUX TBapuH» [24]. i neranpbHOCTI T0OYBaHHS
nepHaToi Ta XyTPOBOI JWYMHHU CIYXUTh BIACTPUIbHA KapTKa, fKa BHUAAETHCS
KOPUCTYBa4€M MHUCIHUBCHKHX YT1/Ib.
BucHoBku

VY3araJibHIOIOYM JOCHTIIKEHHS 11010 OpraHi3allii JepKaBHOTO PEryJtOBaHHS
HAJaHHS aJMIHICTPATUBHHUX IIOCIYT, MOXHa CTBEp/KYBaTH, LIO OpraHizamis ix
BUKOHAHHsS Ta IpaBOBE 3a0e3MedeHHs HE BIJAMOBIIA€ CYYACHUM YMPABIIHCHKUM
BUMOraM Ta CYCIUIBHUM OYIKYBaHHSIM. buibllie TOro, MpaBOBE pPEryIIOBAHHS
HaJaHHS aJMIHICTpDATUBHUX TOCIYT 3HAXOAWTHCS HA HEHAJIECKHOMY PIBHI:
KOHTpOJIbHA KapTkKa OOJIIKYy 100yTOi JWYMHU Ta TOPYIICHb IMPaBWI IOJIOBAHHS,
MOCBITYCHHS TPOMAJICBKOTO MHCIMBCHKOTO 1HCIIEKTOpa HE MAlOTh JKOIHOTO
(GYHKIIIOHATFHOTO 3HAYCHHS ISl BEACHHS MHCIMBCHKOTO TOCIOJApPCTBA, HATOMICTh
CTBOPIOIOTHCSI TPY/HOII JIsl aJeKBAaTHOTO OOJIIKY JIETalbHO JM00YTOi JAWYMHM Ta
peecTpailii mopyIeHb MpaBuil MOJIOBAHHA. [HCTUTYIIIS TPOMAICBKOTO MUCITUBCHKOTO
1HCIIEKTOpa 3xKuia ce0e 3 MPUYMHU BIJICYTHOCTI MOTUBALII 1X AISIIBHOCTI.

JIJ1st HampaIroBaHHS TEOPETHYHUX Ta METOJOJIOTIYHUX TMPHUHIUIIB HaTaHHS
aZAMIHICTPAaTUBHUX TIOCIYT Yy MHCIMBCTBI CHiA 1 B MOAAIBIIOMY TPOJOBKHUTH
TOCIIKEHHST JICPYKABHOTO PETYJIIOBAaHHS HaJaHHS aaMIHICTPATUBHHX TIOCIYT Yy

rany3i MHUCIIMBCBKOI'O I'OCIIOAApCTBA Ta IIOJIOBAHHA.
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