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дання первинної медико-санітарної допомо­
ги, забезпечення прав громадян та соціальної 
справедливості щодо одержання якісної та 
своєчасної медичної допомоги в умовах транс­
формації соціально-економічних відносин, що 
досягається шляхом удосконалення організації 
і фінансування галузі та раціонального вико­
ристання ресурсів.

Досягнення зазначеної мети можливе лише 
через застосування комплексу загальнодер­
жавних заходів, які повинні передбачати:

• розроблення комплексу проведення еко­
номічних реформ, спрямованих на зростання 
обсягу і удосконалення структури валового на­
ціонального продукту (ВНТ), що зумовить під­
вищення рівня життя населення і формування 
державного бюджету у відповідності з потре­
бою на реалізацію програм охорони здоров’я;

• зростання рівня життя населення та його 
добробуту спричинить раціоналізацію корис­
ного і якісного харчування, активного куль­
турного відпочинку, можливостей щодо занять 
фізичною культурою і спортом;

• створення здорових умов праці, необхід­
ний рівень охорони праці й техніки безпеки на 
всіх виробництвах з метою запобігання профе­
сійному травматизму;

• формування іміджу здорового способу 
життя, розвиток фізичної культури і спорту, 
боротьба зі шкідливими звичками;

• забезпечення ефективної охорони навко­
лишнього середовища;

• ефективна демографічна політика, яка 
спрямовується на зростання народжуванос­
ті та позитивного приросту населення (пере­
вищення рівня народжуваності над рівнем 
смертності);

• збереження і зміцнення репродуктивного 
здоров’я населення;

• забезпечення всебічного гармонійного фі­
зичного та психічного розвитку дитини;

• розвиток фармацевтичної та медико-ін- 
струментальної промисловості, поліпшенню 
медикаментозного і матеріально-технічного 
забезпечення медичних закладів і населення.
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УДК 331.2
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ФОРМУВАННЯ ІНТЕГРАЛЬНОГО ІНДИКАТОРА ОПЛАТИ 
ПРАЦІ В КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КАДРОВОЇ 

БЕЗПЕКИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

С т ат т я присвячен а м ет одични м  асп ек­
т ам  п обуд о ви  ін т егральн ого  ін ди кат ора  оп ла­
т и п р а ц і в  кон т екст і забезп еч ен н я  к а д р о во ї  
безп еки  п ідп ри єм ст в. Р озробл ен о  схем у-карт у  
д и ф ер е н ц іа ц ії р е г іо н ів  України з а  ін т еграль­
ним індикат ором .

К л ю ч о в і сл о ва : оп лат а праці, к а д р о ва  б е з ­
пека, інт егральни й  індикат ор, інт егральний  
ін ди кат ор  оплат и п рац і в конт екст і за б е зп е ­
чення к а д р о в о ї безпеки, кон курент осп ром ож ­
н іст ь працівників.
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К г а у с к е п к о  О . О .

ЕОКМАТІСЖ ОГ ШТЕСКАЬ ШБІСАТОК ОГ ЬАВОК 
РАУМЕІЧТ Ш ТНЕ СОІЧТЕХТ ОГ РКОУГОШС РЕК8(ШХЕЬ 

8ЕСІІКІТУ Ш МОБЕІШ СОМИТЮХ8

Тке агіісіе із сієуоієсі Іо іке теїкосіісаі 
агресії о /іке сотігисііоп о / іке іпіергаї іпсііса- 
Іог о / гетипегаїіоп іп іке сопіехі о/ -ргоуісііпр 
регзоппеї і'есигіїу о / епіегргізез. Тке зскете- 
тар о/сіі^/егепііаііоп о/геріопз о/ІЛсгаіпе Ьу іке 
і пі ерг аі іпсіісаіог із сіеуеіоресі.

Вступ. На сучасному етапі розвитку еко­
номіки України оплата праці є важливим чин­
ником ефективності діяльності та конкурен­
тоспроможності підприємств різних галузей. 
Також вона відіграє важливу роль головного 
стимулу до праці та забезпечення кадрової 
безпеки. Тому однією з актуальних проблем є 
регулювання оплати праці в контексті забез- - 
печення кадрової безпеки, що впливатиме на 
створення стабільної зайнятості, ефективно­
го мотиваційного механізму, активності пра­
цівників та підвищення кількісних і якісних 
показників діяльності працівників та підпри­
ємств в цілому.

Постановка завдання. Серед методичних 
підходів до оцінки оплати праці одним з най­
більш прогресивних вважаємо розрахунок 
інтегрального індикатора, який уможливлює 
детальне дослідження та узагальнення обґрун­
тованих нами складових регулювання оплати 
праці в контексті забезпечення кадрової без­
пеки, згідно результатів якого формуються 
управлінські рішення щодо підвищення конку­
рентоспроможності працівників і підприємств 
в цілому.

Результати. З метою формування інте­
грального індикатора оплати праці в контексті 
забезпечення кадрової безпеки, що впливає на 
конкурентоспроможність працівників і під­
приємства, розглянемо класифікацію індика­
торів загальної конкурентоспроможності кра­
їни, безпосередньо пов’язаних із розвитком 
людського чинника (табл. 1).

Згідно точки зору українських учених, го­
ловним ресурсом швидкого конкурентного 
розвитку сучасної економіки виступають нові 
технологічні ідеї, підкріплені високою квалі­
фікацією та творчою активністю людей, здат­
них впроваджувати ці ідеї в життя. Сучасні 
технології потребують для свого обслугову-

К е у  м>огйз: ІаЬог гетипегаїіоп, регзоппеї 
зесигііу, іпіергаї іпсіісаіог, іпіергаї іпйісаіог о / 
гетипегаїіоп іп іке сопіехі о/регзоппеї зесигііу 
ргоуізіоп, п’огкегз сотреііііуепезз.

вання робочу силу, яка характеризується на­
явністю розвинутих новаторських здібностей, 
мотивацією до підвищення освітньо-квалі­
фікаційного рівня, можливістю забезпечення 
зростання продуктивності праці, насамперед, 
за рахунок удосконалення ефективності управ­
ління, спрямованого на збільшення обсягів ви­
робництва [2].

Проте використання представленої вище 
класифікації індикаторів загальної конку­
рентоспроможності країни (в залежності від 
характеру їх впливу на рівень конкуренто­
спроможності людських ресурсів) для аналізу 
оплати праці не є прийнятним. Для побудови 
інтегрального індикатора оплати праці в кон­
тексті забезпечення кадрової безпеки можна 
використовувати запропонований експертами 
міжнародної організації праці Індекс Здоро­
вого Ринку Праці (ОоосІ ЬаЬоиг Магкеї Ішіех 
(ОЬАМ)). Індекс здорового ринку праці пред­
ставляє собою комбінований індекс, що скла­
дається з семи індексів, кожний із яких відпо­
відає конкретній формі захищеності економіч­
но активного населення. Серед цих форм со­
ціально-трудової захищеності експерти МОП 
виділяють:

-  наявність можливостей працевлаштуван­
ня на ринку праці (ЬаЬоиг шагкеі зесигііу);

-  наявність стабільної та вільної зайнятості 
(Етріоушепі зесигііу);

-  самостійність відновлення професійних 
навичок (8кі11 гергобисііоп зесигііу);

-  безпека умов праці (\Уогк зесигііу);
-  можливість представництва у професій­

них організаціях і об'єднаннях різного типу 
(\¥огк гергезепіаііоп зесигііу);

-  гарантія отримання певного мінімального 
доходу (Іпсоте зесигііу) [3, с. 118].

Моніторинг оплати праці в контексті за­
безпечення кадрової безпеки потребує роз-
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Таблиця 1
Класифікація індикаторів загальної конкурентоспроможності країни, 

пов’язаних з розвитком людського чинника [1, с. 602-606]

№  з/п Чинники Індикатори конкурентоспроможності

1.
М акроекономічні
чинники

-  обсяги внутріш нього продукту на душ у населення (В В П )
-  обсяги витрат на кінцеве споживання на душ у населення
-  обсяги загальних внутріш ніх інвестицій на душ у населення
-  обсяги загальних внутріш ніх накопичень на душ у населення

2. Ефективність управління
-  рівні продуктивності праці
-  продуктивність праці за сферами економічної діяльності

3.
Ефективність державного  
управління

-  обсяги державних витрат на соціальне забезпечення
-  рівень прибуткового податку
-  відсоток відрахувань працівників у  ф онди соціального страхування
-  відсоток відрахувань роботодавців у  фонди соціального страхування

4.
Законодавча база 
розвитку

-  протекціоністська політика держави
-  виваженість держ авної регуляторної політики (сприяння розвитку  
підприємництва)
-  обсяги паралельної (тіньової) економіки
-  трудове законодавство

5. Оплата праці

-  рівні матеріальної винагороди (загальний рівень погодинної оплати 
праці працівників промисловості)
-  оплата праці в промисловості
-  оплата праці у  сф ері послуг
-  оплата праці управлінців (м енедж ерів)
-т ен д ер н і питання (співвіднош ення рівня доходів чоловіків та жінок)

6.
Трудові відносини

-  середньорічна кількість відпрацьованого робочого часу
-  рівень мотивації праці (су б ’єктивні оцінки)
-  страйки (кількість втрачених робочих днів у  розрахунку на 1000 
о с іб  населення за рік)
-  проф есійна підготовка та перепідготовка працівників на п ідприє­
мствах

7.

Удосконалення  
трудових навичок та 
розвиток майстерності 
працівників

-  обсяги робочої сили (зайняте населення та зареєстровані безробітн і)
-  темпи росту чисельності робочої сили (процентні зміни)
-  тендерна структура р обоч ої сили (частка ж інок та чоловіків у  за­
гальній чисельності р обоч ої сили)
-  частка іноземців у  загальній чисельності робочої сили
-  частка освіченої робочої сили у  загальній чисельності робоч ої сили
-  ф інансова освіта р обоч ої сили (вміння організовувати власну спра­
ву)
-  частка висококваліфікованих працівників, неспром ож них реалізу­
вати власну конкурентоспроможність на національному ринку праці
-  частка інозем них висококваліфікованих працівників у  загальній  
чисельності робочої сили
-  частка топ-менедж ерів із досв ідом  роботи  за кордоном
-  компетентність управлінців (керівних кадрів)
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8. Д емографічні чинники

-  кількість постійного населення країни
-  чисельність економічно активного населення
-  чисельність населення у  віці до  15 та понад 65 років
-  демографічне навантаження
-  рівень урбанізації
-  рівень смертності населення
-  частка сільського населення у  загальній чисельності населення
-  обсяги держ авних витрат на охорону здоров’я
-  середня очікувана тривалість життя населення
-  індекси людського розвитку регіонів

9. Освітні чинники

-  загальний рівень держ авних витрат на освіту (% від В В П )
-  співвіднош ення чисельності учнів загальноосвітніх навчальних за­
кладів до  чисельності вчителів
-  прийом/випуск у  загальноосвітніх та вищих навчальних закладах
-  відсоток населення з вищ ою освітою  у  віці в ід 25 д о  34  років
-  відповідність освітн іх систем  потребам конкурентоспромож ної 
економіки (су б ’єктивна оцінка)
-  відсоток грамотного населення у  віці понад 15 років у  загальній  
чисельності населення
-  економічна та фінансова грамотність населення
-  рівень кваліфікації інж енерно-технічних працівників
-  "трансфер знань" (обм ін  знаннями м іж  фірмами та навчальними 
закладами)

10.
Розвиток технологічної 
інфраструктури

-  інвестиції в розвиток телекомунікацій
-  забезпеченість телеф онами (у розрахунку на 1000 жителів)
-  кількість користувачів мобільними телеф онами у  розрахунку на 
1000 жителів
-  розвиток нових інформаційних технологій  (обсяги освоєння інвес­
тицій)
-  забезпеченість населення персональними комп’ютерами (кількість 
комп’ютерів на 1000 жителів)
-  кількість Інтернет-користувачів у  розрахунку на 1000 жителів
-  наявність навичок персоналу по обслуговуванню  новітніх інф ор­
маційних технологій
-  загальні обсяги фінансування К & Б  (загальні обсяги витрат на на­
уково-дослідні роботи)
-  обсяги витрат фірм на К & Б
-  обсяги фінансування Е & Б  витрат у  навчанні персоналу на фірмах
-  обсяги експорту високотехнологічного устаткування
-  кількість здобувачів наукових ступенів (у  відсотках д о  загальної 
чисельності випускників вищ их навчальних закладів)
-  кількість запатентованих відкриттів

рахунку інтегрального індикатора як почат­
кового етапу аналізу основних тенденцій в 
оплаті праці. Для розрахунку цього індикатора 
доцільно використовувати методику відбору 
показників, нормування та визначення ваго­
вих коефіцієнтів для розрахунку індексу люд­
ського розвитку, запропоновану РВПС Укра­
їни НАН України та Державним комітетом 
статистики України [4, с. 19-21]. Згідно цієї 
методики, на концептуальному рівні цілком 
логічним вважається здійснення системного

аналізу проблеми, що передбачає її структури- 
зацію; визначення питомого внеску кожного з 
структурних компонентів до кінцевого резуль­
тату; розрахунок інтегральних регіональних 
індексів оплати праці в контексті забезпечення 
кадрової безпеки.

На нашу думку, для побудови інтегрально­
го індикатора оплати праці в контексті забез­
печення кадрової безпеки найбільш доцільним 
є застосування ієрархічної схеми, згідно якій 
найбільш вагомий індикатор займає найвищий
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щабель, тоді як до нижчого рівня належать 
узагальнюючі, менш вагомі індикатори, які 
характеризують певні аспекти оплати праці в 
контексті забезпечення кадрової безпеки.

Відбір показників доцільне здійснювати 
методами факторного аналізу, які передбача­
ють визначення кореляційного зв’язку між 
окремими аспектами досліджуваного аспек­
ту та дозволяють визначити узагальнюючих 
чинників. Підґрунтям для визначення цих 
чинників є групи показників, які системати­
зуються в залежності від характеру та міри 
їх впливу на означений чинник. При цьому 
необхідно враховувати, що у ряді випадків 
необхідною складовою процедури кількісної 
оцінки оплати праці в контексті забезпечен­
ня кадрової безпекиє попереднє нормуван­
ня відібраних показників, яке забезпечує 
порівнянність існуючої інформаційної бази. 
Найбільш адекватним вважається нормування 
в залежності від належності показника до гру­
пи стимуляторів та дестимуляторів 4, с. 19].

Для нормування показників-стимуляторів, 
збільшення яких стимулює зростання інди­
катора оплати праці в контексті забезпечення 
кадрової безпеки, використовується така фор­
мула:

(1)

де:
2 ..- значення г'-го показника ву-регіоні 
2 . -  максимальне значення г'-го показникаітах2 -  мінімальне значення г'-го показника.і тіп

Разом з тим, для нормування показників- 
дестимуляторів, зростання яких призводить до 
зменшення індикатора оплати праці в контек­
сті забезпечення кадрової безпеки, доцільно 
використовувати дану формулу:

(2)

Високий рейтинг регіону за нормованим 
показником-дестимулятором свідчить про пре­
валювання позитивних тенденцій оплати пра­
ці в контексті забезпечення кадрової безпеки 
в цьому регіоні, тоді як збереження високого 
рівня показника-стимулятора діє у протилеж­
ному напрямку.

З метою отримання часткового індексу і 
який характеризує г'-й аспект оплати праці в 
контексті забезпечення кадрової безпеки у 
у'-му регіоні, може бути використана формула:

Т,У„о), > (3)
7 ;= і

де: ю -  ваговий коефіцієнт для окремого по­
казника У який характеризує г'-й аспект опла­
ти праці в контексті забезпечення кадрової 
безпеки;

У — нормований показник г'-го аспекту опла­
ти праці в контексті забезпечення кадрової 
безпеки у у'-му регіоні;

п -  кількість показників, що характеризу­
ють г'-й аспект оплати праці в контексті забез­
печення кадрової безпеки.

Наступним етапом аналізу є розрахунок ін­
тегрального індикатору оплати праці в контек­
сті забезпечення кадрової безпеки / ,  який об­
раховується на основі узагальнюючих індексів 
окремих його аспектів, значення вагових кое­
фіцієнтів для кожного з яких обраховуються за 
аналогічною формулою.

При цьому необхідно відзначити, що за 
умов застосування факторного аналізу для по­
будови узагальнюючих індексів доцільним, на 
нашу думку, є розрахунок ваг за факторними 
навантаженнями. Знаходження ваг, за умов ви­
користання цього методу, застосовується для 
визначення внеску кожного фактору до загаль­
ної дисперсії.

Завершальним етапом дослідження є здій­
снення системного аналізу проблеми оцінки 
оплати праці в контексті забезпечення кадро­
вої безпеки в регіональному аспекті. Загалом, 
кожний з показників системи, відіграючи важ­
ливу самостійну роль, виступає невід’ємною 
складовою формування узагальнюючого по­
казника.

Високий рейтинг регіону за нормованим 
показником-дестимулятором свідчить про пре­
валювання позитивних тенденцій оплати пра­
ці в контексті забезпечення кадрової безпеки 
в цьому регіоні, тоді як збереження високого 
рівня показника-стимулятора діє у протилеж­
ному напрямку.

Необхідною складовою процедури побу­
дови інтегрального індикатору оплати праці в 
контексті забезпечення кадрової безпеки є ви­
значення чинників впливу, класифікація кіль­
кісних індикаторів стану розвитку оплати пра­
ці в Україні. Формування інтегрального інди­
катора оплати праці в контексті забезпечення 
кадрової безпеки відбувається на основі 5 груп 
показників, які характеризують окремі аспекти 
оплати праці та кадрової безпеки. Кожному з 
виділених показників відповідає свій сектор­
ний індекс:
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мобільність робочої сили:
індекси руху працівників (+); 
індекси рівня прийому та вибуття працівни­

ків (+, -);
індекси звільнення працівників за причина­

ми (+. -);
індекси попиту та пропозиції робочої сили 

(+)•
використання робочої сили: 
індекси використання робочого часу пра­

цівників (+);
індекси кількості працівників, які перебу­

вали в умовах вимушеної неповної зайнятості 
(-);

індекси рівня вимушеної неповної зайня­
тості (-);

індекси втрат робочого часу з причин пере­
бування в умовах вимушеної неповної зайня­
тості (-).

рівень заробітної плати: 
індекси середньомісячної номінальної за­

робітної плати (+);
індекси середньомісячної реальної заробіт­

ної плати (+);
індекси середньомісячної заробітної плати 

штатних працівників (+);
індекси кількості працівників, яким заро­

бітна плата нарахована у межах прожиткового 
мінімуму (-);

питома вага структурних складових фонду 
оплати праці (+, -);

індекси середньомісячної заробітної плати 
за відпрацьовану годину (+).

стан виплати заробітної плати: 
індекси заборгованості населенню із заро­

бітної плати та соціальних виплат (-);
індекси заборгованості із виплати заробіт­

ної плати (-);
співвідношення суми заборгованості з ви­

плати заробітної плати до фонду оплати праці 
(-);

індекси заборгованості виплати заробітної 
плати працівникам економічно активних під­
приємств за рахунок бюджетних коштів (-).

стан зареєстрованих колективних дого­
ворів, трудових спорів та страйків:

індекси кількості зареєстрованих колектив­
них договорів (+);

індекси кількості працівників, які охоплені 
колективними договорами (+);

індекси кількості колективних трудових 
спорів (-).

Результати авторських розрахунків інте­
грального індикатора оплати праці в контексті 
забезпечення кадрової безпеки підприємств 
та рейтинги регіонів України за його рівнем 
представлені на рис. 1.

Отже, диференціація регіонів України за 
рівнем інтегрального індикатора оплати праці 
в контексті забезпечення кадрової безпеки зу­
мовлена нерівномірністю існуючого розвитку 
областей, відмінністю обсягів наявних ресурс­
них потенціалів і ефективністю їх використан­
ня.

Висновки. Адаптація методики побудови 
інтегрального індикатора оплати праці в кон­
тексті забезпечення кадрової безпеки, обгрун­
тування показників стимуляторі та де стимуля­
торів та розрахунок індикатора сприяють фор­
муванню ефективних управлінських рішень 
щодо регулювання оплати праці, забезпечення 
кадрової безпеки та підвищення конкуренто­
спроможності працівників і підприємств наці­
ональної економіки.
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