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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА 
ЯК СКЛАДОВОЇ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ
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Вступ. В сучасних умовах становлення 
ринкової економіки України одним із пріори
тетних напрямів є розробка ефективних ме
ханізмів функціонування підприємств, які ві
діграють важливу роль в забезпеченні потреб 
суспільства. Вітчизняні підприємства, праг
нучи досягти успіху у складному, мінливому 
і непередбачуваному конкурентному серед
овищі, ведуть активний пошук новітніх спо
собів ефективного функціонування, які дозво
лили б підвищити їх результативність, конку
рентоспроможність та динамічний розвиток. 
Окремі питання, що пов’язані з механізмом 
функціонування підприємств прослідковують- 
ся у дослідженнях теоретичної спадщини віт
чизняних вчених Вернадського І. В., Бунте М. X., 
Подолинського С., Франка І. Я., Балудянського

фпесі. Т ке т о д е ї о / і к е  т ескап ізт  о //й п с ііо п іп у  
о/ і к е  е п іе гр г ізе  оп  ік е  Ь азіз о /з у з іе т  т еікосіоіо- 
£ у  із  ргорозесі.

К е у  ню гсіз:/и п сііоп іп §  о / ік е  еп іегр гізе , зо с іо -  
есо п о т іс  зузіет , зуз іет  а р р го а ск , т ескапізт .

М. А., Піхно Д. І., Воблого К. Г., Зібера М. І., 
Орженцького Р. М., Слуцького Є. Є., Туган-Ба- 
рановського М. А. та інших, які досліджували 
поділ, вартість і мотивацію праці, що до тепер 
служить базою механізму функціонування під
приємства. Свого часу окремі аспекти механіз
му функціонування підприємства були пред
метом досліджень і закордонних економістів 
Ж. Б. Сея, Ф. Фур'є, К. Сен-Сімона та Р. Оуена, 
які досліджували процес функціонування гос
подарств, вартість і мотивацію праці, елемен
ти процесу управління людьми, на результатах 
яких ґрунтується сучасний механізм функціо
нування. Серед сучасних вчених, які вивчали 
це питання були Мартяков О. В., Кузнєцо- 
ва Е. А., Лепейко Т. І., Гончарук А. Г. [1, 2].
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Постановка завдання. Метою даного до
слідження є визначення особливостей функ
ціонування вітчизняних підприємств в умовах 
сучасної соціально-економічної системи за ра
хунок виокремлення принципів та властивос
тей, аспектів, умов і проблем їх функціонуван
ня та формування на цій основі відповідного 
механізму.

Результати. В останні роки економіка 
України переживає незначний спад, але її по
кращення та підвищення конкурентоспромож
ності можливе за умови ефективного функціо
нування суб’єктів господарювання -  промис
лових підприємств. Промислове підприємство 
є основною ланкою національної економіки 
і основним її товаровиробником, яке виступає 
як юридична особа, основним видом діяльнос
ті якого є виробництво продукції, виконання 
робіт, послуг промислового характеру в поряд
ку передбаченому законодавством України для 
задоволення суспільних, особистих потреб 
і отримання прибутку.

Підприємства як соціально-економічні сис
теми представляють цілісну складну сукуп
ність взаємозалежних та взаємодіючих еко
номічних і соціальних елементів, які беруть 
участь в господарській діяльності і створюють 
якісно нову цілісність.

Дослідження функціонування промислово
го підприємства як складової соціально-еконо
мічної системи доцільно здійснювати на осно
ві системної методології [3]. Згідно неї вони 
володіють системними ознаками, параметра
ми, рисами, властивостями, які обумовлюють 
можливість управління ними.

Основні ознаки та загальні риси підприєм
ства як соціально-економічної системи визна
чаються як наявність чотирьох аспектів струк
турної впорядкованості елементів системи, 
що розкривають системний підхід до пізнання 
підприємства: 1) встановлено межі системи, 
тобто скільки та які складові елементи вона 
включає; 2) відомі змінні параметри елемен
тів системи, одиниць, що утворюють систему; 
3) встановлені допустимі відхилення співвід
ношень між кількісними значеннями змінних 
за рахунок обмежень кожної з них; 4) встанов
лені спосіб дії кожної одиниці і схема їх взає
модії [4, с. 123].

Для будь-якого підприємства складови
ми елементами виступають його підсистеми, 
люди, ресурси, відносини, процеси, економіч
ні та соціальні явища, а їх кількість і види зале
жить від сфери і масштабу діяльності підпри
ємства. Змінними параметрами цих елементів

виступає система показників і критеріїв, які 
характеризують кожен з них, а обмеженнями 
являються можливості підприємства. Спосіб 
дії і взаємодії елементів характеризується га
лузевим і функціональним призначеням під
приємства.

Дослідження літературних джерел [3, 5] 
щодо вивчення існуючих системних власти
востей підприємства дало можливість узагаль
нити їх і зробити висновок, що ними є:

-  цілісність -  підприємство сприймаєть
ся як єдине ціле, що складається з окремих 
елементів, об'єднаних між собою взаємними 
зв'язками;

-  функціональність -  елементи підприєм
ства об'єднуються в цілісну, системну єдність 
завдяки виконанню ними єдиної функції, цілі, 
мети;

-  когерентність -  між елементами підпри
ємства всередині існує тісний взаємозв'язок, 
причому він міцніший, ніж зв'язки елементів 
із зовнішнім середовищем, що забезпечують 
підприємству самозбереження і виживання;

-  емерджентність (неадитивність) -  ціле 
підприємство має властивості, не притаманні 
його підсистемам, а функціонування підпри
ємства представляється як сукупне функціо
нування взаємозв'язаних елементів підприєм
ства, що створює якісно нові функціональні 
властивості підприємства. Емерджентність є 
результатом виникнення між елементами під
приємства так званих синергічних зв'язків, які 
забезпечують загальний ефект функціонуван
ня підприємства, більший, ніж сума ефектів 
його елементів, діючих незалежно;

-  цілеспрямовасть означає наявність на під
приємстві мети, структури цілей і завдань для 
її досягнення;

-  ієрархічність — це складність структури 
підприємства, яку можна охарактеризувати 
такими показниками як кількість рівнів ієрар
хії управління, різноманіття компонентів та 
зв'язків, складність поведінки та неадитивність 
властивостей, складністю опису та управління 
підприємством, кількість параметрів та необ
хідний обсяг інформації для управління. Іє
рархічність також полягає у тому, що підпри
ємство можна розглядати як елемент системи 
вищого порядку (надсистеми), а її елементи 
-  як системи;

-  рівень самостійності та відкритості під
приємства визначається такими показниками 
як кількість зв'язків підприємства із зовніш
нім середовищем у середньому на один його 
елемент; інтенсивність обміну інформацією
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чи ресурсами між ним та зовнішнім середови
щем; ступінь впливу інших суб’єктів серед
овища;

-  ідентифікованість -  кожна складова час
тина підприємства (елемент) може бути від
окремлена від інших складових, тобто іденти
фікована;

-  різноманітність (множинність) -  кожний 
елемент підприємства володіє власною пове
дінкою і станом, відмінним від поведінки і ста
ну інших елементів і підприємства в цілому;

-  адаптованість, тобто здатність підприєм
ства пристосовуватися до змінного зовнішньо
го середовища, яке впливає на нього;

-  здатність і прагнення формувати цілі все
редині підприємства;

-  надійність підприємства визначається як 
безперебійність функціонування при виході із 
ладу одного із компонентів; фінансовою стій
кістю та платоспроможністю; перспективніс
тю запровадженої економічної, технічної, со
ціальної політики;

-  розмірність -  кількість компонентів, еле
ментів, підсистем підприємства та зв'язків між 
ними;

-  керованість, що виражається допустиміс
тю тимчасової зміни процесу функціонування 
в бажаному напрямку під впливом управлін
ських дій.

Природа підприємства згідно системного 
підходу розкривається із розуміння його як 
взаємовідношення частин і цілого, тобто по
ведінка частин підприємства визначається по
ведінкою цілого підприємства, а поведінка ці
лого залежить від поведінки частини.

Під функціонуванням підприємства мож
на розуміти: здійснення комплексу процесів 
перетворення його входів (ресурсів) у виходи 
(продукцію, прибуток);збереження його існу
вання, підтримка його структури та впорядко
ваності; спосіб, засіб або дію для досягнення 
його мети. Процес функціонування підприєм
ства є складним і полягає у створенні функці
онального ефекту, який означає здатність під
приємства робити те, що в принципі неможли
во зробити окремо будь-якому його елементу. 
Функціонування підприємства ґрунтується на 
таких системних принципах:

-  структурної і функціональної цілісності,
-  відносної автономності елементів і функ

цій,
-  активності.
В процесі функціонування підприємства 

як складової соціально-економічної системи 
можна виділити декілька аспектів:

-  взаємодія з середовищем, тобто на підпри
ємство впливає середовище, або воно впливає 
на середовище, щоб досягти кращого стану. 
У цьому випадку виникає проблемна ситуація, 
коли підприємству потрібно пристосуватися 
або змінити середовище.

-  відпрацювання підприємством моделі 
взаємодії з середовищем. Це представляє со
бою саме тип взаємодії;

-  реорганізацію (адаптацію) внутрішньої 
структури підприємства завдяки його вну
трішнім функціям. Внутрішні функції зміню
ють стан підприємства і роблять його спро
можним реагувати на зовнішні чинники;

-  узгодженням функціонування елементів 
підприємства як цілісного організму. Відбува
ється перерозподіл функцій по елементах та 
узгодження дій між ними.

Зважаючи на динамічність і нестабільність 
сучасної економіки, в діяльності вітчизняного 
підприємства виникають численні проблеми, 
які утруднюють процес господарювання і ви
магають додаткових зусиль. їх можна виділити 
у декілька груп:

-  проблеми пов’язані з реактивністю, які 
зводяться до здатності підприємства визначи
ти поведінку зовнішнього середовища, пове
дінку своїх елементів та реагувати на них як 
цілісна структура;

-  проблеми пов’язані із збереженням гра
ниць, які зводяться до здатності підприємства 
впливати на середовище, змінювати свої пара
метри і одночасно утримувати їх при впливі 
зовнішнього середовища, тобто здатність змі
нюватись дає можливість краще адаптуватись;

-  проблеми пов’язані із збереженням рів
новаги пов’язані із здатністю підприємства за
безпечити уникнення незапланованих витрат 
або втрат, інакше воно буде виведене із рів
новаги внаслідок чого буде змушене віддати 
зовнішньому середовищу додаткові ресурси 
і втратить баланс з середовищем, і потрапить 
у стан спаду і втрати функціонування;

-  проблеми пов’язані із режимом функціо
нування, які характеризуються рівнем напру
женості у процесі функціонування;

-  проблеми пов’язані з оптимальністю 
функціонування полягають у здатності під
приємства вибирати і реалізовувати найкра
щий варіант виконання своїх функцій.

Крім цього варто акцентувати увагу на 
тому, що функціонування підприємства ви
значається властивостями його елементів 
і зв'язками між ними, тобто наявною структу
рою та визначеними функціями його елемен
тів. Між елементами підприємства виникають
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функціональні і структурні взаємодії. Перші 
з них полягають у тому, що результати діяль
ності одних елементів підприємства вплива
ють на входи (тобто цілі, завдання, ресурси) 
інших елементів. Другі виникають між кілько
ма підсистемами підприємства і здійснюють
ся через елементи, котрі входять одночасно 
у взаємодіючі підсистеми, але це означає, що 
в процесі функціонування однієї підсистеми, 
змінюються стан і функції її елементів, у тому 
числі, які входять у спільну область перетинан
ня підсистем, що призводить до зміни функці
онування інших підсистем підприємства.

Розглядаючи підприємство як господарюю
чу соціально -  економічну систему, звернемо 
увагу на її складові підсистеми, які в науковій 
літературі [6, 7] подають в наступній редакції:

-  виробнича, матеріально-технічна підсис
тема, до якої входить технічна, технологічна та 
персональна складові;

-  організаційна підсистема, яка включає 
всю ієрархію органів управління, за допомо
гою яких здійснюється загальне регулювання 
діяльності підприємства;

-  економічна підсистема, яка являє собою 
систему виробничих відносин, виробничих та 
господарських зв’язків між виконавцями задач 
з досягнення цілей підприємства;

-  соціальна підсистема, яка включає методи 
та засоби, а також стимули, за допомогою яких 
мотивується виробнича діяльність персоналу 
різних структурних одиниць;

-  інформаційна підсистема, яка являє со
бою інформаційні звязки між підсистемами, 
елементами і зовнішнім середовищем у вигля
ді документації.

Кожна з цих підсистем взаємодіючи, разом 
утворює цілісний механізм функціонування 
підприємства. Дефініція «механізм функці
онування підприємства як складова СЕС» є 
складною і неоднозначною, тому необхідно 
чітко ідентифікувати складові цього поняття.

В тлумачній літературі "функціонувати" 
означає виконувати свої функції; бути в дії, 
діяти, працювати [8, с. 1552]. Можемо вважа
ти, що функціонування підприємства означає 
виконання ним своєї соціально-економічної 
місії, своїх функцій, своєї діяльності, що обу
мовлюється різними умовами та механізмами.

Очевидно, що підприємство виконує місію 
виробництва, споживання продукції і нагрома
дження національного капіталу і цим впливає 
на макроекономічну та соціальну ситуацію 
в державі.

Для свого ефективного функціонуван
ня підприємство виконує низку функцій, що 
в свою чергу забезпечує досягнення ним ці
лей. Спектр функцій підприємства ототожню
ється з його видами діяльності, тому їх розді
ляємо наступним чином: виробничо-техноло
гічна функція; інноваційна функція; економіч
на функція; соціальна функція; організаційна 
функція; зовнішньо -  економічна функція. При 
взаємодії цих функцій доволі часто виникає 
нова властивість (властивості), яка не виявля
ється в кожному окремому елементі підприєм
ства, що називається емерджентністю.

Якщо звернути увагу на поняття "механізм", 
то йому належить важливе місце в економічній 
науці. Воно введено до наукового обігу у дру
гій половині 60-х років XX століття. Але огляд 
наукової літератури свідчить, що вченими не
достатньо уваги приділяється визначенню 
його змісту і цей термін тлумачиться в різному 
контексті від «системи, станів і процесів, що 
визначають якусь дію» до «комплексу заходів, 
скерованих на дослідження певних цілей».

Механізм функціонування підприємства 
представляє собою активну взаємодія між про
цесами, що розподілені за функціями підпри
ємства, які скеровуються системою менедж
менту на досягнення мети підприємства в умо
вах сучасної соціально-економічної системи.

Функціонування підприємства як складової 
соціально-економічної системи здійснюється 
в певних умовах, які існують в зовнішньому і 
внутрішньому середовищі підприємства. Зо
внішнє середовище функціонування підпри
ємства характеризується як деяка сукупність 
суб'єктів, процесів, сил і ситуаційних факторів, 
що виникають за межами підприємства, склад 
якого визначається видом діяльності підпри
ємства, територією розміщення, ринками, га
лузями, партнерами, контактними аудиторіями 
та іншими складовими. Заслуговує уваги той 
факт, що сучасний механізм функціонування 
підприємства як ланки соціально-економічної 
системи діє в умовах ринкового механізму. 
Необхідні умови, що знаходяться в зовнішньо
му середовищі відображаються природними, 
суспільними, інформаційними, економічни
ми, виробничими та іншими факторами, що 
впливають на становлення, функціонування 
і розвиток підприємства в сучасних ринкових 
умовах. Склад цих умов залежить від особли
востей використовуваних ресурсів та отри
муваних результатів господарської діяльності 
підприємства.Внутрішнє середовище функці
онування підприємства характеризується на
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явними системами виробництва і управління. 
Умовами цього середовища виступають систе
ма цілей, технології виробництва і управлін
ня, організаційна структура та кваліфікований 
персонал.

Конкретизація вище вказаних умов функці
онування підприємства матиме наступне трак
тування:

-  економічна самостійність, тобто можли
вість на свій розсуд використовувати належне 
йому майно, визначати програму дій, обирати 
постачальників і споживачів, розпоряджатися 
доходами, що залишаються після сплати по
датків.

-  самоокупність, рентабельність, самофі
нансування;

-  матеріальна зацікавленість та відпові
дальність за результати діяльності;

-  дотримання законів та рішень законодав
чої та виконавчої влади.

Для ефективної взаємодії внутрішнього 
і зовнішнього середовищ підприємства необ
хідний менеджмент, який відповідає за функ
ціонування підприємства як системи в умовах 
ринкових відносин [9, с. 14].

Приведене вище бачення механізму функ
ціонування підприємства як складової со
ціально-економічної системи є багатогранне 
і ґрунтується на поєднанні складових і ком
понент, які діють взаємообумовлено, про що 
згадувалося вище і можливість сформувати 
інтегровану модель механізму функціонуван
ня підприємства, яка відображає складові еле
менти та умови, які інтегруючись визначають 
і впливають на нього.

В цілому така інтегрована модель механіз
му функціонування підприємства дає можли
вість:

-  встановити відповідність механізму фун
кціонування підприємства системним поло
женням, дотримання яких забезпечить його 
ефективність;

-  комплексно спостерігати взаємодію усіх 
ключових елементів, які формують і вплива
ють на цей механізм;

-  здійснювати постійний контроль та на
гляд за дією цих елементів;

-  визначати проблемні місця і пріоритетні 
напрями вдосконалення цього механізму.

Висновки. Проведений аналіз особливос
тей функціонування підприємства як скла
дової соціально-економічної системи вказує 
на пріоритетність системного підходу у його 
визначенні, згідно якого це активна взаємодія

між процесами, що розподілені за функціями 
підприємства, які скеровуються системою ме
неджменту на досягнення мети підприємства 
в умовах сучасної соціально-економічної сис
теми.

Механізм функціонування підприємства 
обумовлюється зовнішнім і внутрішнім серед
овищами, перше з яких представляється як 
суб’єкти і фактори впливу та умови функціону
вання підприємства, яке є частиною соціально- 
економічної системи найнижчого мікрорівня, а 
друге -  як взаємодія підсистем підприємства, 
що виконують його функції і зорієнтовуються 
системою менеджменту на досягнення його 
мети, враховуючи аспекти функціонування та 
вирішуючи проблеми функціонування, які ви
никають в процесі господарювання. Узагаль
нення положень системного підходу дозволило 
встановити, що ефективність механізму функ
ціонування підприємства як визначається його 
системними властивостями і принципами.
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ХДК 658.722
Ч е р н е в и й  Ю . І . ,  Л а т и к  Т. В .,  К о н о в а л ь ч у к  Л . 77.

ЕФЕКТИВНА ОРГАНІЗАЦІЯ ПУБЛІЧНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ: 
ПЛЮСИ ТА НЕДОЛІКИ СИСТЕМИ РК 020К К 0

О бґрун т ован о  заходи  еф ек т и вн о ї о р га н іза 
ц ії  публічних закуп івел ь  України. В исвіт лен о  
за п р о ва д ж ен і усп іш н і зм ін и  у  дан ій  сф ер і. Р о з 
глянут о ц ілі т а  напрям и р еф о р м ува н н я  си ст е
м и  для ст ворен ня  д о б р о с о в іс н о ї конкуренції, 
в ідк р и т о ст і т а п р о зо р о ст і т оргів , б орот ьби  
з  корупцією , а  для зам овн и к ів  м ож л и віст ь к у

пуват и т овари  за  ниж чим и цінами. З азначен о  
п ер ева ги  т а недоліки  п роведен н я  процедур .

Ключові слова: публічні закуп івл і, за м о в 
ник, уч асн и к , ц ен т ральн а  закуп івел ьн а  о р га 
нізація, т ен дерн и й  ком іт ет , авт ори зован и й  
елект ронний м ай дан чи к, п роц едури  закупівлі.

Скегпеууу Ьаіук Т., Копохаіскик Ь.

ЕГГІСІЕОТ ОКСАМ2АТКЖ ОГ РИВБІС РКОСІЖЕМЕ1ЧТ: 
РШ 8Е8 АХИ РКОВБЕМ8 ОГ ТНЕ РКОХОККО 8У8ТЕМ

Т ке т еа зи гез  о /е /ф ес ііуе  о г§ а п іга ііо п  о /р и Ь -  
Ііс р го с и ге т е п із  о / ІЛсгаіпе а ге  зиЬзіапііаіесі. 
Тке зи ссе зз /и і с к а п р е з  іп ігой и сей  іп ік із  а геа  
а ге  кщ кіщ кіесі. Т кеге  а ге  сопзісіегесі Іке а іт з  
апсі сіігесііопз о /  ге /о гт іп у  ік е  зу з іе т  [ о г  с ге а і-  
іп £  / а і г  со т реііііоп , ор еп п езз  апсі іга п зр а геп су  
о /Ь ід с ііп § ,ф § к ііп §  со гги р ііоп , апсі ік е р о зз іЬ іІ ііу

Вступ. З метою забезпечення прозорого та 
ефективного здійснення закупівель, запобіган
ня корупції, створення добросовісного конку
рентного середовища у сфері публічних заку
півель у 2016 році вступив у дію Закон України 
«Про публічні закупівлі» від 25.12.2015року 
№ 922-УІІІ.

Даний Закон установлює правові та еконо
мічні засади для забезпечення потреб держави 
та територіальної громади. Він застосовується 
до замовників, якщо вартість предмета заку
півлі товару чи послуги дорівнює або переви
щує 200 тисяч гривень, а робіт -  1,5 мільйона 
гривень, до замовників, які здійснюють діяль
ність в окремих сферах господарювання, якщо 
вартість предмета закупівлі товарів чи послуг 
дорівнює або перевищує 1 мільйон гривень, 
а для робіт -  5 мільйонів гривень.

/ о г  си з іо т егз  іо  Ьиу роосіз а і Іом/ег р г іс е з . Тке  
адмапіа& ез апсі йізаск>апІар,ез о /с о п с іи с ііп у  р го -  
сесіигез а ге  поіесі.

К е у  н’огсіз: риЬ Ііс р го си ге т е п і, сизіот ег, 
р а г ііс ір а п і, с е п іга і р го с и г іп §  о г§ а п іга ііо п , іеп- 
сіег со т т іііее , аи ік о гігес і е іе с іго п іс  р іа і/о гт , 
р го с и ге т е п і ргосесіи гез.

Під час здійснення закупівлі товарів (робіт, 
послуг), вартість яких є меншою за вартість, 
що встановлена в абзацах другому і третьому 
ч. 1 ст. 2 Закону № 922, замовники повинні до
тримуватися принципів здійснення публічних 
закупівель, установлених цим Законом, та мо
жуть використовувати електронну систему за
купівель з метою відбору постачальника това
ру (товарів), надавала послуги (послуг) та ви
конавця робіт для укладення договору. У разі 
здійснення закупівель товарів, робіт і послуг 
без використання електронної системи закупі
вель, за умови, що вартість предмета закупівлі 
дорівнює або перевищує 50 тисяч гривень, за
мовники обов’язково оприлюднюють звіт про 
укладені договори в системі електронних за
купівель відповідно до статті 10 цього Закону 
[ 1].
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