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Розділ 1. РЕГІОНАЛЬНІ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ДОСЛІДЖЕННЯ

УДК 338.1:332.144(477)
Л учик В. Є., Королюк Ю. Г.

ПРОГНОЗНІ СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ ОБЛАСТЕЙ 
КАРПАТСЬКОГО РЕГІОНУ

У роботі доведено, що особливого значення 
у  сценарному прогнозуванні розвитку при
кордонних регіонів України набувають сис
темність, узгодженість, варіантність та 
неперервність, достовірність і точність. Об
ґрунтовано аспекти використання територі
альних прогнозів при розробці стратегій і про
грам економічного та соціального розвитку 
регіонів, оцінки їх фінансового стану регіонів, 
розвитку і розміщення окремих галузей. Під
тверджено, що песимістичний та інерцій
ний сценарії розвитку прикордонних регіонів 
України співпадають на вказаний горизонт

прогнозування. Методом групового врахування 
аргументів виявлено, що у  випадку дотриман
ня окремими прикордонними областями тем
пів росту внутрішніх показників, обумовлених 
«Державною стратегію регіонального розви
тку на період до 2020 року» не є достатнім 
для забезпечення оптимістичного сценарію 
розвитку.

Ключові слова: сценарне прогнозування, 
соціальний та економічний розвиток, прикор
донний регіон, оптимістичний та інерційний 
сценарії.

ЬисНук V., Когоііик V.

ГОКЕСА8Т 8 С Е ^ М 0 8  ОР ТНЕ САКРАТНIАN 
КЕСКЖ8’ БЕУЕЬОРМЕІЧТ

Іп ікіз рарег м>е кауе ргоуеп ікаї о / кі§к 
ітрогіапсе іп зсепагіо рго^позіісаііоп о / іке 
/гопііег ге§іопз о / іікгаіпе ікеге аге сопзізіепсу, 
соогсііпаїіоп, уагіапсе апсі сопііпиііу, сегіаіпіу 
апсі ехасіпезз. 1¥е кауе зиЬзІапІіаІей іке азресіз 
о / іке Іеггіїогіаї /огесазіз изе и’кеп еІаЬогаІіп§ 
іке зігаїе^іез апсі рго§гатз о / есопотіс апсі 
зосіаі сіеуеіортепі, аззеззтепі о / іке ге^іопаї 
/іпапсіаі зіаіе, сіеуеіортепі апсі ІосаІіп§ о/зоте 
Ьгапскез. її із соп/ігтесі ікаї реззітізііс апсі 
іпегііаі сіеуеіортепі зсепагіоз о // гопііег ге§іопз 
іп Цкгаіпе соіпсісіе м>кеп Іа1кіп% аЬоиІ а % і у є п  

регіосі. Шік іке кеір о / іке §гоир сопзісіегаїіоп 
о / ащитепіз іі із /оипсі оиі ікаї іп іке сазе о / 
зоте /гопііег ге£Іопз іі із поі епоиф Іо / о і і о \ у 

іке §го\уік гаіез о / іпіегпаї іпсіісаіогз сіие Іо 
іке "Біаіе 8ігаІе£у /ог Ке§іопаІ Оеуеіортепі 
/ог іке Регіосі ипііі 2020" іп огсіег Іо зирріу іке 
оріітізііс сіеуеіортепі зсепагіо.

Кеу н’огсіз: зсепагіо /огесазІіп§, зосіаі апсі 
есопотіс сіеуеіортепі, /гопііег ге§іоп, оріітізііс 
апсі іпегііаі зсепагіо.

Вступ. Для України актуальність прогно
зування соціального та економічного розви

тку має декілька аспектів. Прогноз є важли
вим інструментом підвищення ефективності, 
дієвості економічної політики, що особливо 
важливо у період кардинальних економіч
них перетворень, які переживає наша країна. 
Крім цього, у тій мірі, в якій прогнозування 
зможе забезпечити конструктивну, демокра
тичну взаємодію науки, бізнесу, громадських 
організацій і державної влади, ці дослідження 
будуть сприяти соціально-економічному роз
витку, ефективному узгодженню регіональних 
і загальнодержавних інтересів і внесуть істот
ний внесок до соціально-політичної консолі
дації суспільства. Прогнозування об’єктивно 
сприяє подоланню технократичних ілюзій 
і розповсюдженню гуманістичного розуміння 
суспільного розвитку, відповідно до якого все 
більшого значення в оцінці його результатів 
повинен набувати соціальний, демографічний 
та екологічний розвиток. Підвищений інтерес 
до даної проблематики цілком закономірний, 
оскільки прогноз як імовірнісне уявлення про 
перспективи об’єкта, що вивчається, в майбут
ньому дозволяє керівникам різних рівнів поба
чити основні орієнтири змін, що відбувають
ся, що дає їм можливість своєчасно оцінити

З
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небезпеку ризиків і загроз, а отже, прийняти 
заходи для уникнення негативних наслідків.

Ефективність керування регіональними 
системами значно підвищується, якщо вдаєть
ся передбачити напрями і характер майбутніх 
змін в їх зовнішньому і внутрішньому серед
овищі. Тому орієнтація на ефективне управ
ління вимагає проведення науково обґрунто
ваних прогнозних розрахунків, які з певним 
ступенем надійності забезпечують отримання 
інформації про очікувані зміни. Прогнозуван
ня показників соціально-економічного розви
тку регіонів має орієнтуватися не тільки на 
інтуїтивні або формалізовані методи, а й на 
всеможливі їх системні комбінації.

Постановка завдання. Проблемам розроб
ки методик, впровадження окремих методів та 
прийомів прогнозування регіонального розви
тку присвячені праці вчених-економістів Геєця
В. [1], Гранберга А. [2], Суслова В. [2] та ін. 
Дослідження багаторегіональних систем, які 
базуються на використанні інструментарію 
моделювання та прогнозування відносин та 
процесів, що відбуваються у регіонах держави, 
привертають все більшу увагу науковців. Цим 
питанням присвячені дослідження Скрипни- 
ченко М. [1], Суспіцина С. [3], Сухоруков А. І. 
та Харазішвілі Ю. [4] та ін. Застосування мето
дики Форсайт, який включає набір ефективних 
інструментів технологічного прогнозування, 
висвітлено у працях Осипова В., Парасюк І.
[5]., Федулової Л. [6, 7] та Кинен М. [8]. Те
оретичні основи моделювання та сценарного 
прогнозування соціального та економічного 
розвитку прикордонних регіонів висвітлено у 
наукових працях В.Ф. Кифяка [9]. Проте, не
зважаючи на значний обсяг публікацій і дослі
джень з даної теми, в умовах цивілізаційних 
змін та глобалізації економіки залишається го
строю необхідність в удосконаленні методів та 
прийомів покращення регіональних прогнозів, 
їх реалістичності та варіативності. Метою до
слідження є застосування сценарних підходів 
при прогнозуванні розвитку прикордонних ре
гіонів.

Результати. Створення сучасної ефектив
ної системи державного управління регіональ
ним розвитком, спрямованої на забезпечення 
зменшення регіональних диспропорцій, під
вищення конкурентоспроможності регіонів, 
надання високоякісних послуг населенню з 
урахуванням досвіду країн ЄС передбачає 
створення єдиної системи стратегічного пла
нування і прогнозування розвитку держави

та її регіонів. Проблема надійності прогнозу
вання змін внутрішніх умов і зовнішнього се
редовища для будь-якої економічної системи 
є ключовою при виробленні довгострокових 
стратегій і програм її розвитку. При цьому оче
видно, що точно і однозначно передбачити ха
рактер зміни і ступінь впливу всіх чинників у 
їх взаємозалежності практично неможливо. Як 
вважають А. І. Сухоруков та Ю. М. Харазіш
вілі, «завдання пошукового прогнозу полягає 
у визначенні структурних зрушень, гальмую
чих чинників, науково-технічних проблем, що 
вимагають вирішення, можливих обмежень 
розвитку науки й техніки, у т. ч. ресурсні об
меження» [4, с. 44].

Сценарне прогнозування є методикою ре
алізації системного дослідження складних 
об’єктів, що розвиваються. Ця дефініція слу
жить основою формування цілісної процедури 
проведення комплексного сценарного дослі
дження об’єкта прогнозування. Проведення 
сценарного дослідження -  це свого роду на
повнення реальним, властивим тільки даному 
об’єкту дослідження змістом. Вся сукупність 
процедур цього підходу будується на поєднан
ні змістовного логічно-еврістичного підходу з 
формальними методами дослідження систем, 
перш за все засобами економіко-математич- 
ного моделювання. Як правило, зовні вони 
організовуються як інтерактивні процедури, 
що мають на увазі підключення інтелекту до- 
слідників-фахівців на тому або іншому етапі 
обчислень. Особливістю даного інструмента
рію прогнозування є його жорстка орієнтація 
на мету прогнозування. Оскільки саме вони 
дозволяють виділити досліджувану систему 
із загальної картини реально функціонуючого 
середовища, визначити перелік істотних для 
дослідження зв’язків, залежностей, індикато
рів, параметрів, оцінити функціонально-тех
нологічну і прагматичну придатність тих або 
інших математичних методів як засобів опису 
і вивчення властивостей об’єкта дослідження. 
У загальному випадку мета сценарних побу
дов прогнозу може зводитися до таких трьох 
базовим постановок або їх різних комбінацій: 

спостереження за розвитком системи при 
різних гіпотезах щодо механізму формування 
цього розвитку;

виявлення критичних ситуацій, «вузьких 
місць» у розвитку системи;

розробка і оцінка ефективних стратегій ви
рішення проблем майбутнього розвитку.

У цілому побудова сценаріїв направлена 
на вирішення двох основних проблем, а саме:

4
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виділення ключових моментів розвитку до
сліджуваного об’єкту і розробка на цій основі 
якісно різних варіантів його динаміки; усесто
ронній аналіз та оцінка кожного з отриманих 
варіантів, вивчення його структурних особли
востей і можливих наслідків реалізації.

Таким чином, сценарій завжди розглядаєть
ся в динаміці, тобто при розгортанні «історії» 
досліджуваного об’єкта в часі і (або) просторі. 
Отже, у сценарному просторі окремий сцена
рій є не крапкою, а вектором або траєкторією, 
яка показує зміну характеристик системи в пе
ребігу заданого ряду ітерацій.

Саме для рішення задач визначення напря
мів розвитку складних систем в різних облас
тях діяльності у розвинутих країнах в остан
ні десятиріччя активно застосовується метод 
Форсайт, який включає набір ефективних ін
струментів прогнозування £8, с. 60].

Форсайт базується на прогнозуванні варі
антів можливого майбутнього, яке може насту
пити при виконанні певних умов: правильно
го визначення сценаріїв розвитку, досягнення 
консенсусу при виборі того чи іншого бажано
го сценарію, прийнятті заходів з його реаліза
ції. Існує багато методів прогнозування, але у 
програмах Форсайт найбільш інтенсивно ви
користовують лише 10-15 з них: метод Дель- 
фі, критичні технології, розробка сценаріїв, 
технологічна дорожня карта і формування екс
пертних панелей та ін.

Таким чином, прогнозування розвитку краї
ни та окремих її регіонів будується у відповід
ності із загальними принципами прогностики 
і територіального прогнозування. Серед цих 
принципів особливе значення має системність 
і узгодженість, варіантність і неперервність, 
а також достовірність і точність прогнозів. Те
риторіальні прогнози використовуються при 
розробці схем економічного і соціального роз
витку і фінансового стану регіонів, розвитку і 
розміщення галузей, комплексних схем розви
тку і розміщення продуктивних сил.

Розробка прогнозів майбутнього ста
ну рівнів господарювання включає оцінку 
кон’юнктури ринку (для короткострокових 
прогнозів) і тенденцій зміни ринку та його су
міжників (для середньо- і довгострокових про
гнозів). Методологічно при середньо- і дов
гостроковому прогнозуванні не враховуються 
часткові і випадкові фактори розвитку ринку; 
чим довший прогнозний період, тим більш 
узагальненим стає прогноз, а фактори дії на 
кон’юнктуру ринку поступаються місцем фак

торам, які формують істотні тенденції ринку.
Для сценарного прогнозування розвитку 

прикордонних регіонів доцільно попередньо 
проаналізувати їх демографічний потенціал, 
ринок праці та зайнятість населення, еконо
мічний, інноваційний, інфраструктурний по
тенціали, матеріальний добробут населення, 
зовнішньоекономічний потенціал та соціальну 
безпеку. На основі такого аналізу можна з пев
ного точністю передбачити траєкторію розви
тку регіону і при потребі вносити корективи у 
відповідні програми та стратегії.

Особлива увага у сценарному прогнозуван
ні приділяється моделюванню як інструменту 
побудови не окремих траєкторій розвитку при
кордонного регіону, а великого спектра варіан
тів для оцінки впливу різних факторів, вибору 
цільових орієнтирів, пріоритетних напрямів, 
оцінки можливих ризиків, що сприятиме фор
муванню стратегії, яка була би сприйнята при 
будь-якому варіанті розвитку подій з точки 
зору досягнення мети.

Одним із способів отримання прогнозних 
результатів є концепція вирішення регіональ
них проблем за допомогою системної оцінки 
взаємодій всіх процесів і явищ, що відбува
ються в межах регіону та країни в цілому Суть 
такого підходу полягає в тому, що регіон по
трібно вивчати під кутом декількох ракурсів -  
як територію, як економічну систему і як еко
номічний простір.

Отже, прогнозування розвитку прикор
донних регіонів має проходити крізь призму 
багатовимірності їх структури, яка об'єднує 
різноякісні підсистеми, засновані на взаємодії 
природних, технологічних і соціальних проце
сів, що відбуваються одночасно, а також еко
номічних, демографічних, екологічних, куль
турних і політичних чинниках. З іншого боку, 
регіон є просторовою структурою економіки, 
тобто особливий тип економічної системи, 
який виникає на основі взаємозв'язаного роз
витку виробництва, населення і ресурсної сфе
ри, що дозволяє йому виступати самостійним 
суб’єктом економічного розвитку. Зважаючи 
на зазначене, в якості інтегрального показника 
прогнозування розвитку прикордонних облас
тей Карпатського регіону (Львівської, Івано- 
Франківської, Закарпатської та Чернівецької) 
було вибрано валовий регіональний продукт 
(ВРП) на одну особу.

Для побудови інерційного сценарію роз
витку враховувались дані динаміки ВРП за 
період 2005-2015 рр. Врахування залежності
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ВРП від часу та внутрішніх попередніх періо
дів дала змогу побудувати інерційні прогнози 
його зростання на п’ятирічний горизонт (2016- 
2020 рр.) з високим показником достовірності 
апроксимації (понад 0,85). Як видно з рис. 1, 
прогнозна поведінка ВРП досліджуваних об
ластей характеризується деяким позитивним 
інерційним зростанням з темпом на рівні ста
тистично описаних періодів -  2005-2015 рр.

Прогнозні дані констатують відсутність 
перспектив стрімкого розвитку досліджуваних 
регіонів, зокрема із використанням його при
кордонних домінант. Більше того, наявність 
впливу курсової політики НБУ та країн сусідів 
на номінальну величину ВРП (який вимірю
вався в гривневому еквіваленті) може взагалі 
нівелювати і такі тенденції його позитивної 
динаміки.

Державна стратегія регіонального розвитку 
на період до 2020 р. (затверджена Постановою 
КМУ від 6 серпня 2014 р. № 385) у якості ці
льових параметрів визначає понад 20 статис
тичних показників, ріст яких на п’ятирічний 
горизонт заплановано на рівні 10-25%. Таким 
чином, в основу оптимістичного сценарію ре
гіонального соціально-економічного розвитку 
України закладено відповідний заданий ріст 
регіональних соціально-економічних показни
ків.

Для нашого випадку мова йде про наявність 
функціоналу:

В Р П = /  ( х 1гх 2 , . . . , х х) (і)
де X-, І =  1. Я це відповідні статистичні 
показники.

Зважаючи на специфіку об’єкта досліджен
ня (прикордонні області Карпатського регіону) 
в якості X. було обрано такі показники:

-  Середня з/п, грн.;
Х2 -  Індекс споживчих цін;
Х3 -  Експорт, млн. дол. США;
Х4 -  Індекс промислової продукції;
Х5 -  Індекс с/г продукції;
Х6 -  Прямі інвестиції в млн. дол. США;
Х1 -  Капітальні інвестиції млн. грн.;
X8 -  Індекс обсягу виконаних будівельних 

робіт;
Х9 -  Перевезення вантажів автомобільним 

транспортом, тис. т.;
Х10 -  Перевезення пасажирів автомобіль

ним транспортом, тис. пас.;
-  Оптовий товарооборот, млн. грн.;

Хи  -  Обсяг роздрібного товарообороту під
приємств (юридичних осіб), млн. грн.;

Ркки

Рис. 1. Інерційний та оптимістичний сценарії розвитку областей Карпатського регіону
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Х]3 -  Рівень безробіття;
Х14 -  Економічно активне населення пра

цездатного віку, тис. осіб.;
Для розв’язання функціоналу 1 було за

стосовано метод групового урахування ар
гументів (МГУА) реалізований в середовищі 
ОМБН 8Ье11 Б8. В якості статистичного ба
зису розв’язку було обрано динаміку ВРП та 
показників X за 10-ть останніх років (2005- 
2015 рр.) для Львівської, Івано-Франківської, 
Закарпатської та Чернівецької областей. Точ
ність отриманих залежностей ВРП для облас
тей Карпатського регіону від внутрішніх па
раметрів їх соціально-економічних систем (де) 
визначалась показником достовірності апрок
симації який становив понад 0,87. Варто зазна
чити, що МГУА відкинув окремі параметри, 
які несуттєво впливали на величину ВРП або 
внутрішньо корелювали між собою.

Заклавши в отримані функціонали зрос
тання внутрішніх факторів на рівні 20%, було 
отримано крайні оптимістичні прогнози сце
нарного зростання ВРП прикордонних облас
тей Карпатського регіону (див. рис.1). Так, у 
випадку Закарпатської і Львівської областей 
отримано досить високу динаміку росту ВРП. 
Однак, для Івано-Франківської та Чернівецької 
областей дотримання оптимістичного цільо
вого зростання внутрішніх показників не за
безпечує такого стрімкого зростання ВРП, що 
може пояснюватися неналежним використан
ням регіональних потенціалів та потребою мо
дернізації економіко-господарчих підсистем.

Висновки. Для успішної реалізації політи
ки регіонального розвитку потрібно розробити 
систему правових і організаційно-економічних 
норм, удосконалити механізми державного ре
гулювання регіонального розвитку, зокрема, 
методи визначення пріоритетів. Таким мето
дом, безперечно, є сценарне прогнозування, 
яке вступає на принципово новий етап свого 
розвитку. Економічні процеси, які відбувають
ся у сучасному піобалізованому просторі і в 
нашій державі, зокрема, надзвичайно важко 
досліджувати звичайними теоретичними мето
дами, тому що їх результати неможливо одразу 
перевірити на достовірність і адекватність.

Стосовно варіантності прогнозування роз
витку прикордонних регіонів, то традиційни
ми залишаються три сценарії: песимістичний, 
реальний або інерційний та оптимістичний 
або інноваційний. Якщо мова йде про корот
кострокову перспективу, то, на нашу думку, 
сьогодні вести мову про інноваційний роз

виток України та її регіонів немає підстав, 
оскільки до кінця так і не сформована його 
інституціональна, законодавча та фінансова 
база. Прогнозування на основі оптимістич
ного (інноваційного) сценарію розвитку має 
сенс виключно для довго- та далеко- строкової 
перспективи. Що стосується песимістичного 
та інерційного сценарію, то на коротку пер
спективу вони майже співпадатимуть, про що 
свідчить динаміка ВРП областей Карпатського 
регіону на душу населення у доларах США за 
2005-2015 рр.. та України в цілому, хоча цей 
самий показник, оцінений у гривні, справді 
доводить його незначне зростання. Економічні 
проблеми України якраз пов’язані з відсутніс
тю чітко визначеного сценарію її політичного 
та економічного розвитку. А відсутність або не 
бажання реалізації стратегії економічного роз
витку держави та її регіонів призвело до роз- 
балансування всіх секторів економіки, падіння 
промислового та аграрного виробництва.
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ІННОВАЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ 
ТРУДОВИХ ДОХОДІВ НА ЗАСАДАХ ГІДНОЇ ПРАЦІ

Обґрунтовано необхідність удосконалення 
організаційно-економічного механізму визна
чення основних параметрів заробітної плати 
з метою забезпечення гідної оплати праці. 
Сформульовано інноваційні механізми форму

вання політики трудових доходів на засадах 
гідної праці.
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ТнутЬаІуик 5. О.

ІШОУАТІУЕ МЕСНАМ8М8 ОР ЬАВОІІК ШСОМЕ РОЬІСУ
г о к м ш с  ОМ ТНЕ р к ш с ір а ь з  о р  бесеічт  \ у о к к

Тке песеззіїу о/ітргоуетепі о /ог^апігаїіопа- 
Іесопотіс тескапізт о / ІаЬоиг гетипегаїіоп 
Ьазіс рагатеїегз іп огсіег Іо ргоуісІіп£ о / ітріе- 
тепіаііоп о / сіесепі ІаЬоиг гетипегаїіоп каз 
Ьееп ргоуесі. Іппоуаііуе тескапізтз о / ІаЬоиг 
іпсоте роїісу/огтіп£ оп іке ргіпсіраЬ о/сіесепі 
\могк кауе Ьееп сіе/іпесі.

Кеуи>огсІз: ІаЬоиг іпсоте, ІаЬоиг іпсоте ро
їісу, сіесепі ууогк, сіесепі ІаЬоиг гетипегаїіоп.

Вступ. Аналіз п о л іт и к и  трудових доходів в 
Україні засвідчив наявність низки негативних 
явищ і тенденцій, зокрема низького рівня за
робітної плати, незадовільної структури та 
диференціації доходів найманих працівників, 
несправедливості в оплаті праці, низького рів
ня розвитку соціального партнерства. Наявна 
політика трудових доходів призводить до аси
метрій у розподілі створених благ, загострення

суперечностей між найманими працівниками 
та роботодавцями, поглиблення соціальної не
рівності, зниження престижності праці й заін
тересованості персоналу в її результатах.

Неефективність політики трудових дохо
дів та недосконалість інституціональних за
сад обумовлюють потребу в розробці органі
заційно-економічного механізму визначення 
основних параметрів заробітної плати, який 
забезпечуватиме гідний рівень винагороди, 
справедливий розподіл граничного продукту 
між власником і найманим працівником, своє
часну виплату й об’єктивну диференціацію за
робітної плати та прозорість політики оплати 
праці.

Постановка завдання. Дослідженням пи
тань гідної оплати праці, політики трудових 
доходів, організації заробітної плати займа
лися вчені: М. Армстронг [9], М. Ведерніков 
[1], Н. Волгін [2], О. Грішнова [3], А. Колот [4,
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5], Г. Куліков [4], В. Лагутін [6], Дж. Мілкович 
[10], Т. Перегудова [7], Р. Хендерсон [8] та ін.

Незважаючи на постійний науковий дис
курс питань гідної оплати праці серед науков
ців, а також підвищений інтерес до цієї про
блематики з боку державних органів влади, 
політичних діячів, концепт гідної оплати праці 
залишається малодослідженим, потребують 
опрацювання інноваційні механізми форму
вання політики трудових доходів на засадах 
гідної праці.

Метою дослідження є висвітлення іннова
ційних механізмів формування політики тру
дових доходів на засадах гідної праці.

Результати. Організаційно-економічний ме
ханізм визначення основних параметрів за
робітної плати має ґрунтуватися на задіянні 
ринкових і договірних елементів регулювання 
розміру та структури винагороди, а також ви
користанні інноваційних підходів й інструмен
тів формування різних складових винагороди 
за працю.

Одним з ключових факторів формування 
політики трудових доходів на засадах гідної 
оплати праці є розвиток інституціонального 
середовища. Соціальними та правовими нова
ціями у цій сфері мають стати:

1) Модернізація й підвищення дієвості со
ціальних стандартів у політиці доходів:

-  розроблення нового інструментарію ви
значення прожиткового мінімуму, орієнто
ваного на забезпечення гідного рівня життя 
(а не просте відтворення робочої сили) й забез
печення відповідності цього соціального інди
катора реальній вартості споживчого кошика. 
Включення до цього набору витрат на навчан
ня, лікування, оздоровлення, відпочинок, а та
кож витрат, пов’язаних з утриманням і навчан
ням непрацездатних членів родини відповідно 
до ст. З Конвенції МОП № 131 «Про встанов
лення мінімальної заробітної плати з особли
вим урахуванням країн, що розвиваються» та 
ст. 9 Закону України «Про оплату праці»;

-  зобов’язання органів місцевого самовря
дування обчислення та затвердження регіо
нальних прожиткових мінімумів, не нижчих 
від установленого Кабінетом Міністрів Укра
їни, й на їх основі визначення мінімальної 
заробітної плати в регіоні. Такі регіональні 
соціальні стандарти мають бути передбаче
ні територіальними угодами й обов’язковими 
для використання для всіх підприємств небю- 
джетного сектору економіки, зареєстрованих у 
відповідному регіоні.

2) Перебудова та наповнення новим інстру
ментарієм чинних механізмів регулювання

доходів, насамперед системи оподаткування 
доходів фізичних осіб, зокрема запроваджен
ня прогресивної шкали диференціації ставки 
податку з доходів фізичних осіб, за одночасно
го встановлення неоподаткованого мінімуму 
трудових доходів, що узгоджується з принци
пом соціальної справедливості й сприятиме 
зниженню надмірної диференціації доходів 
громадян.

3) Розроблення дієвих механізмів щодо 
своєчасної виплати заробітної плати та захис
ту трудових доходів від зниження купівельної 
спроможності за умов інфляції та затримок їх 
виплати:

-  удосконалення процедури компенсації 
втрати частини доходів у зв’язку з порушен
ням термінів їх виплати, зокрема скорочення 
терміну, у разі затримки за який підприємство 
має виплачувати працівникові компенсацію, 
від одного календарного місяця до 15 кален
дарних днів;

-  удосконалення процедури індексації до
ходів громадян у частині встановлення розмі
ру доходу, який має підлягати індексації: уся 
сума доходів для громадян, які одержують до
ходи в розмірі, що не перевищує розмір серед
ньої заробітної плати в економіці України, а не 
в межах лише прожиткового мінімуму

Важливим напрямом формування інститу
ціональних засад гідної праці є реформуван
ня оплати праці працівників у  бюджетному 
секторі економіки. Одним з напрямів рефор
мування оплати праці працівників бюджетної 
сфери має бути запровадження сучасних під
ходів до побудови тарифних умов оплати пра
ці, з-поміж яких:

-  відмова від жорстких рамок ЄТС, побудо
ва її на гнучких засадах;

-  віднесення професій та посад не до розря
дів ЄТС, а формування кваліфікаційних груп з 
оплати праці;

-  зменшення кількості розрядів ЄТС і діа
пазонів розрядів для окремих професій і посад 
за рахунок формування кваліфікаційних груп з 
оплати праці на підставі складності робіт;

-  опрацювання методики оцінювання посад 
і робіт для об’єктивного порівняння складнос
ті завдань і обов’язків працівників;

-  розроблення кваліфікаційних характерис
тик (професійних стандартів) для тих галузей 
бюджетної сфери, для яких відповідні випус
ки Довідника не підготовлені, що дасть змо
гу порівняти складність завдань і обов’язків 
працівників, які обіймають різні посади,

9



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

й об’єктивніше сформувати кваліфікаційні 
групи з оплати праці;

-  запровадження однакового відносного 
зростання порозрядних тарифних коефіцієнтів
-  постійної міжрозрядної різниці;

забезпечення різниці в тарифних ставках і 
посадових окладах двох суміжних кваліфіка
ційних груп не менше від 10 %;

-  присвоєння кожній кваліфікаційній групі 
не стабільних тарифних коефіцієнтів, а діа
пазону (вилки) співвідношень в оплаті праці, 
використання перехресної побудови діапазо
нів, що дасть змогу індивідуалізувати заробіт
ну плату, повніше врахувати результати праці 
працівників, їхнє ставлення до роботи, рівень 
професіоналізму тощо;

-  надання права керівникам бюджетних 
установ, закладів і організацій розробляти 
показники, які потрібно враховувати під час 
визначення конкретного розміру посадового 
окладу (тарифної ставки) працівника в межах 
установлених діапазонів. Узгодження осно
вних положень з виборним органом первин
ної профспілкової організації (профспілковим 
представником), що представляє інтереси бі
льшості працівників та ін.

Щодо негативних тенденцій, пов’язаних з 
поглибленням зрівнялівки в оплаті праці пра
цівників різних категорій і професійних груп 
внаслідок реформування інституту мінімаль
ної заробітної плати, то у зв’язку з ситуацією, 
що склалася, вважаємо за доцільне зосеред
ити увагу на поступовому підвищенні розміру 
прожиткового мінімуму, доведенні його, при
наймні, до фактичного рівня, який періодично 
оприлюднювало Міністерство соціальної полі
тики України. Важливим є скорочення розриву 
між прожитковим мінімумом, який сьогодні 
виступає відправною точкою для визначення 
мінімального посадового окладу (тарифної 
ставки), та мінімальною заробітною платою. 
Лише за таких умов можливе відновлення 
міжкваліфікаційних і міжпосадових співвідно
шень в оплаті праці різних категорій та профе
сійних груп працівників, а отже, забезпечення 
об’єктивної диференціації заробітної плати.

Важливим напрямом розвитку інституціо- 
нальних засад формування політики трудових 
доходів в контексті забезпечення гідної праці 
має бути удосконалення колективно-договір
ного регулювання оплати праці. Правовими, 
організаційними та соціальними новаціями у 
цій сфері мають стати:

• надання угодам різних рівнів статусу нор
мативних актів, за невиконання основних по

ложень яких посадові особи мають нести від
повідальність згідно з чинним законодавством. 
З цією метою необхідно поширити норми та 
положення генеральної, галузевих і терито
ріальних угод на підприємства, які не брали 
участі в переговорному процесі та їх підпи
санні. Відповідні зміни мають бути внесені в 
українське законодавство, зокрема у ст. 9 Зако
ну України «Про колективні договори і угоди» 
передбачити, що положення генеральної, га
лузевої, територіальної угод є обов’язковими 
для всіх суб’єктів, що перебувають у сфері дії 
сторін (а не тільки тих, що підписали угоду). 
Передбачити також зобов’язання сторін соці
ально-трудових відносин виконувати рішення, 
ухвалені тристоронніми або двосторонніми 
органами соціального діалогу. Внести відпо
відні зміни до ст. 9 Закону України «Про соці
альний діалог в Україні», у якій передбачити, 
що такі рішення є обов’язковими для виконан
ня, а не тільки для розгляду;

• регламентація послідовності укладання 
угод різних рівнів і колективних договорів та 
часових рамок ведення колективних перего
ворів. При цьому рекомендуємо передбачити 
норму щодо укладання угод у році, що передує 
року початку їх дії;

• надання профспілкам додаткових прав 
і повноважень у сфері захисту інтересів на
йманих працівників, розширення переліку 
зобов’язань профспілок у системі регулюван
ня соціально-трудових відносин;

• визначення порядку інформування праців
ників про зміст колективних угод і договорів. 
Надання можливості ознайомлюватися з осно
вними положеннями галузевих і територіаль
них угод широкому загалу, усім заінтересова
ним особам, розміщення угод на сайтах Мін- 
соцполітики України, Федерації профспілок 
України;

• визначення на законодавчому рівні чіткого 
порядку та механізму контролю за виконанням 
основних положень колективних угод і дого
ворів, а також критеріїв оцінювання рівня ви
конання соціальними партнерами взятих на 
себе зобов’язань;

• конкретизація на законодавчому рівні 
видів відповідальності посадових осіб за по
рушення законодавства про колективні до
говори і угоди та невиконання взятих на себе 
зобов’язань, зокрема, за порушення прав со
ціальних партнерів під час ведення колектив
них переговорів, перешкоджання здійсненню 
контролю за виконанням основних положень
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колективних угод різних рівнів і договорів 
тощо;

• залучення до розроблення змісту колек
тивних угод і договорів кваліфікованих юрис
тів, науковців, фахівців з питань колективно- 
договірного регулювання;

• формування культури ведення соціаль
ного діалогу, поширення ідеології соціальної 
відповідальності серед соціальних партнерів: 
держави, роботодавців, найманих працівників, 
представницьких органів та ін.

Доцільно також передбачити на законо
давчому рівні недопущення внесення до ге
неральної, галузевої, територіальної угод і 
колективних договорів норм, що погіршують 
матеріальне становище найманих працівників 
порівняно з нормами, що містили попередні 
(раніше чинні) угоди та договори.

Рекомендації щодо змістовного наповнення 
колективних угод різних рівнів:

-  уникати практики формування в угодах 
положень щодо оплати праці загального (не
конкретного), а отже, необов’язкового, харак
теру, формулювати домовленості у вигляді 
конкретних зобов’язань з визначенням інстру
ментів і механізмів реалізації взятих сторона
ми на себе зобов’язань, термінів реалізації за
ходів і програм;

-  обмежити практику формулювання норм 
і положень у вигляді спільних зобов’язань сто
рін, визначати конкретних відповідальних по
садових осіб;

-  обмежити практику надання домовленос
тям рекомендаційного характеру, відмовитися 
від практики дублювання законодавчих норм 
без надання найманим працівникам додатко
вих гарантій;

-  узгоджувати положення угод галузевого 
та територіального рівнів з нормами, перед
баченими генеральною угодою, особливо в 
частині питань оплати праці, які мають бути 
врегульовані й відображені в галузевих і те
риторіальних угодах відповідно до норм гене
ральної угоди;

-  передбачити колективними угодами різ
них рівнів і договорами розроблення та реалі
зацію комплексних програм соціального роз
витку працівників.

Важливим напрямом розвитку інститу- 
ціональних засад формування політики тру
дових доходів є посилення участі наукових 
інститутів (зокрема за сприянням держави) 
у розробленні нормативно-правового й науко- 
во-методичнош забезпечення запровадження 
інноваційних моделей винагороди за працю.

Пріоритетними напрямами участі наукових ін
ститутів у формуванні політики трудових до
ходів мають бути:

-  проведення наукових досліджень щодо 
обґрунтування доцільності запровадження на 
підприємствах інноваційних моделей винаго
роди за працю, а також підходів до проектуван
ня різних складових компенсаційного пакета, 
нових нестандартних інструментів посилення 
лояльності працівників, підвищення мотива
ції, формування соціально відповідального 
ставлення персоналу до праці та її результатів;

-  науково-методичне забезпечення прове
дення аналізу робіт, оцінювання складності 
функцій і обов’язків (цінності посад і робіт), 
установлення науково обґрунтованих міжква
ліфікаційних співвідношень в оплаті праці, які 
б забезпечували об’єктивну диференціацію 
посадових окладів, тарифних ставок і окладів, 
а отже, справедливість оплати праці;

-  науково-методичне обґрунтування до
цільності (ефективності) надання найманим 
працівникам соціального пакета, розроблення 
рекомендацій щодо вибору підходу до його 
формування, порядку надання найманим пра
цівникам соціальних виплат і благ, запрова
дження програм медичного страхування;

-  вироблення рекомендацій щодо посилен
ня індивідуалізації заробітної плати, ураху
вання під час розроблення різних складових 
компенсаційного пакета рівня розвитку у пра
цівників професійно значущих компетенцій 
(особливо тих характеристик, які сприяють 
інноваційному розвитку), узгодженості вина
городи з індивідуальними та колективними ре
зультатами праці та ін.

Трансформаційні процеси, які відбувають
ся в системі соціально-трудових відносин, у 
характері та змісті праці, сприяють поширен
ню практики запровадження індивідуалізова
них умов оплати праці на основі застосування 
повноцінних, збалансованих за структурою та 
розміром виплат і винагород компенсаційних 
пакетів з урахуванням індивідуально-особис- 
тісних характеристик працівників, їх потреб та 
інтересів, а також ринкової ціни робочої сили. 
Процедуру проектування компенсаційного па
кета на засадах гідної праці на підприємстві 
наведено на рис. 1.

Важливим напрямом формування політики 
трудових доходів на засадах гідної праці, на
самперед на рівні підприємств, установ і ор
ганізацій, є поширення індивідуалізації опла
ти праці найманих працівників як необхідної 
умови забезпечення гідного рівня, об’єктивної
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диференціації та конкурентності винагороди 
за працю. При цьому індивідуалізація може 
реалізовуватися у двох напрямах:

Перший напрям -  це максимальне врахуван
ня внеску працівника в результати діяльності 
підприємства (який визначається цінністю по
сади/роботи та індивідуальними результатами 
праці) та його індивідуально-особистісних 
характеристик (кваліфікації, компетентнос- 
тей, ставлення до праці тощо) у процесі фор
мування різних складових заробітної плати: 
основної заробітної плати, надбавок, доплат, 
премій, одноразових винагород і навіть соці
ального пакета. Цей напрям індивідуалізації 
орієнтований на посилення внутрішньої спра
ведливості системи оплати праці.

Другий напрям -  це запровадження інди
відуалізованих умов оплати праці найманих 
працівників. На підприємстві можуть діяти як 
загальні умови оплати праці, так і індивідуалі
зовані. Загальні умови визначаються внутріш
німи нормативними актами. Наявність загаль
них умов не виключає права під час укладання 
трудового договору (контракту) роботодавцю 
чи найманому працівникові запропонувати 
іншій стороні індивідуалізовані умови оплати 
праці.

Принциповим питанням індивідуалізації є 
недопущення ухвалення норм, що погіршують 
матеріальне становище працівника порівняно 
з чинним законодавством, колективними уго
дами та договором, іншими нормативними 
актами підприємства. У разі відхилення від 
загальноприйнятих на підприємстві умов усі 
положення щодо визначення виплат і винаго
род, їх розміру та порядку надання певному 
працівникові мають бути встановлені в трудо
вому договорі (контракті).

Сфера застосування індивідуалізованих 
умов оплати праці не може поширюватися на 
всіх працівників. Належним чином розробле
ний на підприємстві механізм узгодження роз
міру винагороди зі складністю робіт і кваліфі
кацією працівників, індивідуальними та колек
тивними результатами праці, рівнем розвитку 
компетентностей, наявними відхиленнями у 
змісті та умовах праці від нормальних забезпе
чує справедливість, гнучкість оплати праці, її 
об’єктивну диференціацію, виконання випла
тами та винагородами мотиваційної, соціаль
ної, відтворювальної, оптимізаційної функцій, 
що є ключовим у формуванні політики трудо
вих доходів на засадах гідної праці. У зв’язку 
з цим дальша конкретизація умов оплати пра
ці необхідна лише у виняткових випадках для 
окремих найманих працівників.

Доцільність індивідуалізації умов оплати 
праці може визначатися за такими критеріями: 
інноваційний і творчий характер праці; дефі
цит представників окремих категорій і профе
сійних груп на ринку праці; суттєвий вплив ін
дивідуальних результатів праці працівника на 
результати діяльності підприємства загалом; 
наявність у працівника виняткових компетент
ностей, унікальних знань, які забезпечують 
йому високий рівень конкурентоспроможності 
на ринку праці, а підприємству, на якому він 
працює, -  значні конкурентні переваги на рин
ку товарів або послуг тощо.

Використання керівниками підприємств і 
фахівцями у сфері оплати праці інноваційних 
моделей винагороди за працю, а також підхо
дів до проектування різних складових компен
саційного пакета дасть змогу:

• підвищити гнучкість системи оплати пра
ці та посилити індивідуалізацію в оплаті пра
ці, підвищити залежність винагороди від рівня 
розвитку компетентностей у працівника, інди
відуальних та колективних результатів праці, а 
отже, забезпечити об’єктивну диференціацію 
трудових доходів;

• посилити конкурентність системи опла
ти праці за рахунок врахування кон’юнктури 
ринку праці під час визначення розміру різних 
виплат і винагород;

• підвищити задоволеність працівників 
системою оплати праці завдяки забезпечен
ню справедливості, прозорості, об’єктивної 
диференціації винагород, зокрема через оці
нювання внеску співробітників у результати 
діяльності підприємства та узгодження оцінки 
цього внеску з винагородами, які одержують 
співробітники;

• підвищити соціальну відповідальність 
працівників до праці та її результатів, а також 
стимулювати інноваційну діяльність та ін.

Висновки. Запровадження інноваційних 
механізмів формування політики трудових до
ходів, розвиток інституціональних засад дасть 
змогу сформувати законодавче, науково-мето
дичне, організаційне забезпечення розроблен
ня ефективної системи оплати праці, що спри
ятиме узгодженню інтересів основних сторін 
соціально-трудових відносин, розробленню 
інноваційних моделей винагороди, забезпе
чити гідний рівень та об’єктивну диференці
ацію винагород, посилити їх індивідуалізацію, 
підвищити прозорість політики оплати праці, 
справедливість і конкурентність винагороди, 
а отже, реалізувати основні принципи гідної 
праці.
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Русин Р. С.

НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ ТА РИЗИК ЯК ОСНОВНІ СКЛАДОВІ 
ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ

У статті розглянуто основні методич
ні підходи до визначення оцінки ефективнос
ті інвестиційного проекту з врахуванням 
невизначеності та ризику, а також озна
чено поняття ризику та невизначеності

для інвестиційного проекту в сучасних 
умовах.

Ключові слова: інвестиції, проект, інвес
тиційний проект, оцінка, ефективність, неви
значеність, ризик.

Ки$уп К. 8.

ШСЕКТАШТУ А Ш  М 8К А8 ТНЕ МАШ С0МР08ІТІСЖ 
ЕУАШАТКЖ8 ОР ТНЕ ШУЕ8ТМЕ1ЧТ РЖХІЕСТ

ЕБТІСПШСУ
ТНе агіісіе йеаіз т ік іке таіп теікосіісаі 

арргоаскез іо сІеіегтіпіп§ іке езіітаііоп о/ 
іке е//есііуепезз о / ап іпчезітепі рщ есі іакіп£ 
іпіо ассоипі ипсегіаіпіу апсі гізк, аз м>еІІ аз іке 
сопсері о / гізк апсі ипсегіаіпіу /ог іке іпуезітепі 
рщ есі іп тосіет сопсііііопз.

Кеу\\>огйз: іпуезітепі, рщесі, ітезітепі 
рщесі, езіітаііоп, е//сіепсу, ипсегіаіпіу, гізк.

Вступ. Сучасні умови функціонування 
вітчизняних підприємств супроводжують
ся постійним оновленням основних фондів,
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високим рівнем інновацій, оновлення видів 
продукції та послуг. Все це потребує значних 
інвестицій з врахуванням як екзогенних так і 
ендогенних чинників в умовах невизначеності 
та значних ризиків. Тому, вибір інвестиційних 
проектів для реалізації поставлених цілей, з 
врахуванням всіх можливих ризиків в умовах 
невизначеності, дозволить попередити та при
йняти зважене та ефективне управлінське рі
шення.

Дослідження інвестиційних проектів має 
багато аспектів, зокрема розглядають страте
гічне управління проектами, управління ви
робництвом та операціями, у сфері управлін
ського обліку та фінансового менеджменту, 
при цьому інвестиційні проекти розглядають 
з точки зору фінансового менеджменту та 
управлінського обліку.

Постановка завдання. Дана проблематика 
знайшла своє відображення в працях як вітчиз
няних так і зарубіжних вчених, зокрема таких 
як Бланк І. О., Вітлінський В. В., Гойко А. Ф., 
Гуткевич С. А., Дука А. П., Євтух О. Т., Ісає- 
ва Т. М., Загородній А. Г., Коваленко Ю. М, 
Кравченко В. А., Мойсеєнко І. П., Переса
да А. А., Савчук В. П., Суслов О. П., Федорен- 
ко В. Г., Чернов В. Г., Р. Брейлі, Дж. Бейлі, Дж. 
Кейнс та ін.

Зокрема, проект визначається як об’єкт вза
ємозалежних дій, який є унікальним і має свою 
мету та мету [3]. Мета полягає в тому, щоб ви
конати проект з мінімальними витратами, в 
найкоротші терміни та отримати відповідну 
якість. Також, проект може бути описаний як 
унікальний об’єкт логічно взаємопов’язаних 
дій, які мають спільну мету та обмежену три
валість [5].

Проектний ризик визначається як сукупний 
ефект від шансів на невизначені випадки, що 
негативно вплине на цілі проекту, тобто сту
пінь впливу негативних явищ та їх наслідків. 
Проектний ризик -  це ризикова ситуація, ймо
вірність ризику та величина втрат [1].

Різні автори класифікують ризики проек
ту з багатьох різних аспектів, однак більшість 
класифікує їх за цілями проекту [3]:

-  часові ризики, які пов’язані з тимчасо
вою метою проекту, намагаючись запобігти за
тримці його реалізації;

-  фінансові ризики, які відносяться до мети 
проекту, намагаючись не перевищувати запла
нований бюджет;

-  якісні ризики, які пов’язані з метою до
сягнення відповідної ефективності проекту.

Також можна розділити проектні ризики, 
відповідно до цілей проекту на непрямі (під
відні) ризики та прямі (вищі) ризики. Спочатку 
виникають непрямі ризики, і їх матеріалізація 
викликає виникнення прямих ризиків проекту. 
Співвідношення між непрямим і прямим ризи
ком можна описати як причинно-наслідковий 
зв’язок. Розподіл ризиків на проекти залежно 
від того, яким чином вони впливають на цілі 
проекту, -  фактично, покращення класифікації 
ризиків відповідно до його взаємозв’язку з ці
лями проекту.

Інвестиційні проекти на підприємстві ма
ють особливі характеристики, які відрізняють
ся від портфеля фінансових інвестицій, однак 
основні принципи оцінки ризиків, розроблені в 
галузі фінансових інвестицій, також стосують
ся реальних інвестицій [2]. Портфель інвести
цій не може бути повністю бути диверсифіко- 
ваний так як портфель фінансових інвестицій, 
а оцінка ризиків у сфері фінансових інвестицій 
спрощується через розвинені фінансові ринки 
та установи, які використовують складні ме
тоди перевірки та оцінки фінансових активів. 
Визначення ризиків у сфері реальних інвести
цій на основі прогнозованого руху грошових 
коштів є суб’єктивним. Також існує проблема 
певної ідентифікації деталей активів. Порт
фель інвестицій за допомогою нових інвести
цій та реструктуризації створює синергічний 
ефект через зростання, розширення, експлуа
тацію додаткових ресурсів тощо, і така оцінка 
якого є складною.

Результати. Тому, запропоновано ризик ви
значати як ймовірність майбутніх подій, а не
визначеність як невідома вірогідність майбут
ніх подій. Визначена невизначеність є ризи
ком. Терміни «ризик та невизначеність» часто 
використовуються як синоніми у економіці [1].

При оцінці економічної ефективності та 
оцінці ризиків інвестиційного проекту клю
човим моментом є прояв невизначеності чис
лових параметрів планованого інвестиційного 
проекту.

Отже, при проведенні прогнозів необхід
но враховувати фактори невизначеності, що 
зумовлюють ризик за кожним показником 
ефективності. Наявність різних видів невизна
ченості призводить до необхідності адаптації 
вище описаних показників аналізу та оцінки 
економічної ефективності інвестиційного про
екту на основі застосування математичних 
методів, які дозволяють формалізувати й одно
часно обробляти різні види невизначеності.
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Взаємозв’язок основних показників і ме
тодів, які застосовуються при оцінці ефек
тивності інвестиційних проектів показано на 
рис. 1. Для кожного з цих методів можуть бути 
виділені відповідні фактори, що підтверджу
ють наявність невизначеностей.

4) модифіковану внутрішню норму дохід
ності (МІКЛ);

5) дисконтованний термін окупності про
екту (БРВ).

Для оцінки економічної ефективності не
великих інвестиційних проектів, з незначними

Показники Методи аналізу

Абсолютні

Відносні —

Часові

Статичні
і

Загальний прибуток 
Середньорічний

Рентабельність
інвестицій

Динамічні

Чистий
дисконтований

прибуток
Індекс 

прибутковості 
Внутрішня норма 
рентабельності

Термін окупності інвестицій

Рис. 1. Взаємозв’язок показників і методів аналізу інвестиційних проектів. Джерело: [6]

Оцінка ефективності інвестиційного про
екту проводиться у декілька етапів [5], а саме:

1) визначення мети проекту;
2) проведення аналізу ринку, довкілля, тех

нічного, інституціонального, соціального, бю
джетного аналізів;

3) оцінка ризиків;
4) проведення економічного аналізу проек

ту;
5) прийняття рішення про доцільність реа

лізації проекту [4].
При проведенні останнього етапу для ін

весторів дуже велике значення Співвідношен
ня між прибутковістю і ризикованістю відіграє 
чи не основне значення. Саме тому варто оці
нити, прибуток підприємства та ризик.

Зокрема, для оцінки ефективності інвести
цій використовують наступні методи [2]:

1. Статичні -  базуються на облікових оцін
ках і не враховують всю тривалість життя 
проекту та нерівнозначність грошових потоків 
у різні моменти часу. До них відносять:

1) термін окупності інвестицій (РР);
2) рентабельність інвестицій (К.ОІ);
3) коефіцієнт порівняльної ефективності.
2. Динамічні -  засновані на концепції дис

контування та оперують часовими проміжка
ми. До них відносять:

1) чисту приведену вартість (ОТУ);
2) індекс рентабельності інвестицій (РІ);
3) внутрішню норму дохідності проекту 

(ІКК);

обсягами інвестицій, доцільно використовува
ти статичні показники абсолютної і порівняль
ної ефективності (коефіцієнт ефективності та 
термін окупності інвестицій), а для великих 
інвестиційних проектів, із значними обсягами 
інвестицій і тривалістю реалізації -  динамічні 
показники ефективності.

Оцінка інвестиційного проекту передбачає 
також використання економічних та фінансо
вих критеріїв та моделей прийняття рішень 
[1]. Критерієм яких є вплив проекту на постав
лені цілі. Економічні критерії базуються на 
бухгалтерській інформації та звітах. Фінансові 
критерії базуються на інформації про грошові 
потоки та дисконтування [4]. Оцінку грошово
го потоку запропоновано визначати на основі 
облікової оцінки чистого доходу та балансу:
СР = 8Ь + IX  - Т> + (1 + і) * (К.-С) - ИСА-Ш  + А

де СР -  рух грошових потоків; 8Ь -  корот
кострокові зобов’язання; IX -  довгострокові 
зобов’язання; Б  -  дивіденди; І -  ставка подат
ку; К. -  доходи; С -  витрати; Ж!А -  безготівко
ві короткострокові активи; ЬО -  кошти, вкла
дені у довгострокові активи; А -  амортизаційні 
накопичення.

Обидва види критеріїв вимагають спочат
ку інформації про річний додатковий чистий 
дохід як різницю між додатковими доходами 
(додана економія витрат) та збільшеними ви
тратами (додаткові витрати або втрати дохо
дів). Додатковий чистий дохід є релевантним, 
оскільки він сприяє фінансовому результату
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підприємства, який може бути приписаний до 
рішення проекту. Необхідно оцінити альтер
нативні витрати, щоб розрахувати додатковий 
чистий дохід.

Економічні критерії: чистий прибуток, став
ка податку, маржа безпеки, коефіцієнт при
бутковості загальних інвестиційних витрат, 
коефіцієнт рентабельності середніх витрат ін
вестицій, річний рівень охоплення необхідної 
рентабельності, очікувана річна норма чистого 
доходу, пов’язаного із залученими активів.

Фінансові критерії: чиста теперішня вар
тість загального грошового потоку, чиста при
ведена вартість грошового потоку в опера
ційному періоді, внутрішня норма прибутку, 
період окупності, частка чистої теперішньої 
вартості в період операції та інвестиційні ви
трати, ануїтет, еквівалентні початкові інвести
ції в період окупності.

Формування оцінки починається з оцінки 
доходів, витрат та чистого доходу. Потужність 
проекту є лише однією з основних точок про
гнозування надходжень, а інші базуються на 
аналізі та прогнозуванні ринку. Можна форму
вати інформацію для кращого розуміння варі
анта проекту, використовуючи оцінку чистого 
доходу: інформацію про маржу внесків, ставку 
внеску, точку беззбитковості, маржу безпеки, 
точки байдужості.

Варіація проекту (бухгалтерська оцінка 
проекту) з оціночним збільшенням обсягу ді
яльності передбачає, що проект починає пе
ріод експлуатації з частковим використанням 
потужностей, які поступово повинні зростати. 
Прогнозування можна розділити на:

1) оптимістичний, середній та песимістич
ний з огляду на використання ресурсів;

2) ймовірність реалізації варіантів;
3) ймовірність тимчасового досягнення по

вного використання виробничих потужностей.
Очікуваний початковий обсяг діяльності 

є основою для збільшення можливих обсягів 
та ймовірності реалізації, а також відправною 
точкою для оцінки ризиків. Проект з біль
шою дисперсією та стандартним відхиленням 
очікуваного початкового обсягу діяльності є 
більш ризикованим.

Бухгалтерська оцінка проекту з збільшен
ням обсягу діяльності підкреслює дві пробле
ми в розрахунку:

1) розрахунок амортизації;
2) співвідношення між чистим доходом та 

грошовим потоком [3].

Необхідно, щоб прогнозована амортизація 
відповіла оціночній зміні використання по
тужності. Це є передумовою прогнозування 
реального чистого доходу. Операційний гро
шовий потік проекту із збільшенням обсягу ді
яльності показує, що в період збільшення об
сягу діяльності грошовий потік переоцінений, 
викликаний змінами дебіторської заборгова
ності та запасів. З огляду на постійний коефі
цієнт оборотності, дебіторська заборгованість 
та запаси збільшуються в період збільшення 
обсягу діяльності.

Висока кореляція між проектами означає, 
що кожна зміна обсягу діяльності існуючого 
проекту викликає пропорційну зміну обсягу 
діяльності додаткового проекту. Це означає 
високий рівень економічної залежності та ри
зику. Оцінка ризику має надзвичайно важливе 
значення для таких проектів.

Для інвестиційних проектів існує три від
повідні типи ризику: автономний ризик, ринко
вий ризик та загальний ризик всередині фірми.

Автономний ризик -  власний ризик проек
ту, незважаючи на те, що проект є лише одним 
активом у портфелі активів компанії, і що ця 
фірма є лише однією складовою в портфелях 
більшості інвесторів. Автономний ризик про
екту вимірюється вартістю очікуваних доходів 
проекту та сильно корелює з іншими видами 
ризику. Відправною точкою для аналізу окре
мого ризику проекту є визначення невизначе
ності, пов’язаної з грошовим потоком проекту.

Зручними методами оцінки автономного 
ризику проекту або мінливості очікуваної до
хідності є [3]:

1) аналіз чутливості;
2) аналіз сценарію;
3) моделювання Монте-Карло.
У аналізі чутливості змінюються ключові 

змінні та спостерігаються зміни у нормі при
бутку або будь-які інші критерії. Аналіз сце
нарію порівнює декілька прогнозованих ви
падків, як правило, найгірших, найкращих і 
базових випадків, а також оцінює очікувану 
норму прибутку або будь-який інший крите
рій при знаходженні ймовірності конкретного 
сценарію. Моделювання Монте-Карло -  бага
тократна імітація умов формування показни
ків ефективності проекту і їх відхилення від 
розрахункового або середнього значення. Ко
ефіцієнт варіації -  це стандартне відхилення, 
поділене на очікувану дохідність. Результатом 
множення коефіцієнта варіації та очікувану 
середню норму прибутку є частина премії за 
окремий ризик.
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Ринковий ризик -  це інша частина премії 
за ризик, яка вимірюється бета-коефіцієнтом 
проекту [3]. Є два підходи для вимірювання 
бета-коефіцієнтів для проектів чи реальних 
інвестицій. Перший підхід передбачає, що 
ринковий ризик проекту дорівнює ризику під
приємства, де основна діяльність або продукт 
є змістом розглянутого проекту. Середній роз
мір таких бета-коефіцієнтів підприємств є бе- 
та-коефіцієнт проекту. Другий підхід передба
чає визначення бета-коефіцієнта як відношен
ня між валовою прибутковістю підприємства 
та середньою ринковою нормою прибутку [6]. 
Це корисно для малих та середніх підприємств 
та в умовах нерозвиненого фінансового ринку.

Остання частина премії за ризик у загаль
ному ризику в межах фірми вимірюється впли
вом проекту на мінливість прибутку фірми [4]. 
Новий проект впливає на загальну прибутко
вість та ризик підприємств. Новий проект є 
прийнятним з погляду взаємовідносин між ри
зиком та доходом, коли:

1) проект збільшує загальну очікувану до
хідність, не впливаючи на загальний ризик;

2) проект зменшує загальний ризик без змін 
у загальній очікуваній доходності;

3) проект сприяє прийнятному співвідно
шенню в змінах загального доходу та загаль
ного ризику.

Висновки. Прийняття рішення щодо інвес
тиційного проекту передбачає використання 
економічних та фінансових критеріїв та мо
делей рішень. На початковому етапі критерії 
вимагають інформацію про щорічний додатко
вий чистий дохід як різницю між додаткови
ми надходженнями (додана економія витрат) 
та збільшеними витратами (додаткові витрати 
або додатковий дохід). Додатковий чистий до
хід сприяє фінансовому результату підприєм
ства.

Визначення ризику може бути задовільним, 
якщо належним чином оцінюються основні, 
економічні та фінансові наслідки реальних ін
вестицій. Додаткові та можливі наслідки щодо 
економічної залежності реальних інвестицій є 
ключовим елементом у формуванні економіч
ного і грошового потоку та самостійної оцінки 
ризику. Загальний ризик всередині фірми за
лежить від прибутковості та розміру проекту. 
Оцінка ринкового ризику є найбільш неви- 
значеною, але її значення в області реальних

інвестицій вважається меншим, ніж індиві
дуальна та сукупна загальна складова ризику.

Отже, оцінка ефективності інвестиційного 
проекту з врахування невизначеності та ризи
ку дозволяє підвищити впевненість майбутніх 
інвесторів у надійності своїх інвестицій, а ме
неджменту підприємства показує повну карти
ну стану підприємства та дозволяє покращити 
управлінські рішення.
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СТАН ТА ШЛЯХИ РОЗВИТКУ ІПОТЕЧНОГО 
КРЕДИТУВАННЯ В УКРАЇНІ

У статті проводиться аналіз стану іпо
течного кредитування в Україні в розрізі не
фінансових корпорацій та домашніх госпо
дарств. Визначено проблеми на ринку іпотеч
ного кредитування в Україні. Виділено головні 
чинники успішного функціонування іпотечного 
ринку в Україні.

Ключові слова: іпотечне кредитування, до
машні господарства, фінансові корпорації, ре
альні ставки за іпотечними кредитами, ринок 
іпотечного житлового кредитування, кредит
ні програми, рефінансування іпотечних креди
тів, інструменти рефінансування іпотеки.

Іп Іке агіісіе апаїуш о / тоП§а§е 1епсііп§ 
іп ІІкгаіпе іп іке сопіехі о / поп-/хпапсіаІ 
согрогаїіот апсі коизекоШз із сопсіисіесі. Тке 
ргоЬІетз іп іке тогІ§а%е тагкеї іп ІІкгаіпе 
/.у сіеіегтіпесі. Тке таіп /асіогх /ог зиссезз/иі 
/ипсІіопіп§ о / іке тогІ%а%е тагкеї іп ІІкгаіпе із 
оиіііпесі.

Кеу к’огсіз: тогІ%а£е Іепсііп ,̂ коизекоШз, 
/іпапсіаі согрогаїіот, геаі тогІ§а§е гаїех, 
тогІ§а%е коихіп§ ІепсІіп§ тагкеї, Іоап рго§гатз, 
тогІ§а§е ге/іпапсіп§, тогІ§а§е ге/іпапсіп% 
іпзігитепіз.

Вступ. У світовій практиці іпотечне кре
дитування є важливим чинником стимулю
вання економічного розвитку держави. Воно 
сприяє об’єднанню ринків нерухомості, фі
нансових послуг, фондового ринку та низки 
суміжних ринків, а також здійсненню реформ 
в промисловому та аграрному секторах еко
номіки, житловому господарстві. Активізація 
іпотечного кредитування на рівні держави до
зволить забезпечити оновлення основних за
собів суб’єктів господарювання різних форм 
власності, збільшити обсяги виробництва та 
реалізації продукції та обсяг інвестицій в еко
номіку за рахунок вторинного ринку іпотечних 
кредитів; підвищити рентабельність діяль
ності суб’єктів, що в свою чергу призведе до 
збільшення обсягів надходжень до державного 
бюджету у вигляді податків, вирішити житлові 
проблеми населення, особливо незахищених 
його верств тощо. А тому формування системи

іпотечного кредитування, адекватної сучасним 
фінансово-кредитним відносинам, є актуаль
ним напрямом дослідження.

Серед українських учених теоретичні та 
практичні аспекти іпотечного кредитування 
досліджували Савич В.І, Лагутін В., Кручок 
С., Лютий І.О., Григорук І. О., Михайловська 
І. М., Любунь О.С. (сутність іпотеки та іпотеч
ного ринку, функції та роль основних суб’єктів 
іпотеки, моделі організації іпотечного креди
тування), Блащук-Дев’яткіна Н. 3. (іпотечний 
ринок житла), Лисяк Г. С. Чаленко Н. В. Оси
пов А. В., Бублик Є.О. (стан та проблеми іпо
течного кредитування), Савич В.І., Непочатен- 
ко О.О., Калетнік Г.М. (іпотечне кредитування 
сільського господарства), Содома Р., Груздєв 
Ю.В. (іпотеку землі), Клокар О. О., Осипов 
А. В., Євтушенко Н. М., Янченко Н. В. ,Ванін
А.О. (перспективи розвитку), Орлова Н.С., 
Мохова Ю.Л. (державне регулювання), Іванова
А. Б ., Савич В.І. (механізми пільгового креди
тування), Стецюк П.А., Пікус Р.В. (управління 
ризиками) та багато інших. Однак на сучас
ному етапі є низка невирішених теоретичних 
і практичних проблем, які стримують розви
ток іпотечного кредитування.

Постановка завдання. Метою статті є до
слідження стану іпотечного кредитування в 
Україні та окреслення шляхів його розвитку.

Результати. Якщо аналізувати стан іпотеч
ного кредитування нефінансових корпорацій 
в Україні протягом 2006-2015 років, то слід за
значити, що з 2006 до 2008 року був активний 
його ріст (рис. 1).

Це пов'язано з поступовим формуванням 
макроекономічних передумов для розвитку 
іпотеки внаслідок зростання економіки, стабі
лізації національної валюти, невисокого темпу 
інфляції. У післякризовий період 2009-2011 
років іпотечні кредити мали невеликий спад. 
У 2012 році відмічається пожвавлення іпотеч
ного кредитування нефінансових корпорацій в 
1,5 рази, порівняно з попереднім роком, у 2014 
році також йде ріст на 10%, після невеликого 
спаду в 2013 році. У 2015 році з поглибленням 
економічної кризи в державі, погіршенням 
фінансового стану суб’єктів господарювання 
спостерігається різкий їх спад на 17 %. Про-
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Рис. 1. Іпотечні кредити, надані нефінансовим корпораціям,
(залишки коштів на кінець періоду, млн. грн.) Складено за даними [8]

тягом 2016 року відбулося зростання на 43,6% 
цього сегмента іпотечного ринку.

Аналізуючи рис. 2, бачимо, що для вітчиз
няного ринку іпотечного кредитування харак
терний значний рівень валютизації. Зокрема 
станом на 01.01.2017 частка кредитів, нада
них фінансовим корпораціям, у національній

01.01.2016

значна частина боржників не має можливості 
обслуговувати борг в умовах підвищення об
мінного курсу. Проте, слід зазначити, що по
рівняно зі структурою іпотечних кредитів за 
станом на 01.01.2016, помітна тенденція до 
збільшення частки гривневих іпотечних кре
дитів станом на 01.01.2017 на 7 в.п.

01.01.2017
євро і н ш і  

6% _ 0%

дол
США
46%

Рис. 2. Іпотечні 
кредити, надані 
нефінансовим 
корпораціям, 

за видами валют, %.
Розраховано автором 

за даними [8]

валюті становила 48%. Це спричинено тим, що 
унаслідок кризи та спричиненого нею зростан
ня офіційного курсу гривні до іноземних ва
лют, зокрема долара США, погіршилася ситу
ація з обслуговуванням валютних кредитів. За 
відсутності джерел доходів в іноземній валюті

Як видно з рис. З, станом на 1.01.2017 най
більша частка кредитів, наданих нефінансо
вим корпораціям, за строками погашення при
падала на кредити до 1 року -  41%, що менше 
на 8 в.п порівняно за станом на 01.01.2016. Та 
за 2016 рік зросла на 20 в.п. частка кредитів
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до 1 року від І д о  5 років ■ більше 5 років

понад 1 рік і станом на 01.01.2017 року ста
новила 34%, що засвідчує зміщення акцентів 
банків на вкладення коштів на довгострокові 
заходи.

У 2008 році також помітна позитивна ди
наміка іпотечних кредитів, наданих домашнім 
господарствам, проте в післякризовий період 
зовсім інша тенденція: з 2009 до 2013 року від
бувається інтенсивний спад майже в 3 рази і 
хоча в 2013 році було пожвавлення іпотечного 
кредитування, проте, далі протягом 2015 року 
був спад на 17% порівняно з попереднім ро
ком (рис. 4.). Протягом 2016 року цей сегмент 
іпотечного ринку практично залишався без 
змін.

160 000

140 000

Рис. 3. Кредити, 
надані нефінансовим 
корпораціям, у розрізі 
строків погашення, %. 
Розраховано автором 

за даними [8]

25%
Як видно з рис. 5, у структурі іпотечних 

кредитів домогосподарствам переважають 
кредити терміном більше 5 років. Станом на 
01.01.2017 вони становили 87,4%.

Як бачимо з рис. 6, станом на 01.01.2017 
існувала значна валютизація іпотечних кре
дитів, наданих домогосподарствам, а частка 
кредитів, наданих фінансовим корпораціям, у 
національній валюті становила лише 22 %.

Кризові 2008-2009 роки зменшили можли
вості банків і клієнтів в частині роздачі і отри
мання колись популярних в Україні іпотечних 
кредитів. Кількість банків, що пропонують 
іпотечні кредити, різко скоротилася. їх можна 
було використовувати на найрізноманітніші
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Рис. 4. Іпотечні кредити, надані домашнім господарствам, (залишки коштів на кінець періоду,
млн. грн.) Складено за даними [8]
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Рис. 5. Іпотечні 
кредити, надані 

домашнім господар
ствам, за строками 

погашення. 
Розраховано автором 

■ до 1 року за даними [8]

01.01.2017

01.01.2016
5,3%

7,3%

87 ,4%

Рис. 6. Іпотечні кредити, надані домашнім 
господарствам, за видами валют, %. 
Розраховано автором за даними [8]

потреби: оплата великих покупок, ремонт, на
вчання, подорож, купівлю обладнання, попо
внення оборотних коштів. За даними "Просто- 
банк Консалтинг" у 2015 році з 50 найбільших 
банків України надавали іпотечний кредит 12 
банків, що в 2 рази менше порівняно з 2013 
роком. Банки здійснювали 50-70% фінансу
вання від вартості нерухомості максимум до 
20 років, хоча 3 роки раніше найпоширений 
ліміт кредитування серед пропозицій банків 
становив 50% від вартості застави на строк до
10 років. Для забезпечення іпотеки фізичних 
осіб розглядалися квартири або ж домоволо
діння, а мікро / малого бізнесу -  будь-який вид 
комерційної або житлової нерухомості, осно
вним критерієм яких була ліквідність. Вимоги 
до застав у банків відрізнялися залежно від ри
зикованості їх політики. Серед критеріїв фігу-

від 1 до 5 
років

Я більше 5 
років

рували: рік зведення споруди, термін експлу
атації, віддаленість об'єкту від центральних 
населених пунктів, присутність за місцезнахо
дженням нерухомості відділення банку. Пере
ваги надавалися більш ліквідній нерухомості, 
розташованій на території населених пунктів 
з представництвами банку. За кожною заявкою 
рішення про виділення позики, її суми при
ймалися індивідуально.

Реальні ставки за іпотечними кредитами 
коливалися від 23,1% до 30,59% річних. їх се
редній показник, при кредитуванні на 10 років, 
становивв 26,49% річних, для порівняння три 
роки раніше він знаходився на позначці 22,96% 
річних. При цьому десятирічний кредит на ку
півлю нерухомості на вторинному ринку об
ходився трохи дешевше -  24,10% річних. Як 
показало зіставлення умов банків, процентна 
ставка була вища у тих установ, які не вистав
ляли вимоги з оплати одноразової / щомісяч
ної комісії. Розміри цих додаткових проплат у 
банків з меншими показниками варіювалися 
від 1,5% до 2,24%. Також до додаткових ви
трат входило страхування заставного майна 
(0,1-0,6% від вартості нерухомості) плюс що
річне страхування позичальника -  0,3-0,7% від 
залишку заборгованості за кредитом. Додат
ковим платежем було нотаріальне оформлен
ня з оплатою послуг оцінювача нерухомості. 
Найчастіше банки робили акцент на тому, що 
оцінка проводиться за тарифами оціночних 
компаній, хоча зустрічалися поодинокі випад
ки надання цієї послуги за рахунок банку. Де
шевший іпотечний кредит могли отримати клі
єнти, які тривалий час обслуговувалися бан

86 ,6%

євро; 1,5% _  інші; 3,5% гривня;
22 ,0%

долар;
73,0%
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ком-кредитором. Деякі банки розмір знижки за 
процентною ставкою встановлювали обсягом
0,5-1%, але за умови: страхування життя пози
чальника страховою компанією, що працювала 
за партнерською програмою банку; для членів 
сім'ї позичальника, що мали з ним спільний сі
мейний бюджет; для тих, хто брав банківський 
кредит, мав позитивну кредитну історію; для 
клієнтів -  працівників державних установ; для 
співробітників, роботодавець яких обслугову
вався банком за зарплатним проектом. Також 
банки, розглядаючи рівень платоспроможнос
ті клієнта, включали альтернативні джерела 
отримання коштів позичальникам [4].

На нашу думку, слід детальніше розглянути 
ринок іпотечного житлового кредитування. За 
даними компанії «Простобанк Консалтинг», за 
2015 рік іпотечний ринок на купівлю житла на 
первинному ринку втратив чотирьох гравців
[7].

склала 13 банків, які запропонували клієнтам 
78 програм кредитування [10].

На сьогодні лише деякі банки працюють на 
ринку житлової іпотеки. Активними учасника
ми іпотечного кредитування в Україні сьогод
ні є ШіСгесІії Вапк, Таскомбанк, Укргазбанк, 
Ощадбанк, ОТР банк, Сгесік А§гісо1е, У8 Вапк 
(Фольксбанк), які пропонують своїм клієнтам 
різноманітні програми купівлі житла як на 
первинному так і на вторинному ринку, а та
кож кредити під заставу нерухомості на різні 
потреби.

Середні ставки за кредитами на первинне 
житло з початку 2016 року знижувалися більш 
високими темпами, ніж за кредитами на при
дбання нерухомості на вторинному ринку. 
Середні ставки знизилися на 4,8-7 в.п. в за
лежності від терміну і за станом на 21.11.2016 
року склали: за кредитами строком на 5 років
-  18,63% річних, на 10 років -  18,41%, на 15

Зміна кількості кредиторів на купівлю нерухомості на первинному ринку житла
за 2015 рік [7]

Термін 10 років 15 років 20 років 25 років 30 років 5 років

06.01.2015 12 9 6 1 1 12

04.01.2016 8 7 7 1 1 8

У 2016 році кількість банків, які кредиту
вали купівлю первинної нерухомості, ледь 
досягла 13 учасників (табл.2). Середні ставки 
за такими кредитами складали 16,5-18,7% за
лежно від терміну. Станом на 21.11.2016 року 
найбільшу кількість кредитних пропозицій і 
банків, що кредитували представлено в сег
менті кредитів на купівлю нерухомості на пер
винному ринку строком на 5 років. їх кількість

років -  17,2%, на 20 років -  16, 37%. Кредити 
строком на 25-30 років представлені тільки од
ним банком «АРКАДА» [10].

У 2016 році суттєвої динаміки на ринку 
іпотечного кредитування не спостерігалося. 
Ціни на іпотеку залишалися стабільно висо
кими, як і ставки в банках [10]. Для порівнян
ня в країнах єврозони вартість житлових кре

Таблиця 2 
купівлю нерухомостіДані щодо кількості кредиторів та умов кредитних програм на 

на первинному ринку житла за 2016 рік [10]

Термін Середня реальна 
ставка,% річних

К-ть кредитних 
пропозицій, шт. К-ть банків, шт.

5 років 18,63 78 13

10 років 18,41 76 12

15 років 17,2 62 10

20 років 16,37 56 7

25 років 10,07 29 1

30 років 10,06 29 1
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дитів для позичальника є настільки низькою 
(3,5-3,75%), що з рівнем інфляції 3-3,5% для 
споживача іпотечний кредит є фактично без
коштовним, тобто видається за нульовою або 
навіть мінусовою процентною ставкою. Якщо 
в Україні термін кредитування коливається від 
5 до 20 років, то в окремих європейських кра
їнах житлові кредити надаються строком на 
35-40 років. Типовий рівень ЬТУ визначається 
кредитною політикою банків, тобто їх здатніс
тю достовірно оцінити ризики кредитування 
та можливість позичальників платити за цей 
ризик вищу ціну Кредитори переважно вста
новлюють співвідношення суми кредиту до 
вартості забезпечення на такому рівні, аби іпо
течна позика задовольняла вимоги включення 
іпотечного активу в пул покриття за іпотечни
ми цінними паперами. Наприклад, в Україні 
Законом "Про іпотечні облігації" такий макси
мальний рівень передбачений у розмірі 75%, в 
Польщі -  66% [5, с.145-146].

Проблемами на ринку іпотечного кредиту
вання в Україні є такі:

-  неприйнятні для більшості населення 
умов кредитування (строки, процентні став
ки);

-  низький рівень платоспроможності насе
лення;

-  для банків існує високий рівень кредитно
го ризику і втрата забезпечення;

-  нестійкість національної валюти;
-  високі процентні ставки за кредитами;
-  обмежені можливості банків щодо залу

чення довгострокових кредитних ресурсів;
-  незадовільний фінансовий стан підпри

ємств, що робить неможливим отримання та 
погашення кредиту;

-  недостатня участь держави у стимулю
ванні іпотечного кредиту;

-  неврегульована діяльність іпотечних 
установ другого рівня;

-  відсутність ширених у багатьох розвине
них країнах спеціалізованих іпотечних банків;

-  психологічні фактори, головним із яких є 
менталітет значної частини населення, що по
лягає у небажанні жити в борг;

-  недовіра населення до банків.
Головними факторами успішного функці

онування ринку іпотечного кредитування, як 
свідчить світовий досвід, є:

-  доступність іпотеки широкому колу по
зичальників, що передбачає низькі відсоткові 
ставки, тривалий термін користування креди
том 30-35 років, незначну частку першого вне
ску позичальника;

-  розвиненість вторинного іпотечного рин
ку, що постачає банки довгими грошима;

-  активне використання іпотечного креди
тування державою для реалізації державної 
соціальної політики, в тому числі й державної 
молодіжної житлової політики. Ця роль поля
гає у створенні й забезпеченні правового поля 
й економічних умов для функціонування іпо
течної системи, забезпеченні захисту вклад
ників іпотечних установ, сприянні певним 
групам сімей (у тому числі й молодим) у при
дбанні житла, діяльності щодо зниження ризи
ку кредиторів. Державна молодіжна житлова 
політика реалізується:

-  шляхом субсидування частки кредиту або 
відсотків за кредитом з боку держави певним 
групам молоді;

-  субсидування частки першого внеску по
зичальника;

-  зниження податків, що стягуються при 
придбанні житла сім’ями з низькими дохода
ми.

-  надання страхових гарантій по іпотечних 
кредитах, виданим певним групам позичаль
ників у рамках державної молодіжної житло
вої політики [2, с. 104,106];

-  фінансовій компенсації іпотечним банкам 
частини плати за користування кредитом за 
пільговою процентною ставкою.

Світовий досвід доводить, що таке стиму
лювання банківської системи державою міні
мізує ризики держави та банків, з одного боку, 
та полегшує умови фінансування житлового 
будівництва для забудовників та населення, 
з іншого [11, с.282].

Для розвитку іпотечного кредитування в 
Україіїні слід активізувати діяльність Агент
ства з рефінансування іпотечних кредитів, на 
яке покладено функцію забезпечення систе
ми недержавного рефінансування банків, які 
здійснюють житлове іпотечне кредитування 
населення, за рахунок надходжень від розмі
щення звичайних середньо- і довгострокових 
іпотечних облігацій. Облігації забезпечуються 
іпотечним покриттям з кредитів, права вимоги 
на які відступлені на користь емітента банка
ми, що отримують рефінансування [1]. Діяль
ність АРЖК як емітента спрямована на захист 
інтересів власників іпотечних облігацій, за
безпечення доступу банків-іпотечних креди
торів до ринку капіталів, зменшення вартості 
запозичень та покращення конкуренції. По
купцями таких облігацій мають бути страхові 
компанії, інвестиційні та недержавні пенсійні 
фонди, накопичувальний пенсійний фонд, що

24

© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

володіють довгими грошима. Тому розвиток 
таких структур і їх активна участь на ринку 
іпотек може забезпечити рефінансування іпо
течних активів.

Щоб відновити іпотечне кредитування, 
необхідно не тільки активізувати державну по
літику рефінансування житлового іпотечного 
кредитування, а також енергійніше впроваджу
вати прогресивні інструменти рефінансуван
ня іпотеки, щоб забезпечити банків довгими 
грошима. Першу угоду щодо сек’юритизації 
іпотечних кредитів в Україні укладено При- 
ватбанком у січні 2007 року Вона передбачала 
продаж прав та вимог за портфелем житлових 
іпотечних кредитів, виданих Приватбанком, 
на користь іноземної спеціалізованої іпотеч
ної установи Юкрейн Мортгідж Лоун Файненс 
№ 1 (Цкгаіпе МогІ§а§е Ьоап Ріпапсе N0.1 Ріс) 
(надалі -  8РУ), створеної згідно із законодав
ством Англії та Уельсу Ця установа профінан- 
сувала придбання іпотечного портфеля шля
хом випуску та розміщення на ринках капіталу 
трьох класів забезпечених цінних паперів, де- 
номінованих у доларах США[3]. У 2007-2008 
роках ВАТ КБ «Укргазбанк» та ВАТ КБ «Хре
щатик» також здійснили секюритизацію іпо
течних активів через випуск іпотечних обліга
цій, що підтвердило, що даний механізм пра
цює і може приносити доходи як для фізичних 
та юридичних осіб, так і для держави в цілому.

Висновки. Перспективи розвитку іпотеки 
в Україні значно залежать від: економічного 
зростання; стабільності цін; обмінного курсу 
національної валюти; удосконалення фінансо
во-кредитної системи, розвитку системи стра
хування іпотечних кредитів; створення спеціа
лізованих іпотечних банків; розвитку фондо
вого ринку, який буде акумулювати довгі гро
ші від страхових компаній, інвестиційних та 
пенсійних фондів, активізації держави у спри
янні розвитку житлового іпотечного кредиту
вання.
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Король В. С.

ФОРМУВАННЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ ПОЛІТИКИ: РИНКОВА 
ІНФРАСТРУКТУРА ТА ЕКОЛОГІЧНА БЕЗПЕКА

Розглянуто формування ефективної ринко
вої інфраструктури розвитку екологічної сфе
ри, яка передбачає створення відповідного ін- 
ституціонального середовища, спрямованого 
на об'єднання зусиль підприємницьких струк
тур, органів державної влади, потенційних 
інвесторів, місцевих громад. Обгрунтовано 
необхідність екологізації бізнесу, подальшого 
вирішення наукових і практичних завдань з 
його екологічної безпеки -  від розробки теоре
тичних принципів на глобальному і локальному 
рівнях до конкретних механізмів їх реалізації.

Ключові слова: екологізація, бізнес, еколо
гічні проблеми, економічний розвиток

ТНе/огтаііоп о/ап е//есііуе тагкеі іп/газіги- 
сіиге /ог іке сіеуеіортепі о / іке епуігоптепіаі 
зркеге і п у о і у є з  іке сгеаііоп о/ап арргоргіаіе іп- 
зіііиііопаї епуігоптепі, аітесі іо Ьгіп§ іо^еікег 
Ьизіпеззез, риЬІіс аиікогіііез, роіепііаі і п у є з і о г з , 

Іосаі соттипіііез. Иесеззііу аге оссигз о / есо- 
Іо^ісаі о/іке Ьизіпезз -/гот  іке сіеуеіортепі оп 
іке іоіаі апсі Іосаі і є у є і  і і і і  сопсгеіе тескапізт о/ 
геаіігаііоп о/іі.

Кеу м>огй$: есоїо^у, Ьизіпезз, есоІо§ісаІ 
ргоЬІетз, есопотіс сіеуеіортепі,

Вступ. На сучасному етапі соціально-еко
номічного розвитку будь-якої країни, при 
здійсненні структурних зрушень у розвитку 
національної економіки, трансформації її від- 
творювальної системи відбувається пошук 
ефективних методів і засобів реалізації по
ставлених завдань щодо якнайповнішого за
доволення суспільних потреб. Трансформація 
суспільного відтворення має відбуватися в на
прямі раціоналізації природокористування й 
переорієнтації економічної системи на шлях 
продуманого і послідовного використання 
природних ресурсів.

Питанням екологізації виробничих систем 
присвячено праці: В. Борисової, М. Гладія,

Б. Данилишина, А. Іванченко, М. Калінчи- 
ка, О. Карасьова, П. Коренюка, М. Кочерги,
О. Ульянченко та ін. Так, у роботах науковці 
приділяють увагу питанням формування та 
реалізації організаційно-економічних заходів з 
вирішення екологічних проблем, удосконален
ня системи державного регулювання, пошуку 
шляхів фінансування природоохоронних захо
дів. Проте, нині особливої актуальності набу
вають питання удосконалення наявних і впро
вадження нових підходів до розвитку відповід
ної ринкової інфраструктури, тобто сукупності 
матеріальних об’єктів і суспільних інститутів, 
що можуть використовуватися для забезпе
чення та регулювання безперебійного бага
торівневого функціонального господарських 
взаємозв'язків, взаємодії суб'єктів ринкової 
економіки і руху товарно-грошових потоків 
у процесі забезпечення екологічної безпеки.

Постановка завдання. Основна мета да
ного дослідження полягає в теоретичному об
грунтуванні основних аспектів формування 
інституціонального середовища розвитку інф
раструктури у сфері екологічної політики від
повідно до принципів ринкової економіки та їх 
роль в екологічній безпеці країни.

Результати. Складовими ринкової інфра
структури у сфері екологічної безпеки можуть 
бути: екологічні банки; біржі з купівлі-прода
жу ліцензій на право забруднення довкілля; 
структури з організації аукціонів квот на пра
во забруднення довкілля; інвестиційні фон
ди екологічної спрямованості; компанії стра
хування екологічних ризиків; консалтингові 
фірми та аудиторські компанії, що охоплюють 
вирішення питань у сфері екологічної безпеки; 
лізингові структури з передачі у користування 
екологічної техніки та обладнання, інших ма
теріальних засобів і майна; інформаційно-ре- 
кламні агентства, посередницькі, виставкові 
структури у сфері забезпечення екологічної 
безпеки.

Екологічні банки повинні стати одним із 
найважливіших елементів ринкової інфра
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структури, функцією яких буде кредитування 
суб'єктів забезпечення екологічної безпеки за 
рахунок залучення засобів підприємств, закла
дів, населення, зарубіжних екологічних фондів 
тощо [1].

Значне місце у ринковій інфраструктурі 
екологічної безпеки має бути відведено бір
жі з купівлі-продажу ліцензій на право за
бруднення довкілля, ключовою функцією якої 
є обмін інформацією, формування рівноваж
них цін, а також забезпечення самонастрою- 
вання фінансово-кредитних механізмів. Таку 
біржу слід розглядати як організацію, яка 
об'єднує юридичних і фізичних осіб, зацікав
лених у купівлі-продажу ліцензій на право 
забруднення довкілля, і має за мету надання 
послуг при укладанні біржових угод, виявлен
ні цін, попиту і пропозиції на ліцензії, при ви
вченні, впорядкуванні та спрощенні їх обігу. 
Поряд із біржовими структурами елементом 
ринкової інфраструктури у сфері купівлі-про
дажу ліцензій на право забруднення довкілля 
можуть бути й торговельні доми. Вони можуть 
створюватися у формі акціонерних товариств 
за участю безпосередніх учасників купівлі- 
продажу ліцензій, а також комерційних банків, 
науково-дослідних закладів, підприємств з ви
пуску екологічної техніки, зацікавлених по
середницьких структур тощо.

Посередницькі структури можуть бути за
цікавлені як у реалізації товарів і послуг еко
логічного призначення, так і ліцензій на пра
во забруднення навколишнього середовища. 
Вони здійснюють закупівлю товарів і ліцензій 
для наступного продажу у потрібному покуп
цям режимі (розміри партії, строки поставок, 
способи доставки та інші параметри), а також 
сприяють у встановленні безпосередньо до
говірних зв'язків і контактів між продавцями 
відповідних товарів і ліцензій, їхніми спожива
чами та покупцями. Сприяння у встановленні 
господарських зв'язків та укладанні контрактів 
можуть здійснюватися відповідно до комісій
них угод. Види посередницьких організацій 
доволі різноманітні: постачальницько-збутові, 
оптово-посередницькі, комерційні центри, 
агентські фірми тощо. За цільовими функціями 
та характером діяльності можна виокремити у 
сфері управління екологічною безпекою: рух 
товарів і послуг екологічного призначення, рух 
ліцензій на право забруднення довкілля, вста
новлення господарських зв'язків та укладання 
контрактів. Об'єктивна необхідність діяльнос
ті посередницьких структур у зазначеній сфері

зумовлюватиметься тією економією, яку вони 
можуть принести своєму клієнту.

Рекламно-інформаційні агентства у сфері 
екологічної безпеки надають послуги з аналізу 
та розповсюдження передового досвіду, про
ведення науково-технічних конференцій, сим
позіумів, семінарів тощо. Вони здійснюють ін
формаційне обслуговування клієнтів, надають 
їм рекламні послуги, а також допомагають у 
створенні та організації роботи демонстрацій
них зал.

Як прогресивну ланку комплексу ринкової 
інфраструктури у сфері екологічної безпеки 
слід виокремити екологічний лізинг -  особли
ву форму оренди, пов'язану з передаванням у 
користування екологічної техніки та обладнан
ня, інших матеріальних засобів і майна, що ви
користовуються для скорочення забруднення 
навколишнього середовища. Суб'єктами лізин
гової угоди є три сторони: підприємство, яке 
постачає обладнання чи інші об'єкти лізингу; 
орендодавець, що оплачує обладнання (об'єкт 
лізингу) та надає його в оренду (лізингова 
компанія); орендар -  підприємство (організа
ція, фірма), яке отримує обладнання (об'єкт лі
зингу) та користується ним протягом певного 
часу.

Лізинг особливо привабливий для малих 
і середніх фірм, які часто мають проблеми з 
фінансування різноманітних своїх проектів, 
а тим більше у такій новій та "неприбутковій" 
сфері, як екологічна безпека. Лізинг полегшує 
доступ до сучасної техніки та високих техно
логій, дозволяє оперативно замінювати заста
рілі зразки техніки на прогресивне обладнан
ня, уникаючи боргів. Він дає можливість роз
ширити ринок екотехніки, приладів, апаратури 
та обладнання у сфері екологічної безпеки. 
Пропонуються такі види лізингу:

фінансовий лізинг "ліз -  бек" чи "поступка
-  оренда", при якому підприємство продає лі
зинговій фірмі (банку) частину наявного у ньо
го екологічного обладнання і зразу ж отримує 
його назад на умовах оренди;

"лізинг -  повне обслуговування", який ха
рактеризується виконанням поставок із надан
ням додаткових послуг, характер яких зале
жить від особливостей екологічного обладнан
ня (майна), яке надається за лізингом;

"оперативний лізинг" (прокат), тобто здача 
в оренду спеціалізованого обладнання еколо
гічного призначення на термін, значно корот
ший, ніж його економічно ефективний строк 
функціонування.
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Одним із найважливіших елементів рин
кової інфраструктури у сфері екологічної без
пеки є екологічне страхування. Екологічне 
страхування може ефективно доповнювати 
традиційні способи економіко-правового ре
гулювання взаємовідносин суспільства та при
роди. У страхове поле екологічного страхуван
ня включаються об'єкти, які завдають шкоди 
навколишньому середовищу внаслідок аварій
них (випадкових, непередбачених)ситуацій.

Важливим елементом створення та розви
тку системи екологічного страхування є орга
нізація добровільних страхових екологічних 
фондів, що сприяють розширенню стійкого 
страхового ринку. При добровільному стра
хуванні юридичних осіб страхові платежі не 
відносяться на собівартість продукції, однак 
страхові суми не регулюються лише догово
ром екологічного страхування.

При системі обов'язкового страхування 
основою взаємовідносин між страхуваль
ником і страхованим є закон, в якому виді
ляється перелік екологічно небезпечних ви
робництв і підприємств, шкідливих речовин 
та потенційних реципієнтів після аварійного 
впливу. Завдання створення такого переліку та 
регулярного його поновлення досить складне, 
але від його вирішення значною мірою зале
жить фінансова стійкість страхових операцій. 
Обов'язкове страхування передбачає включен
ня страхових виплат у собівартість продукції 
страхованого та компенсацію страхувальником 
збитку, що завдається третім особам, страхова
ним при настанні страхового випадку, перед
баченого умовою екологічного страхування.

Ще одним важливим елементом ринкової 
інфраструктури має стати екологічний аудит, 
що є різновидом аудиторської діяльності, при
значеної та націленої на контроль і перевірку 
документації (звітної, кошторисної, обліко
вої, бухгалтерської тощо) системи управлін
ня екологічною безпекою, а також підготов
ка пропозицій щодо зменшення негативного 
впливу підприємств на стан навколишнього 
природного середовища. Метою екологічного 
аудиту є встановлення достовірності, точності, 
повноти та об'єктивності забезпечення приро
доохоронної діяльності підприємств і органі
зацій вимогам законодавства, нормативно-тех- 
нічним документам, екологічним критеріям, 
стандартам і нормативам екологічної безпеки. 
Можна рекомендувати проведення екологічно
го аудиту як форми контролю фінансово-гос
подарської діяльності за такими напрямами:

-  виявлення масштабів, елементів і резуль
татів впливу на довкілля;

-  оцінка загальної вартості проти забруд
нюючих заходів і їхнього екологічного ефекту;

-  оцінка впливу прогизабруднюючої діяль
ності на формування підсумкових фінансових 
показників роботи підприємств.

Для здійснення екологічного аудиту тре
ба створювати незалежні аудиторські фірми, 
які здійснюють аудиторську діяльність згідно 
з виданою та оформленою ліцензією. Еколо
гічні аудиторські фірми надають свої послуги 
підприємствам на основі договору на здій
снення екологічного аудиту, що складається з 
таких видів послуг: екологічних аудиторських 
перевірок, консультацій, аудиторських екс
пертиз. Аудиторські фірми екологічного про
філю можуть проаналізувати вплив діяльності 
підприємств на стан довкілля, обґрунтувати 
впровадження ресурсозберігаючих технологій 
і систем, природоохоронних пристроїв та об
ладнання, систем контролю.

Ринкова інфраструктура у сфері екологіч
ної безпеки була б неповною без екологічного 
консультування, спрямованого на надання від
повідних консультаційних, експертних послуг, 
розроблення пакетів програм, методик, проек
тів. Існують споживачі, які гостро потребують 
екологічного консультування -  місцеві органи 
влади, підприємці, неурядові громадські орга
нізації тощо. Для здійснення екологічного кон
сультування доцільно створювати аналітико- 
консультативні центри та агентства, основною 
метою діяльності яких є забезпечення інтегро
ваних дій в інтересах сталого розвитку у регіо
ні, прогнозування основних напрямів вирі
шення економіко-екологічних проблем ринку; 
розробка заходів у сфері екологічної безпеки; 
створення єдиного уніфікованого методично
го інструментарію для економіко-екологічних 
оцінок, прогнозів.

Висновки. Отже, результати проведених 
досліджень переконують, що за умови орга
нізації ефективної системи регулювання та 
формування сприятливого інституціонально- 
го середовища можна забезпечити стабільний 
розвиток ринкової інфраструктури екологічної 
сфери та визначити її роль в екологічній без
пеці країни.

Це сприятиме отриманню позитивних 
ефектів для всіх суб’єктів регуляторного про
цесу, а також сформує синергетичний ефект 
від функціонування інфрасистеми як єдиного 
ринково-орієнтованого механізму.
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УДК 332:65.012
Волощук І. А., Михайлів Г. В., Олексюк В. М.

МЕХАНІЗМИ ФОРМУВАННЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ 
РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ЛОГІСТИЧНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ РЕГІОНУ

В роботі розглянуто методологічні осно
ви формування і розвитку регіональних тран- 
спортно-логістичних центрів, обгрунтовано 
доцільність їх створення. Визначено етапи 
розробки методики аналізу та оцінки пере
думов формування регіональних логістичних 
систем. Схематично сформовано процес роз-

МЕСНАШ8М8 ОГ ГОКМАТІСЖ А Ш  РЕАТІЖЕ8 ОР ТНЕ 
БЕУЕЬОРМЕІЧТ ОР ТНЕ ЬОСІС ШГКА8ТБШСТІЖЕ 

8У8ТЕМ ОР ТНЕ КЕСIОN
Тке рарег сопзісіеґи теїкосіоіозісаі Ьазез о/ апсі Іо§ізІісз сепіегз, сіе/іпесі /еазіЬИіІу о / ікеіг

/огтаїіоп апсі сіеуеіортепі о / ге§іопаІ Ігапзрогі сгеаііоп. Тке зІа§ез о /м/огкіп§ оиі о/іке теїкосі

робки та реалізації логістичної стратегії ре
гіону.

Ключові слова: інфраструктура, логістич
ний центр, транспортно-логістичний центр, 
регіональні логістичні системи, транспорт
но-логістичний потенціал регіону.
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о/ апаїузіз апсі езіітаїіоп о / ргесопсііііот 
о / /огтаїіоп о / ге^іопаї і о £ І з і і с  зузіетз аге 
сіеіегтіпесі. Зскетаїісаііу /огтесі іке ргосезз о / 
сіеуеіортепі апсі ітріетепіаііоп о / іке Іо^ізНсз 
зІгаІе§у о/іке ге£Іоп.

Кеу м>огй$: іп/газігисіиге, Іо§ізІіс$ сепіег, 
Ігапзрогі апсі Іо§ізІісз сепіег, ге£ІопаІ Іо§ізІісз 
зузіетз, Ігапзрогі апсі Іо§ізІісз роїепііаі о / іке 
ге§іоп

І. Вступ. На сучасному етапі розвитку 
ринкової економіки для активізації розбудови 
транспортно-логістичної інфраструктури роз
винені країни використовують різні засоби та 
форми забезпечення. Одним з головних еле
ментів транспортно-логістичної інфраструк
тури розглядається транспортно-логістичний 
центр. З найбільш поширених засобів для ство
рення та розвитку транспортно-логістичних 
центрів є державно-приватне партнерство як 
організаційно-правова форма господарюван
ня. На сьогоднішній день держава не в змозі 
самостійно фінансувати подібні проекти, тому 
значні надії щодо фінансування розбудови ло- 
гістичної інфраструктури національної мережі 
міжнародних транспортних коридорів України 
покладають на приватний капітал. Зокрема, 
цьому може сприяти концесійна модель управ
ління природними монополіями, яка останнім 
часом набуває все більшого розповсюдження 
у світі.

Сучасній Україні також необхідно розроби
ти проект транспортної мережі міжнародних 
магістралей, регіональних та місцевих доріг. 
Чітке визначення всіх основних транспортних 
коридорів, їх проходження територіями облас
тей надасть можливість регіональним органам 
влади формувати мережу транспортних кори
дорів на своїй території, враховувати ці проце
си у планах соціально-економічного розвитку 
і своєчасно здійснювати координацію робіт із 
сусідніми областями, в т.ч. і з прикордонними 
територіями сусідніх держав. Зрозуміло, що 
таку роботу повинні здійснювати відповідні 
робочі групи за участю фахівців. Діяльність 
цих груп на території області слід організува
ти за наступною схемою. Серед структур, які 
здійснюватимуть найбільш значні логістичні 
проекти у відповідних транспортних коридо
рах, визначити координаторів робіт, представ
ники яких повинні входити до складу обласної 
робочої групи, створеній при обласній держав
ній адміністрації. Відповідно, керівництво об

ласної робочої групи має брати участь у роботі 
регіональних груп, що координують діяльність 
усіх обласних робочих груп, територіями яких 
проходять міжнародні транспортні коридори 
в Україні, а також одночасно і в міжнародних 
регіональних робочих групах аж до робочих 
груп ЄС за кожним транспортним коридором.

Слід також розглянути можливість спільно
го розвитку об'єктів транспортно-логістичної 
інфраструктури із сусідніми країнами в межах 
міжнародних транспортних програм.

II. Постановка завдання.
Розвиток транспортної системи є запору

кою інтеграції транспорту України у світову 
транспортну систему та формування єдиного 
транспортного простору. Зокрема, створен
ня мережі транспортно- логістичних центрів 
уздовж МТК України приведе до перетво
рення їх у конкурентоспроможні транспортні 
коридори з відповідним збільшенням обсягів 
транзитних перевезень. У свою чергу, це спри
ятиме зростанню виробництва, зайнятості на
селення в регіонах України, збільшенню дохо
дів у бюджет, що дозволить реалізувати тран
зитний потенціал повною мірою.

В Україні, так і в країнах колишнього Ра
дянського Союзу, питанням використання ло
гістики в управлінні комплексним розвитком 
регіону приділяється ще недостатньо уваги: 
спроби дати власну інтерпретацію економіч
них процесів, які відбуваються в регіоні, що 
ґрунтуються на методології логістики, по
одинокі [5, с.55-59; 2, с.123; 4, с.33-37]. Про
те погоджуючись із науковцями, які доводять 
існування міжрегіональної конкуренції [1] та 
міжрегіональної інтеграції [3], вважаємо, що в 
умовах активізації впливу чинників міжрегіо
нальної конкуренції та міжрегіональної інте
грації, процесів глобалізації та євроінтеграції 
актуальним є формування регіональної тран
спортно-логістичної системи з врахуванням 
їх спеціалізації, процесів міжрегіональної та 
євроінтеграції, рівня логістичного потенціалу 
регіону, що матиме на меті підвищення конку
рентоспроможності регіону.

Визначення основних напрямків та завдань 
ефективного функціонування регіональних 
логістичних систем (РЛС) призводить до необ
хідності розробки методики оцінки потенціалу 
таких систем. Це дозволить не лише встано
вити рівень використання потенціалу регіону, 
забезпечити регіон транспортно-логістичиою 
інфраструктурою, виявити наявні проблеми, 
їх причини та напрями подолання, а також ви

30

© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

значити передумови формування РЛС в пер
спективі.

III. Результати дослідження. Під транс- 
портно-логістичним потенціалом регіону ро
зуміємо можливості регіону в сфері господар
ської діяльності, пов’язаної із забезпеченням 
оптимального переміщення економічних пото
ків регіону, забезпечення швидкого транспор
тування, надійного зберігання та ефективного 
контролю та управління за проведення всіх ви- 
щеперелічених функцій.

Процес розробки методики аналізу та оцін
ки передумов формування РЛС передбачає 
здійснення трьох етапів:

I етап: вибір мети, предмету, завдань та на
прямів аналізу й оцінки потенціалу РЛС. Ме
тою аналізу та оцінки передумов формування 
РЛС є комплексний аналіз та дослідження со
ціально-економічного стану регіонів України, 
рівня їх спеціалізації, оцінка їх транспортно- 
логістичного потенціалу, ефективності еконо
мічних потоків, що забезпечить можливість 
прогнозування їхнього майбутнього стану для 
ефективного управління процесом формуван
ня РЛС. Відповідно, об’єктом оцінки виступає 
транспортно-логістичний потенціалу регіону 
та економічні його потоки, рівень спеціалізації 
та відкритості економіки регіону, а предметом
-  процес визначення інтегрального рівня тран- 
спортно-логістичного потенціалу регіонів дер
жави, інтенсивності їх економічних потоків з 
врахуванням рівня відкритості економіки та 
рівня спеціалізації регіону.

II етап: аналіз даних методик аналізу та 
оцінки потенціалу РЛС, виявлення їх переваг 
та недоліків. Розглядаючи підходи до оцінки 
логістичного потенціалу, які існують, варто за
значити, що на сьогодні немає відокремленої 
методики аналізу саме потенціалу РЛС -  част
кові його показники аналізуються окремо як 
складові оцінки інвестиційного, виробничого, 
транзитного, інфраструктурного та ін. потен
ціалів регіону

III етап: розробка власної методики аналізу 
та оцінки передумов формування РЛС.

Щодо аналізу та оцінки економічних по
токів регіону з погляду логістики, то актуаль
ність проведення такої оцінки є очевидною. 
Насамперед, повноцінна інтеграція України у 
світовий економічний простір не можлива без 
впровадження у вітчизняну економіку прогре
сивних інструментів, а ефективність логістич
ного підходу в управлінні доведена зарубіж
ним досвідом. По-друге, розглядаючи регіону

як систему, яка включає різні види потоків, 
що мають наскрізний характер, оцінка регіо
нальних потоків є однією зі складових для роз
робки стратегії, програми або прогнозу регіо
нального розвитку. Однак, здійснюючи оцінку 
економічних потоків регіонів, варто зазначити, 
про такі проблеми:

-  по-перше, інформаційні та фінансові по
токи часто мають віртуальний характер і від- 
стежувати їх за допомогою традиційних моні- 
торингових заходів практично неможливо;

-  по-друге, значна частина економічних по
токів перебуває в тіні;

-  по-третє, офіційна статистика навіть не 
відстежує міжрегіональні товарні потоки. На 
жаль, в статистичному щорічнику України або 
будь-якої області, можна отримати вичерпну 
інформацію про їх торгівельні, інформаційні, 
фінансові зв’язки з будь-якою країною світу, 
однак відсутня інформація про такі зв’язки 
в межах держави. Тому для розрахунку інте
грального показника інтенсивності потоків в 
регіоні до уваги бралися показники, що пода
ються в статистичних збірниках.

Процес розробки логістичної стратегії ре
гіону є складним та багатоаспектним проце
сом, тому представимо його у вигляді схеми 
(рис. 1).

Передумовою вибору транспортно-логіс- 
тичної стратегії регіону та вибору стратегічних 
пріоритетів розвитку регіональної логістичної 
системи є аналіз та оцінка рівня її розвитку. 
Аналіз та оцінка рівня розвитку регіональної 
логістичної системи здійснювались за двома 
напрямами: аналіз та оцінка логістичного по
тенціалу регіону, аналіз та оцінка логістизації 
економіки регіону.

Регіони України, які мають надзвичайно ви
гідне геополітичне розташування та значний 
рівень логістичного потенціалу, не повністю 
використовують свої можливості та не залу
чають необхідних обсягів інвестиційних вкла
день, що свідчить про нагальність розробки 
транспортно-логістичних стратегій розвитку 
регіонів залежно від наявного логістичного 
потенціалу та рівня логістизації їх економіки.

Логістичною місією є забезпечення висо
кої якості життя населення регіону через під
вищення ефективності функціонування регіо
нальної логістичної системи. Це потребує зна
ходження та підтримки оптимального балансу 
взаємодії між усіма елементами регіональної 
логістичної системи. Логістичний потенціал 
регіону дає змогу реалізувати цільові орієнти
ри розвитку регіональної логістичної системи
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Рис. 1. Процес розробки та реалізації логістичної стратегії регіону

в рамках місії, що є стратегічним чинником в 
умовах посилення конкуренції. У цьому плані 
логістичну місію за кордоном часто тракту
ють, як правило «7Р». Це можна перекласти як 
«забезпечення наявності потрібного продукту 
в потрібній кількості, заданій якості, в потріб
ному місці, у встановлений час для конкретно
го споживача з найкращими (мінімально мож
ливими) затратами» [6, с.190].

Виділяють такі види логістичних стратегій 
залежно від рівня розвитку регіональної логіс
тичної системи (рис. 2).

Розглянемо деякі регіони, яким притаманні 
вищенаведені типи логістичних стратегій.

Для Івано-Франківського регіону характер
ний тип стратегія формування регіональної 
логістичної системи. Основною метою цієї 
стратегії є створення передумов для розви
тку РЛС та забезпечення логістизації еконо
міки регіону шляхом формування системи 
управління матеріальними та інформаційними 
потоками, яка б забезпечувала доведення по
трібного товару необхідної якості у необхідній 
кількості в обумовлені місце і час з мінімаль
ними витратами.

Основою для формування логістичної сис
теми повинні стати логістичні центри, які 
мають достатню матеріально-технічну базу,

досвід організації товаропостачання, кваліфі
кований комерційний апарат, використовуючи 
при цьому можливості зниження загальних 
логістичних витрат, отримання відповідних 
знижок і відносного скорочення питомих тран
спортних витрат.

Важливе місце в системі реалізації цієї 
стратегії належить заходам, пов'язаним із міні
мізацією витрат. Цього можна досягти шляхом 
забезпечення найбільшої ефективності пото
ків ресурсів: виключення виробничих відхо
дів, мінімізація часу виконання замовлень, від
мова від формування резервних запасів тощо 
[7, с. 90].

Заходами реалізації цієї стратегії є вибір 
найпростіших операцій, вдосконалення по
токів інформації та матеріалів, застосування 
стандартних процедур та матеріалів, відмова 
від послідовно виконуваних операцій до пара
лельних, усунення «вузьких місць» та забез
печення безперебійного матеріального потоку.

Отже, реалізація цієї стратегії передбачає 
здійснення таких заходів:

-  пошук джерел закупівлі товарів та ви
брати вигідних надійних постачальників, які 
зможуть запропонувати конкурентоспромож
ніший товар (за ціною, якістю та іншими пара
метрами), на вигідних умовах забезпечувати їх
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Рис. 2. Типи логістичних стратегій

поставку і порядок розрахунків, надавати різні 
послуги, що збільшують цінність товару;

-  встановлення господарських зв'язків з 
постачальниками товарів і документально їх 
оформити шляхом укладання договорів по
ставки;

-  визначення оптимального розміру партій 
завезення товарів, частоти та способів їх до
ставки, вибір найефективнішого виду (види) 
транспорту для перевезення товарів, розраху
вати потребу в ньому, розробити маршрути до
ставки товарів тощо;

-  налагодження оперативного контролю за 
виконанням договорів поставки товарів, ходом 
реалізації, станом наявності товарних запасів 
та їх оборотністю, що дасть змогу своєчасно 
реагувати і вносити зміни в товаропостачання;

-  створення оптимальних умов для накопи
чення і зберігання необхідних для безперебій
ної торгівлі товарних запасів;

-  забезпечення належного приймання і під
готовку товарів до продажу.

Крім, Івано-Франківського регіону, дана 
стратегія характеризує і такі регіони, як: Ві
нницький, Рівенський, Тернопільський, Хер
сонський та інші регіони із низьким рівнем 
логістичного потенціалу та низьким рівнем 
логістизації економіки регіону.

Стратегія інтенсифікації економічних по
токів характерна для Харківського регіону

і передбачає активізацію зусиль регіональних 
органів влади та регіональних логістичних 
центрів щодо впорядкування системи руху як 
внутрішньорегіональними, так і міжрегіональ
ними економічними потоками, а також ефек
тивне управління ними.

Тут необхідно активізувати зусилля щодо 
впорядкування системи руху товарних пото
ків, організації їх концентрації та трансфор
мування у регіональних логістичних центрах 
(терміналах), ефективного керування система
ми управління запасами і замовленнями та за
безпечення обслуговування об'єктів логістич
ної інфраструктури на умовах календаризації 
товаропостачання і оптимізації маршрутів до
ставки товарів.

Інформаційні потоки повинні бути присут
ні на усіх стадіях реалізації ланцюга поставок: 
попит, замовлення, стан запасів, виробництво, 
поставка, контроль виконання замовлень. А це 
означає, що повинні бути інтегровані інформа
ційні потоки усіх ланок логістичного ланцюга.

Отже, використання інформаційних сис
тем дає змогу забезпечити централізацію усіх 
робіт з інформаційної технології в межах ви- 
робничо-збутової системи як єдиного цілого. 
Централізований збір і обробка інформації, за
безпечення нею усіх учасників забезпечує го
ризонтальні зв'язки між ними. Відповідно цим 
досягається ефект інтеграції всіх учасників
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регіональної логістичної системи в єдине ціле. 
Централізована інформаційна система надає 
можливість управління різноманітними за
пасами, взаємозв'язками та взаємозамінністю 
підрозділів, що здійснюють взаємні поставки, 
тобто забезпечують загальний матеріальний 
потік.

Стратегія нарощення логістичного потен
ціалу (Волинський, Львівський та Закарпат
ський регіон) передбачає нарощення потенціа
лу, розвиток його логістичної інфраструктури, 
формування оптимальної структури економіки 
регіону задля забезпечення його спеціаліза
ції та впровадження сучасних логістичних 
технологій управління РЛС. Логістичний по
тенціал регіону повинен бути спрямований 
на підвищення ефективності обслуговування 
споживачів за рахунок високої якості надання 
логістичних послуг, наближення їх до світо
вих стандартів, впровадження сучасних логіс
тичних технологій управління регіональною 
логістичною системою.

У межах цієї стратегії регіонам, а саме 
Львівському необхідно визначитись зі спе
ціалізацією регіону на окремих видах еконо
мічної діяльності. Для цих регіонів держави 
характерний низький технологічний уклад ви
робництва, що вимагає насамперед зміни спе
ціалізації регіону в напрямку розвитку науко- 
містких видів діяльності. Водночас основни
ми проблемами розвитку регіонів цієї групи є 
уповільнення темпів зростання виробництва, 
нерозвиненість ринків технологій, нематері
альних активів, відсутність повноцінної систе
ми моніторингу, регіонального менеджменту, 
недосконалість внутрішньогалузевої структу
ри виробництва тощо. Така ситуація вимагає 
зміни секторальної та галузевої структури еко
номіки регіону. Основними заходами у цьому 
напрямі є:

-  інтеграція усіх елементів регіональної ло
гістичної системи у єдиний логістичний лан
цюг;

-  підвищення частки новітніх галузей, та
ких як виробництво електричного та електро
нного устаткування, машинобудування, фар
мацевтична, біотехнології, системи штучного 
інтелекту, глобальні інформаційні мережі;

-  удосконалення територіальної структури 
економіки регіону шляхом формування «по
люсів» росту, що позначиться на рівні розви
тку економічних зв'язків всередині регіональ
ної логістичної системи;

-  забезпечення транспортної освоєності ре
гіону.

Отже, запропонована стратегія передбачає 
формування єдиного логістичного ланцюга, 
який орієнтований на усі елементи регіональ
ної логістичної системи і міститиме п'ять об
ластей ефективності:

-  зв'язок із постачальниками;
-  зв'язок зі споживачами;
-  технологічні процеси всередині логістич

ної системи;
-  логістичні процеси між елементами регі

ональної логістичної системи;
-  логістичні зв'язки між підприємствами в 

логістичному ланцюгу.
У цій групі регіонів можуть бути створені 

усі економічні передумови для формування 
ефективної регіональної логістичної системи, 
якщо спрямувати зусилля регіональних органів 
влади на забезпечення та розвиток спеціаліза
ції регіону, формування розвиненої транспорт
ної, торговельної, фінансової інфраструктур. 
Зокрема, фактично усі регіони держави мають 
належну ресурсну базу, що може слугувати для 
формування замкнених логістичних ланцюгів; 
достатній рівень інтегрованості як у міжна
родному, так і в національному економічному 
просторі. Однак, незважаючи на створені еко
номічні передумови для розвитку регіональної 
логістичної системи, ці регіони мають низький 
рівень логістичного потенціалу, що унемож
ливлює забезпечити ефективність її функці
онування. У зв'язку з цим об'єктом застосу
вання логістичного підходу має бути будь-яка 
діяльність, де сукупність процесів або подій, 
а також їх проміжних результатів має альтер
нативну послідовність у просторі і в часі. Тут 
логістика повинна охопити діяльність усіх 
елементів регіональної логістичної системи як 
на рівні окремих процесів, так і на рівні коор
динації усіх структур, необхідно забезпечити 
упорядкування і розподіл продукції від вироб
ника до кінцевого споживача, враховуючи рен
табельність, результативність, продуктивність, 
ефективність системи загалом.

Водночас стратегія нарощення логістично
го потенціалу регіону повинна бути спрямо
вана на формування та розвиток логістичної 
інфраструктури регіону. У цьому напрямі важ
ливе місце посідають інвестори, які можуть 
спрямувати свої інвестиції на спорудження 
логістичних комплексів, тобто розбудову ло
гістичної інфраструктури, що повинні задо
вольнити потреби найвибагливіших спожива
чів. Так, нарощення логістичного потенціалу 
регіону передбачає наявність спеціалізованих
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складських приміщень з високим рівнем за
безпечення устаткуванням та відповідними 
нормами зберігання, сортування та транспор
тування вантажів залежно від спеціалізації 
регіону. Об'єктивна необхідність у спеціально 
обладнаних місцях для зберігання запасів іс
нує на усіх стадіях руху потоку, починаючи від 
первинного джерела сировини і закінчуючи 
кінцевим споживачем. Важливе місце тут за
ймає проблема транспортування вантажів, що 
вимагає розбудови регіональних логістичних 
центрів або логістичних вузлів. Вони є свого 
роду центрами бізнесу, які відіграють істотну 
роль в управлінні товаропотоками, як вузлові 
центри для міжнародної торгівлі.

Отже, ця стратегія займає важливе місце в 
регіональній логістичній системі. На рівні ре
гіону формування логістичної системи у меж
ах цієї стратегії повинно слугувати засобом 
подолання кризових явищ в економіці регіо
ну, притаманних нинішньому етапу розвитку, 
створенню відповідної інфраструктури, розви
тку міжрегіональних, міжгалузевих та міжна
родних зв'язків, комплексному раціональному 
використанню, фінансових, матеріальних, ін
формаційних потоків.

Львівщина має достатньо добре розвину
ту інфраструктуру з домінуючою ролю в ній 
міста Львова як головного економічного, тран
спортного і культурного центру. Відносно ви
сокої якості є інформаційно-телекомунікаційні 
мережі, розгалужена транспортна інфраструк
тура. Проте, загалом, наявна інфраструктура 
не відповідає стандартам сучасної економіки. 
Особливо це стосується сфери комунальних 
послуг та якості доріг. Необхідні радикальні 
рішення та значні ресурси для виправлення 
ситуації.

Серед інструментів реалізації вищезапро- 
понованих стратегій доцільно виділити такі, як 
тарифне та нетарифне регулювання, фінансова 
підтримка, фінансово-бюджетне регулювання, 
цінова політика, ліцензування та сертифікація 
логістичних послуг, конкурсний розподіл за
мовлень тощо.

Контроль реалізації стратегії повинен здій
снюватись за попередньо обраними критерія
ми оцінки. Процес контролю полягає у постій
ному або періодичному порівнянні заданих 
(базових) характеристик та параметрів до по
точних значень цих параметрів. Контроль дає 
змогу оцінити рівень виконання замовлень, 
дистрибуції, виробництва продукції тощо. Він 
уможливлює відстежити те, наскільки ефек

тивно виконуються поставлені завдання, осно
вним із яких є оптимізація потоків регіональ
ної логістичної системи.

Транспорт, як найважливіший інфраструк- 
турний елемент економіки України є необхід
ною умовою розвитку її господарського комп
лексу так як, забезпечує постійний та суттєвий 
ріст мобільності населення, оптимізує рух 
товарів, сприяє росту продуктивності праці, 
залученню інвестицій і, тим самим, визначає 
перспективи розвитку кожного регіону.

Підвищення транзитного потенціалу регіо
ну передбачає створення сучасної інформацій
ної системи супроводження переміщення капі
талів, робочої сили та товарів через територію 
України на Північ і Схід та у зворотному на
прямку. На швидкість та економічну ефектив
ність для бізнесу цього переміщення в сучас
них умовах впливає розмір трансакційних ви
трат, скорочення яких має вирішальний вплив 
на прийняття рішень щодо вибору транзитних 
шляхів.

Процеси розвитку національних госпо
дарств у контексті глобалізації та регіоналізації 
посилюють увагу до транспортної інфраструк
тури в економічних дослідженнях. Водночас 
провідними сучасними світовими тенденціями 
на транспорті є перехід на логістичні техноло
гії роботи та виникнення як в концептуальній, 
так і практичній площині міжнародних тран
спортних коридорів (МТК) для перевезення 
вантажів і пасажирів, які проходять через де
кілька країн, регіонів, континентів.

IV. Висновки. Підсумовуючи вищезазначе
не можемо стверджувати, що особливість фор
мування розвитку регіональної системи тран- 
спортно-логістичної інфраструктури залежить 
від специфіки регіону, його транспортно-ло- 
гістичного потенціалу. Основних напрямів 
стратегії формування та розвитку транспорт
но-логістичної інфраструктури з врахуванням 
розвитку регіонального транспортно-логістич- 
ного центру -  як основного елементу загальної 
транспортно-логістичної системи регіону.

Розвиток транспортної системи є важливою 
умовою інтеграції транспорту України у світо
ву транспортну систему з метою формування 
єдиного транспортного простору.

В умовах активізації впливу чинників між
регіональної конкуренції та міжрегіональної 
інтеграції, процесів глобалізації та євроінте- 
грації актуальним є формування регіональної 
транспортно-логістичної системи з врахуван
ням її спеціалізації, процесів міжрегіональної
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та євроінтеграції, рівня логістичного потенціа
лу регіону, що матиме на меті підвищення кон
курентоспроможності регіону.
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Васильченко С. М.

ДОВГОСТРОКОВЕ ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ: 
ВИКЛИКИ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

У статті досліджуються особливості 
довгострокового економічного зростання в 
умовах глобалізації сучасної економіки. Автор 
статті доводить припущення про те, що в 
умовах глобалізації світової економіки осно
вним джерелом економічного росту для малих

відкритих економік стають прямі іноземні ін
вестиції.

Ключові слова: глобалізація економіки, 
довгострокове економічне зростання, прямі 
іноземні інвестиції.

Уавуїскепко 8. V.

ЬОІЧС-ТЕКМ ЕСОІЧОМІС СКО\¥ТН: 
ТНЕ С Н А ІХ Е ^Е 8 ОЕ С^ОВА^I2:АТIОN

Тке агіісіе сопзійегз іке /еаіигез есопотіс 
§гоч>з ипсіег сопсііііопз о / §ІоЬаІІ2есІ тосіегп 
есопоту. Тке аиіког о / іке агіісіе ргоуе іке аз- 
хитрііоп ікаї &ІоЬаІіт.аІіоп о / тосіегп есопоту 
Іеасіз Іо скапає о/зоигсез о/Іоп%-Іегт есопотіс 
&ГОМ/3.

Кеу \\>огсіз: Ьоп£-Іегт есопотіс £гом?ік, 
£ІоЬаІігаІіоп о / тосіегп есопоту, сіігесі /огеі§п 
іпуезітепі.

І. Вступ. Р о з в и т о к  глобалізації як об'єк
тивної реальності сьогодні вже не підлягає

сумніву. Глобалізація світової економіки -  це 
об’єктивний процес, який змінює суть і меха
нізм дії всіх економічних процесів та явищ як 
на національному так і на міжнаціональному 
рівнях. Сучасні економічні школи сходяться в 
тому, що глобалізація «відображає формуван
ня транснаціонального, планетарного рівня 
міжнародної економіки з притаманними йому 
закономірностями». [1; с. 200]. Однак суть 
цих економічних процесів, закономірностей та 
механізм їх впливу на національні економіки 
залишаються недостатньо вивченими внаслі-
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док надзвичайно швидких змін, спричинених 
глобалізацією світової економіки.

II. Постановка завдання. Серед таких 
мало досліджуваних проблем, на наш погляд, 
сьогодні виступає проблема модифікації су
часної теорії економічного росту невеликих 
відкритих економік в умовах глобалізації еко
номіки. Ще у 80-х роках минулого сторіччя 
такого фактору росту національних економік 
як прямі іноземні інвестиції практично не іс
нувало. До середини 90-х років XX сторіччя 
щорічні глобальні П 11 не досягали і 0,5 трлн. 
дол. США на рік і через їх незначні обсяги 
можна було нехтувати таким чинником еконо
мічного росту як П11.3 початком XXI століття 
глобальні потоки П 11 зростали дуже швидко, 
досягши в 2010 році 1,122 трлн. дол. США. В 
2015 році глобальний потік П І І за данними 
ЮНКТАД склав 1,762 трильйонів доларів 
США (Рис. 1).

а темп економічного росту:
А У /У  = а АК/К  + (1- а) Ш Ь  + АА/А
Динаміка обсягу капіталовкладень (з ура

хуванням інвестицій і амортизації основного 
капіталу)

і , - * ,
Розрахунок вибуття капіталу ( амортизації) 

відбувається згідно рівняння:
IV, =Щ

де 8 -  постійна норма амортизації.
Інвестиції складають сталий процент від 

обсягу виробництва
1 = 3 у;
Де 8 -  норма інвестицій (частка сукупного 

продукту, спрямована на інвестиції).
В моделі норма інвестицій дорівнює заоща

дженням (8) -  національні заощадження до
рівнюють фактичним інвестиціям.

1200000 
1000000 
яооооо 
600000 

400000 
200000 

о
19В0 2005 200В 2009 2010 20151990 2000

Ш Розвинуті країни □ Країни, що розвиваються □ Країни з перехідно» економікою

Рис. 1. Приток прямих іноземних інвестицій в країни світу (млн. дол. США). [2]

Джерело: побудовано за даними ІЖ СТАО НапсІЬоок оГ Зіаіізіісз, В.16.П.О.6. -  № \у Уогк: Ііпііесі №ііопх 
РиЬІісаІіопз, 2016. -  Р. 192.

Я к вплинуло таке «виверження» потоків 
глобального капіталу в останнє десятиріччя 
на природу економічного росту в країнах, які 
отримують прямі іноземні інвестиції?

III. Результати. Більшість усталених кон
цепцій довгострокового економічного росту, 
поширених в науковій літературі та в універ
ситетських курсах економіки, мають неокла
сичну природу. Згідно з таким баченням осно
вою росту економіки і економічного процві
тання -  є екстенсивні та інтенсивні чинники 
росту економіки.

Так, наприклад, обсяг потенційного випус
ку за умов повної зайнятості (Функція Коба- 
Дугласа) задається формулою виробничої 
функції:

У{ = Р(К Г Ь ,,А ),
де Ь затрати праці -  екзогенна величина, 

зростає зі сталим темпом.

Як бачимо, ця концепція спирається на вну
трішні заощадження, що не враховує перето
ки міжнародного капіталу, які відбуваються в 
умовах глобальної економіки.

Основним фактором зростання в моделі 
Домара-Харода -  є нагромадження капіталу. 
В основу моделі покладено виробничу функ
цію.

Відповідно до умов моделі в економіці 
існує:
• стала гранична продуктивність капіталу 

МРК = А У / А К
• стала норма заощаджень я = Б /  У = І /  У
• відсутнє вибуття капіталу: IV = 0
• відсутній часовий лаг (інвестиції миттє

во перетворюються у приріст капіталу) 
АК(і)= І(і)
відсутній НТП
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• праця не є дефіцитним ресурсом ( не впли
ває на випуск).

Оскільки МРК = А У /  А К,
то АУ = МРКАК, абоДУ = МРК Ці) = МРК з¥

Звідси випливає, що приріст доходу пропо
рційний приросту інвестицій.

Модель добре описувала процес економіч
ного зростання в 1920-50 рр. Однак сьогодні, в 
умовах НТП, праця вже є дефіцитним ресур
сом, а сам НТП -  значно впливає на граничну 
продуктивність капіталу, крім того в моделі 
нагромадження капіталу обмежуються вну
трішнім нагромадженням, що також не врахо
вує тенденції глобальної економіки, пов’язані 
з міжнародною міграцією капіталу.

Неокласична модель економічного росту 
Роберта Солоу усуває недоліки попередньої 
і включає до екзогенних змінних фактор про
дуктивності праці.

Відповідно до умов моделі:
• товарний випуск описується виробничою 

функцією: У = Р (К, Ь), з постійним ефек
том масштабу, тоді
У/Ь = Р ( Ш , і л ), або у =/(к), 

де у  -  продуктивність праці, 
к -  капіталооснащеність.
Виробнича функція є нелінійною, характе

ризується спадною граничною продуктивніс
тю капіталу МРК (якщо робітник використовує 
дедалі більше машин, то ВВП збільшується, 
але темпи його приросту спадають) та показує 
випуск за різного рівня капіталооснащеності).
• Сукупний попит задається через спожи

вання (с) та інвестиції (і) в розрахунку на 
одного працюючого у  = с + і,

де с = С/Ь, і = І/Ь.
Якщо споживання залежить від доходу 

і норми заощадження то:
с = (1 - з) у, а у  = (1-з)у + і, 
або у  = у  -  5 у  + і.
Звідки: і = яу, або і = з/(к).
Далі, вводячи екзогенні чинники, -  показ

ники вибуття капіталу (дк), та величини, які 
показують, як зміниться запас капіталу на од
ного працюючого під впливом зростання чи
сельності населення (пк), та зростання ефек
тивності робочої сили (§к), Р. Солоу робить ви
сновок про сталий рівень капіталооснащення 
(8 +п+ §)к= з/(к), згідно з яким ні збільшення 
запасу капіталу, ані приріст робочої сили не

може забезпечити сталий економічний ріст. 
Єдиним фактором довгострокового економіч
ного зростання -  є технологічні зімни та ріст 
продуктивності праці.

Як забезпечити високі темпи технологічних 
змін та росту продуктивності праці? Від відпо
віді на це питання залежать темпи економічно
го зростання економік країн світу. На наш по
гляд існують два варіанта розв’язання цієї про
блеми: розробка та впровадження власних на
уково-технічних розробок, або залучення вже 
існуючих технологій у формі прямих інозем
них інвестицій. Перший шлях, очевидно, для 
економічно розвинутих країн -  лідерів техно
логічного прогресу. Фінансових ресурсів для 
науково-технічних розробок та їх впроваджен
ня в країнах зі слаборозвинутою економікою 
недостатньо. Очевидно, що основним джере
лом економічного росту в сучасних умовах для 
малих відкритих економік стає залучення пря
мих іноземних інвестицій. І сучасна глобалі
зація світової економіки дає такий шанс. Нова 
історія розвитку економік країн колишнього 
соціалістичного табору свідчить про те, що 
швидкого економічного росту у 2000-х роках 
досягали ті країни, які більше залучали прямі 
іноземні інвестиції (Рис. 2).

ІУ.Висновки. Для того що формалізувати 
задачу, тобто створити модель економічно
го росту в умовах глобальної економіки, слід 
встановити кореляційну залежність між при
ростом ВВП на приростом обсягу прямих іно
земних інвестицій за певний період (основне 
джерело технологічних змін та росту продук
тивності праці) з урахуванням коефіцієнта 
мультиплікатора інвестицій. Це завдання ви
магатиме окремого дослідження.
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Рис. 2. ВВП та кумулятивні прямі іноземні інвестиції в країни Східної та Центральної Європи
в 2010 р. (на душу населення, дол. США). [З, 4]
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РЕГІОНАЛЬНИЙ РОЗВИТОК І ЙОГО ЧИННИКИ: 
УТИЛІТАРНІСТЬ ІНТЕРПРЕТАЦІЇ

У статті висвітлюються окремі аспек- К л ю ч о в і  с л о в а :  економічний розвиток, регі-
ти теоретико-методологічного забезпечення ональна економіка, теоретико-методологічне
економічного розвитку регіонів України. забезпечення.

Іуагуск О. І.

КЕСНЖАЬ ПЕУЕЬОРМЕМТ АКІ) ІТ8 РАСТОК8: 
ШТЕКРКЕТАТКЖ ЦТІІЛТАКІАМ8М

Тке агіісіе іпсіийез зоте агресії о/Ікеогеїісаі есопоту, ікеогейсаі апй теїкойїо^ісаі зиррогі.
апсі теїкосіоіо^ісаі зиррогі о / іке есопотіс
сіеуеіортепі о/(ке ге§іопз о/ІЛсгаіпе. Постановка проблеми, її зв’язок із важ

ливими науковими і практичними завдан-
Кеу и’огсіх: есопотісаі сіеуеіортепі, ге§іопаІ ними. Теоретико-прикладні дослідження з

39



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

питань розвитку регіональної економіки все 
частіше стають предметом уваги багатьох віт
чизняних і зарубіжних вчених. Це зумовлено 
низкою причин: процесами глобалізації, що 
породжують паралельно і явище регіоналіза- 
ції; перерозподілом повноважень та фінансів 
між центром та регіонами, децентралізацією 
управління; трансформаційними процесами у 
їх економіці, особливо, у постсоціалістичних 
країнах, які призводять до нових функцій і за
вдань їх інституційного забезпечення.

Аналіз останніх публікацій із досліджу
ваної проблеми. Як відомо, вже давно здо
були заслужене визнання не лише в Україні, 
а і за її межами Київська, Львівська, Харків
ська, Донецька наукові школи, котрі впродовж 
багатьох років ґрунтовно досліджують ключо
ві напрямки розбудови економіки держави та 
її локальних територій. Тож, наводити окремі 
праці у підтвердження цього навряд чи доціль
но. Водночас актуальні питання теоретико- 
методологічного забезпечення регіонального 
розвитку, на наш погляд, розроблені все ще 
недостатньо, що і стало предметом розгляду 
у пропонованій науковій розвідці.

Виклад основних результатів та їх об
грунтування. Передусім зазначимо, що для 
просторового аналізу соціально-економічних 
процесів в Україні та її регіонах національ
ний економічний простір поділяють на різні 
регіональні конструкції -  до них відносять як 
окремі області або ж групи областей (тобто, 
за територіальною ознакою), так і економічні 
райони (за виробничою). Однак, як звертали 
увагу М. Долішній та С. Злупко, “ ...базовою 
категорією регіоналістики є, безперечно, на
самперед поняття регіону, якого не лише еко- 
номісти-регіоналісти, але і довідково-словни
кові видання з економіки чомусь уникають” 
[1, с. 7]. Ми ж у цій роботі виходимо із кон
ституційного положення про те, що регіон -  це 
встановлена адміністративно-територіальним 
устроєм держави частина її національного еко
номічного простору із притаманними тільки їй 
етнічним складом населення і ринковою інф
раструктурою [2], яка при цьому є основою у 
періодичному (щорічному) обчисленні як за
гальних, так і середніх на одного жителя об
сягів валового (регіонального та загальнодер
жавного) внутрішнього продукту, а також на
ціонального доходу.

Одночасно з позицій системного підхо
ду саме область має усі сутнісні ознаки ло
кально орієнтованої територіальної системи,

до функціональної (основної цільової) підсис
теми якої слід, очевидно, віднести відповідну 
частину географічного середовища (окрім 
тих природних ресурсів, які використовують
ся у забезпечуючій її підсистемі, зокрема, і у 
регіональній логістичній та соціально-кому- 
нальній інфраструктурах), суб’єкти господа
рювання, у першу чергу малого та середнього 
підприємництва, і ту частину соціального се
редовища, що забезпечує розвиток держави та 
регіону. При цьому він, по-перше, є відносно 
цілісним утворенням. По-друге, у його складі 
можна виділити і окремі елементи (підсисте
ми): регіональну мезоекономіку (господарст
во), природно-географічне середовище (пе
редовсім природні ресурси), територіальні 
громади та різні суспільні, зокрема, і партій
но-політичні та за етнічною ознакою, угрупо
вання, які об’єднують населення [3, с. 14]. Ці 
елементи регіональної соціально-економічної 
системи, якою є область, перебувають у різно
манітних відношеннях між собою (економіко- 
природні ресурси -  населення). Цей процес 
регулюється певними законодавчими нормами 
і, що не менш важливо, відповідними регіо
нальними органами управління та у взаємо
дії з ними -  територіальними структурними 
підрозділами центральних органів державної 
виконавчої влади. При цьому така система (ме- 
зоекономіка) сама є елементом цілісного тери
торіального утворення вищого рівня -  держа
ви (макроекономіка). Водночас кожна із під
систем такої регіональної системи несе у собі 
й етнонаціональні ознаки, які найбільш вираз
но виявляються у її соціальному середовищі, 
що дає і усі підстави для його дослідження як 
частини цілого, визначивши регіон як складну 
соціоетномезоекономічну систему, до аналізу 
котрої доцільне застосування як системного, 
так і функціонального підходів [4].

Інтуїтивне розуміння регіонального розви
тку пов’язує його зміст зі збором позитивно 
сприйнятних змін у визначеному просторі. 
Така інтерпретація, хоч і загальнозрозуміла, 
все ж має низку невизначеностей, пов’язаних 
з окремими визначеннями розвитку та регіону 
і значенням синтезу цих дефініцій у просторо
вому аспекті. При цьому розвиток у енцикло
педичному трактуванні описується як «...про
цес руху від нижчого до вищого (до більших 
досягнень). У результаті відбувається зміна 
якості предмета, явища, діяльності, перехід до 
новішого, прогресивнішого» [5]. Складові та
кого визначення виразно вказують на «процес-
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ність» змін та позитивні (якісні) перетворення 
в основних властивостях таких досліджуваних 
розвиткових процесів.

Визначення розвитку у межах регіону спо
нукає і до врахування певного простору (те
риторії). У етимологічному ж трактуванні -  це 
умовно виділений простір, що відрізняється 
від прилеглої території природними чи набу
тими властивостями, але з позиції економічної 
цей термін ототожнюється сьогодні із райо
ном, областю, територією, частиною держави 
і вирізняються сукупністю природних або іс
торично складених економіко-географічних 
умов та національним складом населення [5]. 
Тож, можна констатувати, що підставою для 
вирізнення регіонів є природні, історичні пе
редумови, культурні, адміністративні та полі
тичні відношення і, звичайно ж, економічна 
природа. Втім, такий підхід, не дає змоги ви
окремити регіон урбанізований та сільський, 
традиційний і сучасний, етнічний та демогра
фічний тощо. Це пов’язано із тим, що об'єктив
ним крите- рієм такої їх ідентифікації не є ані 
займана площа, поскільки функціонують малі 
та великі регіони, ані гомогенність, тому що 
вони є однорідними і неоднорідними з позицій 
визначених для них основних властивостей.

Арбітраж делімітації регіонів підкреслює 
не лише їх різноманітність, відмінні риси, але і 
прийнятий спосіб поділу його простору: одно- 
критеріальний (наприклад, щільність заселе
ності), багатоаспектний (вартість промислової 
продукції та чисельність міського населення) 
і структурний (територіальне співвідношення 
галузей економічної діяльності). У числен
ності цих рішень та їх взаємних комбінацій 
за ключові критерії відокремлення регіонів 
приймаються фізично-географічні, економіч
но-просторові та адміністративні передумови.

Аналіз процесу регіонального розвитку 
у такого роду дослідженнях має опиратись і 
виходити із прагматичних міркувань, утилі
тарних поглядів (практичних вигод) та враху
вання системних відношень. За прагматичного 
підходу пропонується розглядати регіон у ад
міністративних категоріях, тобто в одиницях, 
виокремлених на найвищому рівні у територі
альному поділі держави. І в Україні це області, 
населення яких творить регіональні спільноти. 
І Іроявом таких реляцій повинно бути сприян
ня економічній активності, підвищення кон
курентоспроможності та інноваційності еко
номіки, формування просторового порядку із 
одночасним збереженням культурної спадщи

ни і навколишнього природного середовища, у 
тому числі, безумовно, на користь майбутніх 
поколінь.

Такі цілі хоча і стосуються різноманітних 
аспектів розвитку, фокусуються у визначе
ному просторі, його межі не можуть рекон
струюватись з використанням інших крите
ріїв делімітації (для прикладу, об’єднання чи 
однорідності регіонів з позицій певних ознак, 
мережевих зв'язків, відцентрових сил тощо), 
їх застосування було б рівнозначне дерегулю- 
ванню ідеї регіональних спільнот та загаль
ного планування розвитку країни. Сформовані 
таким чином утилітарні погляди мають і ло
гічне пояснення: фактом є адміністративний 
поділ держави, а будь-яке подібне досліджен
ня має сенс та практичне застосування, коли 
відноситься до таких територіальних одиниць
-  саме областей як регіонів.

Системне трактування регіону об’єднує 
спільноту, економіку і середовище в один ці
лісний та впорядкований уклад, який функці
онує у рамках відособленого фрагмента про
стору. Компоненти такої системи формують 
різноманітні зв’язки, які виникають із співіс
нування і співвідношення та, одночасно, від
криті для зовнішніх (регіональних, державних 
та міжнародних) систем. І у такому контексті 
можна вважати, що будь-які адміністративні та 
навіть гетерогенні регіони об'єднує наявність 
єдиної концепції та спільних дій їх спільнот.

Регіональний розвиток є багатовимірним 
і багатогранним процесом, який зазвичай роз
глядається як сукупність різних соціальних 
та економічних цілей. Насамперед це синтез 
таких чинників, як: зростання виробництва 
і доходів; зміни в інституційній, соціальній 
та адміністративній структурі суспільства; 
перетворення у суспільній свідомості; транс
формація традицій та звичок. При цьому Ре
шетило В. П. під розвитком регіону (терито
рії) розглядає його (її) насичення економіч
ними об'єктами і зв'язками. Розвиток території 
безпосередньо зумовлений системною органі
зацією відтворення ресурсів -  трудових, при
родних, матеріальних (капітальних), органі
заційних (підприємницьких), інформаційних 
чи науково-технічних та ін. [6]. Шелегеда Б. Г. 
зазначає, що рівень регіонального розвитку є 
критерієм ефективності його функціонування, 
створюючи базу важливе джерело підвищен
ня якості життя громадян. Коли ж параметри 
кількісних показників регіонального розвитку 
перевищують запланований або норматив
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ний рівень стану аналогічних систем, можна 
зробити висновок щодо ефективного функ
ціонування регіональних систем. Водночас 
порівняльний міжрегіональний аналіз рівня 
розвитку та сприятиме досягненню належної 
ефективності регіонального відтворювального 
процесу як підвалин розвитку [7]. Натомість, 
Крайник О. А. вважає, що ключовим чинником 
у цьому є промисловість і збільшення обсягів 
наданих послуг. Саме індустрія є однією з про
відних галузей економіки, що забезпечує тех
нічне переоснащення інших галузей, здійснює 
відповідний вплив на соціально-економічну 
ситуацію у кожному з регіонів [8]. Одночасно 
науково-теоретичні узагальнення останнього 
часу створили передумови для формування 
нового підходу до питання розвитку, який ха
рактеризують такі чинники: людський капітал
-  якість, вміння та мобільність трудових ре
сурсів, включаючи спроможність адаптування 
до організаційних або ж технологічних змін; 
інституції -  здатність організаційних структур 
оволодівати сучасними методами управління 
за постійних змін; нематеріальні чинники, на
приклад, соціальний капітал, що є складним 
переплетенням консолідованого знання і куль
тури, інноваційної поведінки, підприємниць
кого духу, спроможності створювати відпо
відні часу сучасні розгалужені мережеві струк
тури [9].

Змістові рамки поданих інтерпретацій регі
онального розвитку тільки доповнюють його 
компоненти, а де факто є уточнюючими чин
никами, за допомогою яких мають наступати 
позитивні зміни. У їх переліку чергуються: 
економічна структура, навколишнє природне 
середовище, інфраструктура, рівень та якість 
життя населення, працевлаштування, іннова
ційні процеси і диверсифікація господарської 
структури, екорозвиток та покращення життя 
у регіонах, соціальний капітал тощо. Ці ж ха
рактеристики у синтезованому варіанті вказу
ють на економічний, соціальний, технічний, 
технологічний, екологічний, інноваційний, 
інвестиційний та інші важливі аспекти регіо
нального розвитку.

При цьому регіональний розвиток у еконо
мічному контексті зумовлений економічним 
зростанням, проявляється у трансформації 
чинників виробництва (внутрішніх і зовнішніх 
щодо регіону) у збільшену кількість продук
ції та послуг. У соцільному сенсі він охоплює 
зміни у міжлюдських стосунках і соціальній 
структурі, що призводять до модифікації спо

собу та вищої якості життя населення. Його ж 
складові у технічній і технологічній площині 
охоплюють різні прогресивні зміни у сферах 
виробництва та послуг. У природному ж сере
довищі він зосереджується передусім на акту
альній екологічній проблематиці, тобто на так 
званому економіко-екологічному розвитку.

Висновки та перспективи подальших до
сліджень. Підсумовуючи, логічно зазначити, 
що регіональний розвиток слід сприймати у ка
тегоріях змін у співіснуючих і взаємозалежних 
економічній, соціальній, технічній, технологі
чній, природній, політичній, адміністративній 
та інших системах, які разом чи по черзі пер
манентно заміщають існуючі стани кращими 
відповідниками, оцінюваними позитивно з по
зицій наперед визначених критеріїв, що є важ
ливим теоретико-методологічним підґрунтям 
у системному дослідженні цих життєво важ
ливих для регіонів і держави в цілому суспіль
но-політичних процесів.
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ЕКСПОРТНА ДІЯЛЬНІСТЬ РЕГІОНУ ЯК ЧИННИК 
ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ЙОГО РИНКОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ
Розкрито сутність наявних методологіч

них підходів до трактування поняття «рин
ковий потенціал», визначено його структурні 
елементи. Запропоновано авторське визна
чення поняття «ринковий потенціал регіо
ну», що базується на врахуванні виробничих 
і споживчих можливостей ринку та особли
востей інфраструктурного забезпечення його 
функціонування. Розкрито переваги Угоди про 
зону вільної торгівлі (ЗВТ) між Україною та 
Європейським Союзом (ЄС). Проаналізовано 
динаміку змін структури експорту продукції

харчової промисловості Львівської області до 
країн ЄС упродовж 2011-2016 рр. Визначено 
основні підприємства виробники та експор
тери продукції харчової промисловості Львів
ської області. Запропоновано пріоритетні на
прямами підвищення ефективності ринкового 
потенціалу регіону.

Ключові слова: внутрішній ринок, експорт, 
країни-члени ЄС, ринковий потенціал, регіон, 
харчова промисловість.

Теяіуа /). V

КЕСКЖ’8 ЕХРЕЯТ АСТІУІТУА8 ТНЕ РАСТОЯ 
ТО ІМРКОУЕ ТНЕ ЕЕТІСІЕІЧСУ ОГ ТНЕ ІІ8Е 

ОГ ІТ8 МАККЕТ САРАСІТУ
ТІїе паїиге о / ауаіІаЬІе теік0сІ0І0£ІсаІ 

арргоаскех Іо ехріаіпіп^ о / іке поііоп «тагкеї 
сарасііу» із оиіііпесі; ііз зігисіигаї еіетепіз аге 
(Іе/іпесі. Аиіког’з сІе/іпШоп о / «ге§іоп'з тагкеї 
сарасііу» із зи§£езІесІ Ьазесі оп сопзШегаІіоп

о / ргосіисііуе апсі сопзитрііуе сарасіїіез о / 
іке тагкеї апсі ресиїіагіїіез о / ііз /ипсііопіщ 
іп/газігисіигаї таіпіепапсе. Асіуапіа^ез о/Ргее 
Тгасіе А^геетепі (РТА) Ьеімееп ІІкгаіпе апсі 
іке Еигореап ІІпіоп (Е17) аге ехріаіпесі. Тке
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сіупатісх о / скап§ез іп іке зігисіиге о / Ьуіузка 
оЬІазі/оос!ргосіисііоп ехрогіх Іо ікеЕІІ соипігіез 
сІигіп£ 2011-2016 із апаїугесі. Ма/ог епіегргізез
-  ргосіисегз апсі ехрогіегз о/ / оой ргосіисііоп іп 
Ьуіузка оЬІазІ аге сіе/іпесі. Ргіогіїу сіігесііопз 
о / тагкеї сарасіїу ефсіепсу ітргоуетепі іп 
а ге£Іоп аге зи%&езІесі.

Кеу н'огсіз: іпіегпаї тагкеї, ехрогі, ЕІІ 
тетЬег соипігіез, тагкеї сарасіїу, ге£Іоп, /оосі 
іпсіизігу.

Постановка завдання. У сучасних умовах 
трансформації економіки України все більш 
актуалізується проблема наукового обґрунту
вання стратегічних цілей економічного розви
тку регіонів і шляхів їх досягнення виходячи 
з особливостей функціонування ринкових 
відносин. Особливий інтерес в зв’язку з цим 
представляє використання ринкового підходу 
в регіональному плануванні, де елементами 
економічної системи регіону виступають про
давці і покупці товарів і послуг, а об’єктом 
економічного плавання -  ринковий потенціал 
регіону.

На формування ринкового потенціалу 
впливають пріоритети економічної політики 
держави щодо розвитку виробництва, під
тримки підприємництва, створення умов для 
активізації інноваційної діяльності на вироб
ництві, покращення інвестиційного клімату 
та результативність реалізації інвестиційних 
проектів, рівень доходів населення, який ви
значає їх купівельну спроможність, а також 
експортна політика, що відображає виробничу 
та торгівельну спроможність регіону.

Враховуючи те, що формування ринково
го потенціалу пов’язано з низкою актуальних 
для вітчизняної економіки питань, і замикає на 
собі вирішення багатьох проблем, випливає, 
що дослідження сутності поняття ринкового 
потенціалу є актуальним науковим завданням.

Вагомий внесок у розвиток теоретичних 
засад дослідження ринкового потенціалу вне
сли М. Блауг, У. Ізарт, Й. Рау, Д. Рей, П. Хаггет,
Ч. Харріс, Ф. Феттер, Е. Чизон, А. Шаффле,
0. Юлдашева та інші. Сучасні вчені досліджу
ють різні методологічні підходи до трактуван
ня сутності ринкового потенціалу країни та 
її регіонів, зокрема: Т. Башук, І. Білявський,
Н. Бульбах, Т. Зайчук, Н. Краснокутська,
1. Максимова, Є. Попов, С. Сонько, Ю. Шипу- 
ліна, С. Шульц та інші.

Слід відзначити, що саме вітчизняна регіо
нальна наука має великий пласт невирішених

питань як в концептуальному, так і приклад
ному аспектах задекларованої проблематики. 
Це стосується і визначення сутності поняття 
«ринковий потенціал регіону», і методичних 
підходів до аналізу специфіки регіональних 
ринків, і механізмів їх регулювання.

Метою дослідження є систематизація наяв
них методологічних підходів до обґрунтуван
ня сутності ринкового потенціалу регіону та 
визначення його основних факторів.

Результати. Категорія «ринковий потенці
ал» має принципова відмінність від категорії 
«економічний потенціал». Економічний потен
ціал, у наукових видання визначається як «... 
Сукупна здатність економіки країни, її галу
зей, підприємств, здійснювати виробничо-еко
номічну діяльність, випускати продукцію, то
вари, послуги, задовольняти запити населен
ня, громадських потреби, забезпечувати роз
виток виробництва та споживання» [1]. Тому, 
на думку багатьох дослідників економічного 
потенціалу його слід розглядати як економічні 
умови в широкому сенсі [2, с. 180]. Ємність по
няття «економічний потенціал», роблячи його 
універсальним, ускладнює цим процес управ
ління регіональною економічної системою в 
результаті многогранності як об’єкта управ
ління, так і характеру взаємозв’язків між окре
мими елементами цієї системи. У той же час 
економічний потенціал регіону можна охарак
теризувати через окремі, виділені за певною 
ознакою (наприклад, групі споживачів, об’єкту 
купівлі-продажу, рівню конкурентоспромож
ності та ін.), що становлять ринковий потен
ціал, формування і розвиток яких відбувається 
під впливом не тільки загальних, але і специ
фічних чинників. Тому використання категорії 
«ринковий потенціал» в підсумку забезпечує 
більш чітку картину що відбуваються в еконо
мічній системі господарських відносин.

Категорія «ринковий потенціал регіону» 
досить повно розкрита в економічній теорії. 
Так наприклад, О. Юлдашева [3] та І. Біляв
ський [4] визначає його як: «...можливості 
споживання регіональним ринком конкретно
го кількості конкретної продукції при різних 
ситуаціях зовнішнього середовища (з ураху
ванням ризиків) протягом року». Натомість Н. 
Бульбах [5] під ринковим потенціалом розуміє 
можливості підприємства задовольняти рин
кові потреби попиту та пов’язує процеси фор
мування ринкового потенціалу підприємства з 
його маркетинговою діяльністю. І. Максимова
[6] розглядає ринковий потенціал регіону як 
систему відносин між виробниками, посеред
никами і споживачами товарів та послуг.
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На наш погляд ринковий потенціал регіону 
це частина економічного потенціалу регіону, 
відокремлена сукупність взаємопов’язаних 
елементів його господарської системи, виділе
них за принципом виконуваної ними на ринку 
функції, що характеризують здатність регіону 
здійснювати виробництво продукції та можли
вості споживання і реалізації [7].

Ці та інші наявні сьогодні визначення рин
кового потенціалу регіону недостатньо повно 
розкривають його сутність. По-перше, в них 
нівелюється його основна функція -  здатність 
виробляти продукцію і вирішувати інші за
вдання економічного і соціального розвитку 
регіону. По-друге, не враховується проміжне 
між виробництвом і споживанням ланка -  по
середники, які здійснюють реалізацію продук
ції, тобто взаємодію між продавцями і покуп
цями товарів, і виступають необхідним еле
ментом взаємодії попиту і пропозиції.

Максимова І. В., яка у своїх працях акцен
тує увагу на дослідженні ринкового потенціалу 
регіону, виділяє три складові ринкового потен
ціалу. Перша складова ринкового потенціалу -  
це споживчий потенціал, який відображає по
пит на товари чи послуги та можливості ринку 
спожити певну їх кількість. Його диференці
ацію можна здійснювати з використанням на
ступних критеріїв: група споживачів (окремі 
домогосподарства, комерційні і некомерцій- 
ні організації, держава); галузева приналеж
ність товару як об’єкта купівлі-продажу; час 
виникнення попиту (реалізований, наявний, 
перспективний); особливості прояву попи
ту (твердо сформульований, альтернативний, 
відкладений та ін.) [8]. Це дозволяє найбільш 
точно виділити об’єкт управління (наприклад, 
споживчий потенціал домашніх господарств 
на ринку продуктів харчування тощо). Спо
живчий потенціал характеризується якісними 
і кількісними показниками, які в свою чергу, 
впливають на споживання товарів (послуг).

До другої складової ринкового потенціалу 
відноситься виробничий потенціал регіону, 
який визначається як вартісна і натуральна ха
рактеристика регіонального виробництва, яка 
виражається у його здатності виготовляти пев- 
пу продукцію. Як критерій диференціації ви
робничого потенціалу доцільно використову
вати приналежність виробництва до певної га
лузі економіки [9]. Застосування інших крите
ріїв угруднено, а в деяких випадках навіть не
можливо, оскільки один і той же товар (об’єкт 
купівлі-продажу) може використовуватися різ

ними групами споживачів, виступати одночас
но напівфабрикатом і кінцевим виробом (на
приклад, тканина -  одночасно готовий виріб 
і сировину для текстильної промисловості). 
Виробничий потенціал, також як і споживчий, 
має кількісну і якісну характеристики. Його 
кількісну характеристику в галузях виробни
цтва промислової продукції формують показ
ники обсягу виробництва, вартості основних 
виробничих фондів, завантаження виробничої 
потужності; в сільському господарстві -  об
сягу виробництва, кількості земельних угідь, 
посівної площі, поголів’я тварин і птиці, вро
жайності і т. д. Якісну характеристику дають 
показники ступеня зносу (відновлення) осно
вних виробничих фондів, наявності та доступ
ності факторів виробництва, їх якості і ціни; 
структури виробництва; показники конкурен
тоспроможності продукції, що виробляється 
(якість, собівартість, ціна), інші показники 
(якість менеджменту, ступінь диверсифікації 
продукції та ін.).

Третя складова ринкового потенціалу ре
гіону -  інфраструктура ринку, яку можна ви
значити як систему установ і організацій, що 
забезпечують вільний рух товарів і послуг на 
ринку [10].

Найважливішу роль у взаємодії між попи
том і пропозицією відіграє внутрішня та зо
внішня торгівля, зокрема торгівля споживчих 
товарів зорієнтованих на задоволення потреба 
населення. Основу таких товарів становлять 
продукти харчової промисловості, де внутріш
ня торгівля забезпечує вітчизняного кінцевого 
споживача, а зовнішня зорієнтована на поси
лення ринкового потенціалу за рахунок збіль
шення експорту. На нарощення експорту хар
чової промисловості регіонів України впливає 
сукупність чинників, що забезпечують мож
ливість виходу підприємств харчової про
мисловості регіону на зовнішні ринки. Серед 
цих чинників насамперед вбачають наявність 
необхідних у ресурсів (природних, трудових, 
фінансових, технологічних, інформаційних), 
що використовують для виробництва продук
тів харчування.

Сьогодні збільшення експорту харчової 
промисловості залежить від нововведень, які 
наша держава отримала від Угоди про асоці
ацію з ЄС, зокрема скасування ввізних мит на 
поставку продукції до країн ЄС. Завдяки під
писаній Угоді про ЗВТ регіони України розши
рили географію експорту продукції у країни- 
члени ЄС. Так, наприклад, у Львівській облас
ті збільшили географію експортних поставок
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ПАТ «Львівський холодокомбінат» ТМ «Лімо» 
(морозиво, вареники, напівфабрикати, пельме
ні, овочеві та фруктові суміші); ПП «ОККО- 
Бізнес» (сік яблучний, льонсирець, масло 
вершкове, сир, сухе знежирене молоко, олія, 
соя); Т.В.РгиіІ (спеціалізується на виробництві 
соків прямого віджиму під ТМ Оаіісіа); ПП 
«ОККО-Нафтопродукт» (сік яблучний, соя); 
«Оліяр» (олія); ПП «Торговий дім «Майола» 
(олія соняшникова) [11].

Перші поставки в Польщу своєї кондитер
ської продукції ТМ «Вапсііпеїіі» здійснило 
також ПАТ«Концерн Хлібпром». Аналогічні 
товари планують поставляти і в прибалтійські 
республіки та інші країни-члени ЄС. Сухарну 
продукцію та сухий квас ПАТ «Концерн Хліб
пром» реалізують через мережу супермаркетів 
у Німеччині, Іспанії, Італії та Франції. А житні 
сорти хліба і батон «Сихівський» уже декіль
ка років у замороженому вигляді також вдало 
експортують.

Отже, з підписанням Угоди про асоціацію 
з ЄС, Львівська область збільшила обсяги екс
порту продукції харчової промисловості та 
розширила його географію (табл. 1).

Найбільших позитивних змін зазнав екс
порт продуктів рослинного походження (з 2,8%

у 2011 р. до 6,3% в 2016 р.). Основна частина 
експорту була представлена насінням і плода
ми олійних рослин, які не потребують дозво
лів з боку ЄС. У структурі експорту Львівської 
області протягом 2011-2016 рр. спостерігали
ся значні коливання частки готових харчових 
продуктів: у 2012-2013 рр. збільшення частки 
на 11% до 17,3% у 2013 р., а у 2014-2016 рр. -  
різке зниження у середньому на 6% (до 5,2% 
в 2016 р.). Бачимо, що експорт готових харчо
вих продуктів, жирів та олії у 2016 р. становив 
207,1 млн дол. США, або 14,2% від загальноо- 
бласного експорту [12]. Майже удвічі зріс екс
порт фруктів, зерна (водночас зменшився екс
порт пшениці та гречки). Варто зазначити, що 
за аналізований період у групі готових харчо
вих продуктів відбувалися і внутрішні зміни, 
наслідком яких стало домінування у різні роки 
експорту залишків і відходів харчової промис
ловості (у 2011 р. їх частка у групі становила 
33%, а в 2016 р. -  58%) та продуктів переробки 
овочів (78% у 2014 р.). За аналізований пері
од також значно зменшилася частка експорту 
цукрових і кондитерських виробів із цукру 
(у 2011 р. їх частка становила 14% від екс
порту готових харчових продуктів, тоді як 
у 2016 р. вона зменшилася на 11,6%) [13]. При-

Таблиця 1
Частка експорту продукції харчової промисловості в країни-члени ЄС, 2016 р., %

^ \Т о в а р н а
група

Країна-
імпортер

Насіння і плоди 
олійних рослин

Жири та олії 
рослинного 

та тваринного 
походження

Продукти
переробки

овочів

Залишки 
і відходи 
харчової 

промисловості

Австрія 20 22 7 -

Бельгія 14 6 - -

Чехія 8 38 - -

Естонія 19 15 6 7

Франція 25 - - 13

Греція 22 8 - -

Угорщина 6 7 - -

Литва 15 15 7 23

Польща 29 74 14 10

Португалія 20 22 - -

Румунія 11 25 - -

Словаччина 8 50 - 15

Складено на основі джерела [11].
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близно половина експорту вказаної продукції 
припала на соки, плоди та овочі консервовані, 
чверть -  на жири та олії. Зменшення частки го
тових харчових продуктів зумовлене не лише 
використанням квот (зокрема на соки, обро
блені томати та цукор), але і тенденцією падін
ня цін на ці продукти на європейському ринку.

Варто зазначити, що продукція харчової 
промисловості належать до групи з високою 
нестабільністю, має більшу ймовірність змен
шення обсягів експорту, оскільки більш чутли
во реагує на зміни ринку, тоді як товарні групи 
із помірною нестабільністю відносно легше 
реагують на сучасні економічні умови ринків 
(екзогенного та ендогенного).

Безсумнівним недоліком з точки зору на
рощення ринкового потенціалу за рахунок екс
порту продукції харчової промисловості регіо
ну є невідповідність обладнання та технологій 
сучасному рівню розвитку, що негативно відо
бражається на витратах, показниках якості й 
технічних параметрах продукції, а отже -  не
відповідності світовим стандартам, що не дає 
змоги конкурувати з іноземними аналогами. 
Слабкість експортерів Львівщини, за рідкісни
ми винятками, також полягає у браку капітало
вкладень, які дозволили б розширити експорт
ні можливості виробників.

Вигідне географічне положення Львівської 
області посилює потенційні можливості для 
налагодження експорту продукції харчування 
у країни-члени ЄС і таким чином збільшен
ня ринкового потенціалу регіону. А завдяки 
ЗВТ українські виробники можуть ефективно 
конкурувати на європейському ринку, знайти 
свою нішу та просувати високоякісну україн
ську продукцію за хорошою ціною.

Висновки. У цілому представлені резуль
тати вивчення ринкового потенціалу в регіо
нах дозволяють зробити висновок про те, що 
використання категорії «ринковий потенціал 
регіону» дозволяє більш точно вибудувати 
логіку дослідження, об’єктивніше розкрити 
проблеми і сформулювати напрями розвитку 
регіонів України. Визначено, що важливе міс
це у формуванні ринкового потенціалу займає, 
споживання, виробництво, інфраструктура та 
експорт. Тому пріоритетними напрямами під
вищення ефективності ринкового потенціалу 
регіону за рахунок виробництва та експорту 
мають бути:

-  підвищення ефективності виробництва 
харчових продуктів на основі використання 
технологічних інновацій, які сприятимуть по
кращенню їх якісних характеристик;

-  пріоритетний розвиток тих галузей хар
чової промисловості Львівської області, що 
мають конкурентні переваги на внутрішньому 
та зовнішньому ринках, тобто продукція яких 
вже може скласти конкуренцію іноземним то
варам;

-  розвиток підприємств продовольчого ма
шинобудування, які випускають технологічне 
обладнання, прилади контролю та вимірюван
ня, фасувальне й пакувальне обладнання для 
харчової промисловості;

-  обмеження імпорту продукції, що має 
низькі поживні властивості, або використову
ється вітчизняними виробниками у продоволь
чих товарах як дешевий замінник сировини 
тваринного і рослинного походження (пальмо
ва олія, соя, емульсії тощо);

-  забезпечення поступового підвищення 
ступеня переробки власної сировини та змен
шення частки експорту сировини та напівфа
брикатів;

-  сприяння участі у міжнародних вистав
ках, надання консультативних юридичних по
слуг і розроблення міжнародної ринкової стра
тегії для підприємств харчової промисловості 
(тих, що виходять на європейський ринок);

-  розробка програми сприяння розвитку 
експорту, яка б надавала широкий спектр під
тримки вітчизняним товаровиробникам, зо
крема інформацію та консультації щодо мит
них ставок, квот, ліцензування та отримання 
європейських сертифікатів якості;

-  запровадження страхування експортних 
поставок та цільових експортних кредитів, що 
надаються підприємствам-експортерам про
дукції харчової промисловості гарантій з без
пеки проведення торгових операцій, тощо.

Таким чином, створення умов для ефек
тивного використання потенціалу харчової 
промисловості Львівської області сприятиме 
не тільки ефективному функціонування цього 
виду промислової діяльності, але і для ринко
вого потенціалу регіону загалом.
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Баланюк С. І.

МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ФУНКЦІОНУВАННЯ 
ГОСПОДАРСТВ НАСЕЛЕННЯ У СИСТЕМІ РОЗВИТКУ

СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ
Охарактеризовано середовище для функ- Ключові слова: господарства населення,

ціонування господарств населення. Розкрито розвиток сільських територій, ринкова інф- 
основні науково-методологічні засади функ- раструктура. 
ціонування господарств населення у  системі 
розвитку сільських територій.

Ваіапіик 8 . 1.

МЕТНОБОЬОСІСАЬ РКШСІРЬЕ8 ОГ ГШСТЮІЧШС 
РЕОРЬЕ’8 ЕС01Ч0МІЕ8 Ш ТНЕ ІШКАЬ ТЕКМТОКУ 

БЕУЕШРМЕІЧТ 8У8ТЕМ
Тке епуігоптепі /ог /ипс(іопіп§ о / реоріе ’з іп§ о / реоріе ’з есопотіез іп іке гигаї Іеггіїогі

есопотіез каз Ьееп скагасіегігесі. Тке Ьазіс зсі- сіеуеіортепі зузіет ка\>е Ьееп геуеаіесі.
епіі/іс апсі теїкосіоіозісаі ргіпсіріез о//ипсііоп-
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Кеу \\> о гй $ \ есопоту о/іке рориіаііоп, с іє у є і-  

ортепі о/гигаї Іеггіїогіез, тагкеї іп/газігисіиге.

I. Вступ. Функціонування господарств на
селення в Україні є важливою складовою на
ціональної економіки. Це пояснюється тим, що, 
незалежно від відмінностей у найменуванні або 
особливостей діяльності цих господарюючих 
суб’єктів, їх об'єднує спільна риса, як зайнятість 
членів селянської сім’ї в аграрному виробни
цтві.

Важливий аспект підвищення соціально- 
економічної результативності господарств на
селення -  їх розвиток в органічній єдності із 
сільською територією, яка є не лише просторо
вою, але й ресурсною базою їх функціонуван
ня. Водночас вона являє собою середовище, 
в якому еволюціонують господарства населен
ня -  проходять етапи формування, становлення 
й розвитку. У свою чергу господарства населен
ня -  одна з найважливіших складових системи 
сільської території.

Сутність і роль господарств населення й сіль
ських територій у соціальному та організаційно- 
економічному механізмах розвитку аграрного 
сектору висвітлювали у своїх працях українські 
науковці Л. Балаш, П. Берерівський, Т. Берку
та, В. Галанець, В. Весель-Веселяк, В. Залізко,
С. Курило, В. Липчук, М. Малік, Л. Михайлова,
0. Онищенко, С. Онисько, І. Прокопа, П. Рябо- 
конь, М. Сахацький, ЬСвиноус, А. Стельмащук,
1. Франчук, Г. Черевко, Д. Шеленко, М. туль
ський, В. Юрчишин, Т. Яворська, І. Яців та ін. 
Ними напрацьовано теоретико-методологічні 
й практичні положення розвитку господарств 
населення та сільських територій, які сукупно 
формують бази відповідних узагальнень і по
дальших досліджень. Проте чимало питань досі 
недостатньо вивчені.

II. Постановка завдання. Розглянути се
редовище для функціонування господарств на
селення. Обгрунтувати основні науково-мето
дологічні засади функціонування господарств 
населення у системі розвитку сільських тери
торій.

III. Результати. Важливою складовою ви
рішення перспективних завдань діяльності 
господарств населення є всебічне обґрунту
вання їх сутності та призначення в системі 
розвитку сільських територій. У результаті 
сучасних аграрних перетворень створено нове 
середовище для функціонування господарств 
населення. Це обумовлено:

-  розвитком господарств населення за змі
шаної економіки, яка характеризується конку
рентним середовищем;

-  зростанням площі земельних угідь у гос
подарств населення за рахунок збільшення 
присадибних ділянок та одержання у власність 
земельних паїв;

-  самостійністю в діяльності господарств 
населення, відсутністю допомоги від колек
тивних сільськогосподарських підприємств;

-  нез’ясованістю взаємодії господарств на
селення з іншими суб’єктами господарювання 
на селі;

-  різноманітністю форм господарств насе
лення (товарні, змішані, які господарюють для 
самозабезпечення тощо);

-  відсутністю повної статистичної звітності 
про стан та розвиток господарств населення.

Функціонування господарств населення в 
нових умовах потребує уточнення теоретич
них положень.

Водночас постає необхідність розробки 
методологічних підходів щодо підвищення ре
зультативності використання ресурсів госпо
дарств населення, обґрунтування ефективнос
ті виробництва та перспектив його розвитку 
і трансформування. Особисті підсобні госпо
дарства потребують розробки правильних ме
тодологічних підходів [1, с. 312].

Методологія, відповідно до тлумачення 
“Філософського словника” -  це “вчення про 
методи досягнення істини в науковому піз
нанні та зведення знань в єдину систему” 
[2, с. 374]. У “Великому тлумачному словни
ку сучасної української мови” дана категорія 
подається як “вчення про науковий метод піз
нання й перетворення світу; його філософська, 
теоретична основа. Сукупність методів дослі
дження, що застосовуються в будь-якій науці 
відповідно до специфіки об’єкта її пізнання” 
[З, с. 664].

Основні науково-методологічні засади 
функціонування господарств населення в сис
темі розвитку сільських територій представ
лені:

-  забезпечення умов системності розвитку 
господарств населення і сільських територій.

Забезпечення умов системності розвитку 
господарств населення і сільських територій. 
Господарства населення та сільські території є 
одночасно двома відокремленими системами 
(серед інших систем) та пов’язаними підсисте
мами, взаємне функціонування яких створює 
нову, забезпечуючу життєдіяльність селян, ці
лісність.

Сільську територію необхідно розглядати 
як “системне явище (утворення), яке, крім те
риторії як такої, включає в свою орбіту все те,
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що на ній в тій чи іншій формі функціонує або 
є її складовою” [4, с. 4]. Об’єднує ці складові 
спільна мета -  створення необхідних умов для 
проживання на сільській території населення, 
незалежно від галузі його зайнятості. Систем
ність розвитку господарств населення та сіль
ських територій досягається координуванням 
з боку органів державної влади, єдиною спря
мованістю рад місцевого самоврядування та 
суб’єктів господарювання в аграрному секторі.

Утвердження господарств населення як 
чинника відродження сільських територій. 
Сьогодні, згідно із статистичними показника
ми, більшу частину продукції аграрного секто
ра виробляють господарства населення.

Господарства населення є живою соціаль
но-економічною основою її системного розви
тку: завдяки особистим інтересам, матеріаль
ній зацікавленості селянина забезпечується 
зростання виробництва сільськогосподарської 
продукції [5, с. 16]. Особливо це помітно, коли 
йдеться про рішення обробляти земельний пай 
самостійно або віддати його в оренду іншим 
суб’єктам господарювання. Економічна виго
да від функціонування на сільській території 
господарств населення полягає у використанні 
для власної діяльності. Соціальну значущість 
господарств населення для відродження сіль
ських територій зумовлює також збереження 
в цих осередках народних традицій, художніх 
промислів тощо.

Дотримання поетапності розвитку гос
подарств населення, незалежно від їх тери
торіального розміщення. У розвитку кожного 
господарства населення можна виокремити 
три фази -  зародження, становлення й утвер
дження [6, с. 268]. Перша означає прийняття 
сім’єю або окремою особою рішення щодо 
поселення на певній сільській території, спо
рудження будинку, господарських приміщень, 
відмежування присадибної ділянки тощо. Ста
новлення передбачає налагодження сільсько
господарського виробництва або спрямування 
діяльності господарства населення в інші сфе
ри економіки. За умови постійного проживан
ня когось із онуків, досягається утвердження 
господарства населення, який сьогодні в селах 
спостерігається нечасто.

Спеціалізація та диверсифікація виробни
цтва сільськогосподарської продукції в госпо
дарствах населення, залежно від розташуван
ня та розмірів земельних ділянок. У більшості 
господарств населення відбувається паралель
ний розвиток виробництва продукції рослин
ництва та тваринництва.

Сучасне покращення рівня матеріально- 
технічного забезпечення окремих господарств 
населення технікою сформувало новий на
прям диверсифікації виробництва в аграрному 
секторі -  надання послуг з обробітку землі, 
збирання врожаю, транспортування продукції 
тощо. Окремі з них, як власники сільськогос
подарської техніки, стають конкурентами сіль
ськогосподарських підприємств.

Розміщення деяких присадибних госпо
дарств у рекреаційних зонах визначає ще один 
диверсифікаційний напрям їх розвитку -  сіль
ський (зелений) туризм [7, с. 19-20].

Вплив ринкової інфраструктури на функ
ціонування господарств населення в системі 
розвитку сільських територій. З огляду на 
сучасні нестабільні умови господарювання, 
можна стверджувати, що дана науково-методо- 
логічна засада має радше теоретичний харак
тер. Адже розвиток ринкової інфраструктури 
лише частково стимулює зростання обсягів 
сільськогосподарського виробництва. У сіль
ській місцевості вона слабо розвинута, а це об
межує доступ селян до ринків збуту продукції, 
матеріально-технічних ресурсів [8, с. 15].

Застосування прогресивних способів орга
нізації діяльності господарств населення. На 
відміну від сільськогосподарських підпри
ємств, селяни обирають прогресивні способи 
організації діяльності на основі отриманого 
досвіду, консультацій служби дорадництва, 
або за порадами родичів, сусідів тощо; вони 
часто мають характер не стратегії, а тактики. 
Тому в господарствах населення їх можна при
рівняти до інвестиційних вкладень, основним 
ресурсом яких є інтелектуальний потенціал 
сільських жителів, спрямований на мініміза
цію виробничих витрат та швидку окупність 
[9, с. 12]. З науково-методологічної позиції 
можна визначити лише основні критерії (озна
ки) приналежності використовуваних госпо
дарствами населення способів організації ді
яльності до прогресивних.

Моніторинг діяльності господарств насе
лення в системі розвитку сільських терито
рій. Для підвищення ефективності функціо
нування господарств населення необхідне не 
відслідковування показників їх розвитку, але 
й застосування відповідних заходів, спрямо
ваних на усунення виявлених негативних тен
денцій і недоліків. Це означає, що моніторинг 
діяльності господарств населення повинен 
бути двостороннім -  внутрішнім і зовнішнім.

Взаємодія господарств населення з інши
ми суб’єктами господарювання з метою по
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ліпшення результатів власної діяльності та 
забезпечення системності розвитку сільських 
територій. Дана науково-методологічна заса
да одночасно забезпечує дотримання принципу 
системності розвитку особистих селянських 
господарств і досягнення мети їх функціону
вання на мікро- та макрорівнях. їхні відноси
ни поширюються на підприємства різних сфер 
економіки. Причиною такої урізноманітненої 
галузевої взаємодії є потреба в досягненні за
мкненої циклічності власного виробництва.

Спрямування діяльності господарств на
селення на економічний, соціальний, еколо
гічний розвиток сільських територій. Вплив 
господарств населення на розвиток сільських 
територій має два напрями. З одного боку, він 
суб’єктно орієнтований, з іншого -  ресурс- 
но-забезпечуючий. Адже, як уже зазначалося 
вище, особисті селянські господарства є жи
вим ядром сільських поселень і безпосередньо 
зацікавлені у своєму добробуті. Водночас сіль
ські жителі є важливим фактором сільськогос
подарського виробництва в сільськогосподар
ських підприємствах і господарствах населен
ня: своєю працею вони забезпечують розвиток 
сіл

Стратегічна спрямованість функціонуван
ня господарств населення в системі розвитку 
сільських територій. Діяльність господарств 
населення з огляду на сучасну необхідність 
відродження сіл, спрямована на розвиток соці
ально-економічного стану сільських територій 
[10, с. 50].

Для якісної розробки стратегічного плану
вання сільських територій за підходом В. За
лізка потрібно дотримуватися певної послі
довності дій: проаналізувати склад мешканців, 
які проживають на даній території; дослідити 
демографічну ситуацію; охарактеризувати сві
тові тенденції розвитку економіки; вибрати на
прями стратегічного розвитку [11 с. 117].

Визнання системності однією з визначаль
них методологічних основ розвитку сільських 
територій та господарств населення набуває 
значення важливої запоруки їх ефективного 
функціонування.

IV. Висновки. Розвиток господарств насе
лення в системі сільських територій повинен 
здійснюватися на основі таких методологічних 
засад: забезпечення умов системності розви
тку господарств населення й сільських тери
торій; утвердження господарств населення як 
економічного чинника відродження сільських 
територій; дотримання поетапності розвитку

господарств населення незалежно від їх терито
ріального розміщення; спеціалізації та диверси
фікації виробництва сільськогосподарської про
дукції в господарствах населення залежно від 
розташування та розмірів земельних ділянок; 
впливу ринкової інфраструктури на функціо
нування господарств населення; застосування 
прогресивних способів організації діяльності 
господарств населення; моніторингу діяльнос
ті господарств населення в системі розвитку 
сільських територій; взаємодії господарств на
селення з іншими суб'єктами господарювання 
з метою поліпшення результатів власної діяль
ності та забезпечення системності розвитку 
сільських територій; спрямування діяльності 
господарств населення на економічний, соці
альний, екологічний розвиток сільських терито
рій; стратегічної спрямованості функціонуван
ня господарств населення в системі розвитку 
сільських територій.

Системність виступає методологічною 
основою розвитку сільських територій і госпо
дарств населення.
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Томашевська А. В.

ОСОБЛИВОСТІ СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ 
ТУРИСТИЧНОГО КЛАСТЕРУ В РЕГІОНІ

У статті проаналізовано становлення та 
діяльність туристичних кластерів регіонів 
України.

Ключові слова: туристичний ринок, ту
ристичний кластер, суб’єкти туристичного 
кластеру, курортополіс.

Тотазкеуяка А. V.

ГЕАТШЕ8 ОГ ГОКМАТIОN АМ> ОЕУЕЬОРМЕІЧТ 
ОГ ТОІЖІ8Т СШ8ТЕК ЕЧ ТНЕ КЕСКЖ

ТИе/огтаїіоп апсі асііуііу о / Іоигізі сіизіегз 
о / ге£Іоп$ о / І/кгаіпе кауе Ьееп апаїугесі іп іке 
агіісіе.

Кеу погйз: Іоигізі тагкеї, Іоигізі сіизіег, 
зиЬ]есІз о/Іоигізі сіизіег, гезогі роїісу.

Вступ. Кластери є важливою частиною ре
гіональної політики, ефективним інструмен
том розвитку регіону, що дозволяє підвищува
ти його конкурентоспроможність та інновацій- 
ність регіональної економіки.

Кластер формує функціональна група 
пов’язаних компаній в цілях досягнення дода
ної вартості за допомогою синергії економіч
них та організаційних заходів, що полягають 
в розробці спільного бачення, місії, стратегії 
маркетингу, координації політики, залучення 
капіталу, розвитку відносин з регіональними 
органами влади, громадськими організаціями.

Інноваційний туристичний кластер є ори
гінальна концепція комплексного управлін

ня регіоном. Це передбачає тісну співпрацю
з екотуризму, активного туризму, культури. 
В рамках кластера створюються і просувають
ся комплексні та інноваційні туристичні про
дукти.

Постановка завдання. Проаналізувати та 
дослідити становлення та розвиток туристич
ного кластера в регіональному розрізі. Осно
вна мета кластера є проведення спільних захо
дів в економічних процесах з використанням 
інновацій серед учасників, що співпрацюють. 
Засновники і суб’єкти кластера залежить від 
створення спільних мереж, які дозволять до
сягти синергії в результаті злиття і використо
вувати потенціал окремих осіб, підприємств, 
університетів, науково-дослідних інститутів, 
бізнес-середовища установ та регіональних 
органів влади і держави для передачі і дифузії 
знань. Завданням кластера є створення плат
форми співпраці для учасників з метою реа
лізації спільних проектів, що фінансуються
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ч власних коштів, європейських фондів та ін
ших вітчизняних і зарубіжних фондів, призна
чених спеціально для наукових досліджень, ре
алізації спільних інвестиційних проектів, захо
дів, пов’язаних з розвитком нових технологій, 
а також просування бренду кластера, його про
дукції та послуг.

Результати. Синергетичний ефект конку
рентного співробітництва зацікавлених сторін 
в рамках туристичного кластера має полегши
ти доступ учасників до ресурсів (послуг, ма
теріалів, технології), взаємодоповнюваність 
в реалізації конкретних функцій, призвести 
до підвищення конкурентоспроможності та 
престижу учасників кластера. Кластер спря
мований на поширення позитивного іміджу 
регіону. Це гарантується за рахунок обміну до
свідом, поширення кращих практик співпраці 
в кластері. Усі заходи в ході реалізації проекту 
повинні базуватися на відповідних моделях, 
ухваленням конкурентоспроможних рішень. 
Вони повинні бути універсальними, щоб їх 
можна було використати у різних регіонах, зо
крема, розташованих у західній Україні.

Важливою є участь в кластері не тільки 
підприємців, які надають окремі туристичні 
послуги, а також органів місцевого самовря
дування та неурядових організацій, що пра
цюють для розвитку туризму та регіонального 
розвитку. В результаті формування інновацій
них, інтегрованих туристичних продуктів та 
просування їх на внутрішньому і зовнішньому 
ринку ймовірна поява нового попиту і нових 
джерел доходу для жителів західного регіону, 
які призведуть до відновлення економіки в ре
гіоні, використовуючи, насамперед, внутріш
ні, ендогенні джерела його розвитку.

Формування туристичного кластера -  не 
стихійний, а систематизований, чітко впоряд
кований процес, який вимагає змістовного ме
тодологічного підґрунтя з метою ефективної 
його організації. До механізму формування 
туристичного кластера як управлінського ін
ституту повинні належати такі основні блоки:

1. Визначення ініціативної групи -  реаль
них учасників кластера. Формування турис
тичного кластера повинне розпочинатись з 
ініціативи конкретних суб'єктів, розташованих 
па територіях, що є територіально суміжними. 
Такі суб'єкти формують ініціативну групу. Це 
можуть бути місцеві органи державної влади 
(управління культури і туризму місцевої дер
жавної адміністрації (далі -  МДА) та їх тери
торіальні представництва в районах), органи

місцевого самоврядування (спеціалізовані від
діли чи інпгі структурні підрозділи міських, 
селищних, сільських рад), провідні суб'єкти 
туристичної діяльності (потужні туристичні 
оператори чи туристичні агенти), спеціалізо
вані громадські та міжнародні організації, які 
фінансують такі проекти, наукові та освітні 
установи, які проводять науково-дослідну ро
боту та обґрунтовують економічну ефектив
ність таких форм співпраці.

2. Проведення комплексного маркетингово
го дослідження на відповідній території, яка 
охоплює реальних та потенційних учасників 
кластера. Таке дослідження, проведене ініціа
тивною групою, повинне визначити стан роз
витку туристичної галузі через моніторинг ба
зових показників та прогнози на довгостроко
ву перспективу, виділення основних проблем 
розвитку туризму та шляхів їх подолання, зо
крема таких, які б могли бути реалізованими 
учасниками кластера.

3. Формулювання основної мети туристич
ного кластера. Традиційно це підвищення кон
курентоспроможності туристичного продукту 
регіону. При цьому туристичний продукт регі
ону -  це сукупність усіх видів товарів і послуг, 
які пропонуються у регіоні для споживачів і 
розроблені на основі регіональних історико- 
культурних, природничих та інших ресурсів 
території.

4. Формулювання цілей туристичного клас
тера. Цілями в рамках визначеної мети можуть 
бути: перетворення території на провідний 
туристичний центр; ефективне використання, 
збереження та нарощування туристично-ре
креаційного потенціалу регіону; ініціювання 
та координація проектів розвитку туризму, 
зокрема з залучення інвестиційного капіта
лу; промоція туристичного продукту регіону; 
підвищення кваліфікації фахівців туристич
ної галузі, що здійснюють підприємницьку та 
трудову (як наймані працівники) діяльність на 
відповідній території; отримання прибутку від 
діяльності в туристичній галузі; співпраця з за
кордонними партнерами в туристичній галузі.

5. Розроблення статуту туристичного клас
тера. Такий документ повинен бути розробле
ний із урахуванням усіх специфічних умов 
підприємницької діяльності на відповідній 
території та передбачати широке коло можли
востей щодо сфери діяльності.

6. Державна реєстрація туристичного клас
тера. Окремі суб'єкти, зокрема учасники ініці
ативної групи, декларують свою участь у клас
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тері через офіційне його оформлення (реєстра
цію). Створення туристичного кластера пови
нне бути затверджене рішенням обласної ради 
та при потребі відповідними територіальними 
органами виконавчої влади і органами місце
вого самоврядування.

В Україні кластерна технологія регіональ
ного економічного розвитку вперше була за
проваджена на Хмельниччині. Вона полягає в 
кооперації та об’єднанні зусиль підприємців, 
державних структур та науковців заради відро
дження вітчизняного виробництва на Поділлі 
[1, с. 15]. На даний час в регіоні функціону
ють такі кластери, як будівельний, швейний, 
продовольчий, харчовий, туристичний та сіль
ського туризму, які об’єднані в Асоціацію «По
ділля Перший».

Серед кластерів, заснованих Асоціацією 
«Поділля Перший», які підтвердили позитивне 
економічне значення впровадження цих нових 
економічних систем важливе місце посідає 
туристичний кластер «Екотур» (м. Кам'янець- 
Подільський) [1, с. 17]. Метою створення цьо
го кластеру стала активізація розвитку таких 
видів туризму, як культурно-пізнавальний, 
екстремальний, релігійний, фольклорний, 
спортивний тощо. Поряд з багатою культурно- 
історичною спадщиною (національний істори- 
ко-культурний заповідник «Кам’янець») для 
підвищення інтенсивності розвитку туризму 
кластером проводиться робота з удосконален
ня місцевого туристичного продукту і розви
тку таких видів сфери розваг, як проведення 
щорічного фестивалю «Козацькі забави», Між
народного лицарського турніру, Міжнародного 
фестивалю «Сім культур» та інших видів про
ведення дозвілля.

В цілому зазначається, що розвиток клас
терів в Україні сьогодні відбувається безсис
темно, без будь-якого нормативно-правового 
супроводження (навіть термін «кластер» в 
Україні законодавчо не визначено) [2, с. 87].

На території Івано-Франківської області 
створено кластер народних художніх промис
лів «Сузір’я», кластер «Ліжникарство й інші 
художні промисли на Прикарпатті», що спри
яють відродженню історично сформованих, 
традиційних ремесел та художніх промислів 
гуцульського краю. До сфери розваг відно
ситься: гірськолижний спорт та гребля на бай
дарках та каное, навчання дітей та дорослих 
верхової їзди; фестивалі народних мистецтв.

Т у р и с т и ч н о -р е к р е а ц ій н і к л а с т е р и  « Х ер с о 
н ес»  т а  « Б ай д ар и -ту р »  (м . С е в а сто п о л ь ) з а б е з 

печують створення комфортних та безпечних 
умов туристичного відпочинку, пошуку інно
ваційних рішень у подальшому розвитку ту
ристичного потенціалу, залучення науки та но
вих технологій для вдосконалення і раціональ
ного використання туристичних продуктів [З, 
с. 26]. До сфери розваг відноситься: альпінізм, 
скелелазіння, спелеологія, спортивне підводне 
орієнтування, дайвінг, стрибки з парашутом та 
інші.

Транспортно-туристичний кластер «Пів
денні ворота України» (Херсонська область) 
забезпечує удосконалення транспортної сис
теми на основі сучасної логістики, налаго
дження співпраці транспортних галузей, 
реструктуризацію більшості транспортних 
структур, стимулювання прискореного розви
тку внутрішнього дитячого, молодіжного та сі
мейного відпочинку на Херсонщині [3, с. 28]. 
До сфери розваг відноситься навчання їздити 
верхи, паломництво до Свято-Григоріївського 
монастиря (с. Червоний Маяк на березі Кахов
ського водосховища); послуги, що надають 
водно-розважальні комплекси (Гола Пристань, 
Хорлах, Щасливцеві), фестивалі: «Винне свя
то», «Купальські зорі», «Риба та рибалки», 
«Таврійська родина» та інші.

Висновки. Отже, взаємозалежність членів 
туристичного кластера проявляється в тому, 
що ефективна робота кожного з них створює 
передумови для успіху інших учасників. За
вдяки цьому усі компанії туристичного клас
тера отримують вигоду від спільних зусиль у 
вигляді ширшого кола можливостей та збіль
шених прибутків. У туристичному кластері за 
налагодженої взаємодії створюються умови, 
сприятливі для виробництва нових видів по
слуг, завдяки чому формується інноваційне 
і ділове конкурентне середовище. Переваги 
кластерної моделі організації туристичної ді
яльності національних підприємств з ураху
ванням можливості виходу та закріплення на 
зовнішніх ринках є очевидними. При цьому 
довготермінова стратегія розвитку туристич
них кластерів повинна визначатися у співпра
ці органів державної влади та ключових під
приємств туристичного бізнесу, її важливими 
аспектами є розробка та вдосконалення зако
нодавчої бази організації туристичних класте
рів в Україні, становлення системи навчання 
і підготовки спеціалістів зі створення і впро
вадження кластерної моделі у сфері туризму 
з урахуванням потреб і перспектив розвитку 
регіонів, а також створення системи навчання
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і перекваліфікації фахівців для роботи на під
приємствах у межах туристичних кластерів.
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ЕКОЛОГІЧНА СКЛАДОВА ІНТЕГРОВАНОГО 
ВНУТРІШНЬОГО РИЗИКУ ОРГАНІЗАЦІЇ

зиків елементів та підсистем. Обгрунтовано 
доцільність поєднання різних методів кількіс
ного оцінювання ризиків, тобто використання 
комбінованого методу.

Ключові слова: ризик, екологічний ризик, 
оцінка ризиків, ризики елементів, ризики під
систем, трирівнева система оцінки ризиків, 
інтегрований внутрішній ризик підприємства, 
екосистема, антропогенний вплив.

Тагаеуакауа Ь. 5., Кіакскик Ь. І.

ЕСОЬОСІСАЬ С 0М Р 08ІТ І0\ ОГ ШТЕСКАТЕБ ЩТЕШАЬ
М8К ОГ ОКСАNI2АТIОN

У статті запропоновано оцінювати ризи
ки підприємства у  розрізі ризиків елементів 
та підсистем з подальшою можливістю роз
рахунку інтегрованого внутрішнього ризику 
організації. Доведено, що недооцінка значення 
і ролі екологічних факторів у  підприємницькій 
діяльності може призвести до незворотних 
процесів порушення екосистеми. Виділено 
екологічну складову як частину інтегрованого 
внутрішнього ризику організації на рівні ри-

ТНе агіісіе ргорозез Іо аззезз (ке гізкз о / іке 
епіегргізе іп Іегтз о / гізкз о / еіетепіз апсі зиЬ- 
хухіетз тік іке /игікег роззіЬПіІу о / саісиїаі- 
іп% Іке Іп1е§га1ес1 іпіегпаї гізк о / іке ог§апіга- 
Ііоп. її із ргомесі Ікаї Іке ипсіегезіітаїіоп о / іке 
ітрогіапсе апсі гоїе о / епуігоптепіаі /асіогз іп 
спігергепеигіаі асітіу сап Іеасі Іо і г г є у є г з і Ь і є  

ргосеззез о/есозузіет йізгирііоп. Тке есоїо^ісаі 
сотропепі каз Ьееп Шепіфесі аз рагі о/іке іпіе- 
цгаїесі іпіегпаї гізк о/іке ог^апігаНоп аі іке і є у є і  

о/ гізк еіетепіз апсі зиЬзузІетз. Тке ехрейіепсу 
о / сотЬіпіп§ сИ^егепІ теїкосіз о / циапіііаііуе 
гізк аззеззтепі, ікаї із, іке изе о / Іке сотЬіпесі 
теїкосі, із зиЬзІапІіаІесі.

Кеу и’огіз: гізк, есоІо§ісаІ гізк, гізк аззезз
тепі, еіетепіз гізк, зиЬзузІет гізк, ікгее-іеуеі 
гізк аззеззтепі зузіет, Іп1е§га1есі іпіегпаї гізк о/ 
ап епіегргізе, есозузіет, апікгоро§епіс ітрасі.

Вступ. Взаємодія людини з природою дає 
можливість стверджувати, що будь-яка госпо
дарська діяльність є потенційно небезпечною, 
однак альтернатива бездіяльності у конкурент
ному середовищі і умовах зростання потреб 
споживачів є абсолютно неприйнятною. Саме 
тому, досягнення рівня прийнятного еколо
гічного ризику стає адекватним внутрішнім 
законом техносфери і біосфери. З точки зору
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екологічного менеджменту ці ризики охоплю
ють загрози, які можуть виникнути перед під
приємцем внаслідок недооцінки ролі еколо
гічних факторів у господарській діяльності, а 
також дії, викликані невизначеністю наслідків 
прийнятих управлінських рішень. Важливим 
етапом процесу ризик-менеджменту є оцін
ка ризиків, яка передбачає аналіз походження 
(виникнення) і його масштаби в конкретній 
ситуації та управління ними, що передбачає 
розробку та обґрунтування управлінського рі
шення спрямованого на їх мінімізацію.

Більшість вітчизняних науковців дотриму
ються погляду, що оцінка ризиків може прово
дитися кількісним або ж якісним способами, 
що є одним із найбільш трудомістких та від
повідальних етапів процесу управління ризи
ками, який полягає у визначенні ступеня його 
серйозності і небезпеки.

Вивченням питань аналізу та оцінювання 
ризиків підприємства займалися вітчизняні 
та зарубіжні вчені-економісти: В. Вітлінький, 
П. Грабовий, Л. Лігоненко, В. Лук'янова, Н. По- 
дольчак, А. Старостіна, О. Устенко, О. Ястрем- 
ський. Зазначені вчені зробили значний внесок 
у розробку теоретичних та практичних аспек
тів щодо оцінювання різних видів ризику та 
аналіз їх впливу на діяльність суб’єктів гос- 
подарювання.Серед вчених-економістів, які 
активно займаються питаннями науково-ме
тодичних підходів управління екологічними 
ризиками, можна виділити зарубіжних вчених 
Бенджаміна С., Белюка Д. [1], Кларксон Р., 
Глазер С. [2], Макдонел М. та Холовбек І. [3]. 
Серед вітчизняних учених-економістів, які за
ймалися методикою управління екологічними 
ризиками, необхідно зазначити праці Дика- 
ня В. Л., Дейнеки А. Г., Позднякової Л. А., Ми- 
хайлова И. Д., Каграманяна А. А. [4]

Постановка завдання. Незважаючи на ва
гомий науковий доробок учених і практиків, 
питання розвитку та поглиблення оцінювання 
ризиків суб'єктів господарювання в сучасних 
динамічних умовах з врахуванням впливу їх
ньої господарської діяльності на навколишнє 
середовище залишається недостатньо вирі
шеними, що зумовлює актуальність, наукову 
та практичну значимість даного досліджен
ня. Метою статті є розробка системи оцінки 
ризиків господарської діяльності, що описує 
ризики елементів організації, її основних під
систем і загальний (інтегрований) ризик під
приємства як системи, що характеризує стан 
підприємства і його вплив на довкілля за роз
робленою шкалою оцінки.

Результати. Своєчасність і правильність 
оцінки ризику безпосередньо впливає на при
йняття управлінських рішень, результати ді
яльності підприємства, на величину можливих 
втрат або очікуваних прибутків. Слід також за
значити, що погіршення стану навколишнього 
середовища спричинене надмірним антропо
генним навантаженням може носити різний 
характер як порівняно повільний, тобто еволю
ційний, так і відносно швидкий -  катастрофіч
ний, що може призвести до значних економіч
них збитків і втрат суб’єктів господарювання 
зокрема і суспільства загалом. Саме тому, ми 
не можемо недооцінювати екологічний ризик, 
як складову інтегрованого внутрішнього ризи
ку організації як системи.

Проте нині вітчизняні менеджери при оці
нюванні ризику зазвичай покладаються на 
власну інтуїцію, авторитет чи на досвід своїх 
попередників. Лише незначний відсоток керів
ників здатний оцінити ризик із використанням 
економіко-математичних методів [5].

Вибір методу оцінки, який можливо та до
цільно використовувати, залежить від харак
теру ризику, інформаційного забезпечення до
слідження, важливості точної оцінки вірогід
ності виникнення ризикової події [6].

У процесі дослідження різних методів оці
нювання ризиків було зроблено висновок, що 
наявні методи застосовуються для одного виду 
ризику, а це не відповідає системному підхо
ду та зумовило розробку трирівневої системи 
оцінки, яка описує та характеризує внутрішні 
ризики елементів організації, її основних під
систем і загальний ризик підприємства як сис
теми (рис.1).

Зазначимо, що основними елементами ор
ганізації як системи є засоби праці, предмети 
праці та сама праця людини. На сучасному 
етапі до цього переліку треба додати ще два 
елементи -  інформацію, фінанси.

Таким чином, на першому етапі запропо
нованої трирівневої системи необхідно визна
чити та оцінити ризики, які притаманні зазна
ченим елементам. Приклади можливих ризи
ків, які характеризують елементи організації, 
наведено в табл. 1. Для оцінки ступеня ризиків 
елементів, на наш погляд, доречним виглядає 
використання статистичного та аналітичного 
методів та аналізу доцільності витрат [7].

Аналізуючи ризики другого рівня трирівне
вої системи оцінювання необхідно розглядати 
організацію (систему) як сукупність виробни
чо-технічної, кадрово-інтелектуальної, фінан
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Рис. 1. Трирівнева система оцінювання внутрішніх ризиків

сової, комерційної, інноваційно-інвестиційної 
та інформаційної підсистем з врахуванням її 
впливу на навколишнє середовище.

Виробничо-технічна підсистема базується 
на поєднанні техніки, технології та праці лю
дей у процесі виробництва. Ризики, які харак
терні для цієї підсистеми, пов'язані з виходом 
із ладу обладнання, його простоюванням, нее
фективним використанням, збоями у виробни
цтві, старінням техніки, її невідповідністю до 
сучасних умов, порушенням технології, низь
кою якістю та неефективним використанням

сировини, матеріалів та робочої сили. Крім 
того, виокремимо ризик аварій, через зношу
вання обладнання, недотримання технологій; 
ризик випуску неякісної продукції; зростання 
собівартості виробництва. Використання під
приємством унікального обладнання чи тех
нології може спричинити появу специфічних 
видів ризику.

Фінансова підсистема включає планування, 
нагромадження, розподіл та ефективне вико
ристання різних фінансових ресурсів. Ризики, 
які притаманні цій підсистемі, характеризу-
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Таблиця 1
Перелік ризиків для елементів організації

Е л ем ен ти  си стем и О б ’є к т  р и зи к у Ризики

Засоби праці

-  будинки та споруди;
-  обладнання та  устаткування;
-  засоби пересування;
-  електронно-обчислю вальна 
техніка.

-  ризик поломки обладнання;
-  ризик аварії, вибуху, пожежі;
-  ризик крадіжок чи навмисного 
пошкодження;
-  ризик простою  обладнання, устаткування;
-  ризик неефективного використання об’єктів;
-  ризик випуску неякісної продукції.

Предмети праці

-  сировина, матеріали;
-  незаверш ене виробництво;
-  готова продукція (в про
цесі продажу, збуту, 
транспортування).

-  ризик неефективного використання 
сировини, матеріалів;
-  ризик втрати чи пошкодження продукції;
-  ризик невчасності оплат;
-  ризик несвоєчасних поставок;
-  ризик протиправних дій осіб;
-  ризик зростання цін на сировину, матеріали

Праця людини

-  апарат працівників;
-  відносини в колективі;
-  організаційний клімат.

-  ризик забастовок;
-  ризик звільнення працівників;
-  ризик втрати працівників через хворобу чи 
смерть;
-  ризик зниження продуктивності праці;
-  ризик неефективного управління;
-  ризик розголош ення комерційної таємниці.

Інформація

-  матеріали архіву;
-  документи;
-  електронні бази даних;
-  інформація на електронних 
носіях.

-  ризик втрати інформації;
-  ризик поруш ення цілісності інформації;
-  ризик несвоєчасного надходження 
інформації;
-  ризик витоку та розголош ення інформації;
-  ризик надходження та  використання 
недостовірної інформації.

Фінанси

-  дохід підприємства;
-  прибуток підприємства;
-  власний капітал;
-  довгострокові та  поточні 
зобов’язання;
-  грош ові засоби на рахунках 
та  готівка в касі;
-  дебіторська заборгованість.

-  ризик неефективного використання 
фінансових ресурсів;
-  ризик неплатоспроможності;
-  ризик зниження фінансової стійкості;
-  ризик ліквідності;
-  валютний ризик;
-  інфляційний ризик;
-  ризик неповернення зобов’язань.

ються ймовірністю втрати фінансових ресур
сів під час здійснення фінансових операцій, 
невиконання обов’язків перед кредиторами, 
інвесторами, зниженням фінансової стійкості 
підприємства тощо.

Комерційна підсистема визначає маркетин
гову політику і політику постачання підпри
ємства та залежить від ризиків, що пов'язані 
з реалізацією готової продукції та закупівлею 
сировини й матеріалів, а саме: ризик недопо- 
стачання сировини; зміна умов поставок (ціна, 
терміни, якість, кількість); ризик несвоєчасно

го забезпечення ресурсами; ризик зростання 
собівартості продукції через зростання цін; 
ризик збоїв у виробництві, внаслідок проблем 
із постачальниками; зміна потреб та пріори
тетів споживачів; ризики помилкового вибору 
товарної, цінової, збутової стратегії; ризики 
зниження цін конкурентами тощо.

До кадрово-інтелектуальної підсистеми ор
ганізації входять характеризується кількісний 
та якісний склад персоналу, його здібності, 
компетентність, продуктивність та ефектив
на праця. Цій підсистемі притаманні ризики,
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пов'язані з некомпетентністю персоналу, його 
свідомим чи несвідомим впливом. До них 
можна віднести: ризик хибного цілепокладан- 
ня, ризик неефективного управління, ризик не- 
ирофесійності кадрів, ризик незабезпеченості 
кидрами, плинність кадрів, втрата ключових 
спеціалістів, розголошення конфіденційної 
інформації, зниження продуктивності праці, 
ризик страйків, ризик неналежного виконання 
або невиконання обов’язків у межах визначе
них функцій тощо [7].

Складовими інформаційної підсистеми є 
інформаційне забезпечення, правове забезпе
чення та організаційно-технічне забезпечення. 
Роль інформаційного забезпечення полягає 
в своєчасному забезпеченні керівників різ
них рівнів достовірною та повною інформа
цією для прийняття управлінських рішень та 
ефективним її використанням. Правове забез
печення ґрунтується на законодавчих і нор
мативних актах з різних питань прийнятих 
на міждержавному, державному, регіонально
му та місцевому рівнях. Організаційно-тех- 
нічне забезпечення включає комплекс робіт 
щодо аналізу стратегії розвитку організації, 
її конкурентоздатності, формування ефек
тивної структури, планування питань щодо 
організації технічного обслуговування ви
робництва тощо. Ризики, які притаманні цій 
підсистемі, характеризуються ймовірністю 
отримання недостовірної, неповної інформа
ції або ж її неотримання і, як наслідок, при
йняття неефективних управлінських рішень. 
Інформаційні ризики супроводжується також 
ситуаціями втрати інформації, її витоку та не
своєчасним надходженням.

Інноваційно-інвестиційна підсистема ха
рактеризує активність організації щодо впро
вадження новинок та інвестиційної діяльності 
і супроводжується ризиками в ході реалізації 
інвестиційно-інноваційних проектів.

Екологічна підсистема передбачає якісну 
і кількісну оцінку рівня забруднення навко
лишнього середовища і прогноз прямого або 
опосередкованого впливу на стан здоров’я на
селення зокрема та довкілля загалом.

На нашу думку, для оцінки ступеня ризику 
підсистем організації доречно застосовувати 
метод аналогій, експертний та аналітичний 
метод, "дерево рішень" та проводити оцінку 
на основі аналізу фінансового стану підпри
ємства.

Рівень ризиків наведених підсистем органі
зації визначається за розробленою системою

індикаторів, в якій повинна враховуватися 
специфіка діяльності організації. Приклади 
індикаторів підсистем ризику наведено в та
блиці 2.

Такий підхід передбачає, що оцінка індика
тора ризику розраховується як співвідношення 
фактичного значення аналізованого показника 
та рекомендованого.

Таким чином, рівень ризику підсистеми 
організації розраховують за формулою:

-  и  - я

> . ( і.і)  
де Рп-  ризик підсистеми підприємства;

З -  коефіцієнт вагомості і-го індикатора ри
зику, що визначається експертним шляхом;

Ф.- фактичне значення і-го показника;
Н -  рекомендоване значення і-го показника;
п -кількість індикаторів (показників), що 

включені для оцінки даної підсистеми органі
зації;

к -  коефіцієнт, який дорівнює 1, якщо зрос
тання значення показника позитивно впливає 
на діяльність підприємства, та -1, якщо його 
зростання негативно впливає на підприємство.

Інтегрований внутрішній ризик організації 
як системи є середньозваженим значенням рів
нів ризику виробничо-технічної, фінансової, 
комерційної, кадрово-інтелектуальної, інфор
маційної, інноваційно-інвестиційної та еколо
гічної підсистем та визначається за формулою
[7]:

і р  =  £ ± ---------Ж

•М , (1.2)
де ІР -  інтегрований внутрішній ризик орга
нізації;

К -  коефіцієнт вагомості _)-ої підсистеми ор
ганізації;

РП] -  ризик і-ої підсистеми організації;
т  -  кількість підсистем організації.
Зазначимо, що важливим питанням, що 

впливає на достовірність інтегральної оцінки
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Таблиця 2
Індикатори ризиків підсистем організації

П ід с и ст ем а  о р га н іза ц ії Ін д и к ато р и  р и зи к ів

Виробничо-технічна
Рівень завантаженості виробничих потужностей, фондовіддача, ступінь 
переробки сировини, коефіцієнт зносу обладнання, виробничі втрати, ко
еф іцієнт оновлення обладнання та інші.

Фінансова
Коефіцієнт абсолю тної ліквідності, коефіцієнт фінансової незалежності, 
коефіцієнт маневрування власних коштів, коефіцієнт заборгованості, кое
фіцієнт оборотності оборотних коштів, рентабельність активів тощо.

Комерційна

Ч астка підприємства на ринку, темп росту цін на сировину, темп росту цін 
на продукцію  п-ва, коефіцієнт забезпечення сировиною, співвіднош ення 
темпів росту доходу від реалізації та темпів росту дебіторської заборго
ваності тощо.

Кадрово-інтелектуальна

Темпи росту продуктивності праці, рентабельність персоналу, частка 
співробітників, які підвищ или кваліфікацію , співвіднош ення темпів рос
ту продуктивності праці та  фонду оплати праці, плинність кадрів, коефі
ц ієнт виконання обов'язків, коефіцієнт трудової дисципліни, інші.

Інформаційна Коефіцієнт вірогідності документації, коефіцієнт використання інформа
ції, коефіцієнт якості управлінської документації, інші.

Інноваційно-інвестиційна Коефіцієнт інвестування, ступінь інноваційного розвитку підприємства, 
рівень виконання планів з впровадження інновацій тощо.

Екологічна

Рівень забруднення навколишнього середовищ а, збільш ення захворю ва
ності людей (небезпека професійних захворю вань), оцінка стану біоти за 
біологічним інтегральним показником, ймовірність несприятливих для 
навколиш нього середовищ а наслідків будь-яких змін о б ’єктів і факторів 
тощо.

внутрішнього ризику є визначення коефіцієн
тів вагомості як окремих індикаторів ризику, 
так і окремих підсистем організації, що ви
значаються експертним шляхом. Тому слід 
ретельно підбирати експертів, враховувати їх 
компетенцію, кількість та виключити їх вплив 
один на одного.

У табл. З наведено шкалу оцінок рівня ін
тегрованого ризику організації та загальну ха
рактеристику стану підприємства залежно від 
розрахованого показника.

Висновки. Таким чином, запропонована 
методика трирівневої оцінки ризиків дає ін
струменти якісної та кількісної оцінки окре
мих елементів та підсистем організації, визна
чення інтегрованої оцінки ризику та оціночну 
шкалу значень ступеню інтегрованого ризику. 
Розроблена трирівнева система має практич
ну цінність для промислових підприємств та 
може використовуватися при аналізі їх ступеня 
інтегрованого внутрішнього ризику

Безперечно ризики на трьох рівнях впли
вають на результати господарської діяльності

організації, тому їх слід знати, вміти перед
бачати, враховувати, оцінювати та намагатися 
оптимізувати їх вплив.

Необхідно зазначити, що запропонована 
трирівнева система зорієнтована на визначен
ня та оцінювання внутрішніх ризиків, оскіль
ки організація може впливати на них та їх 
контролювати.

Щодо зовнішніх факторів, що спричиня
ють ризики, то керівники певною мірою мо
жуть мати на них вплив, але не контролювати. 
Проте не можна ігнорувати вплив цих факто
рів, оскільки їх дія може мати критичний або 
катастрофічний вплив. Людська діяльність є 
взаємозалежною частиною екосистеми, і до
свід минулих років показує, що зміни одного 
елементу системи завжди впливають на інші 
іноді навіть вкрай несподіваним чином. Саме 
тому, ризики охоплюють загрози, які можуть 
виникнути перед підприємцем внаслідок недо
оцінки з його боку значення і ролі екологічних 
факторів у підприємницькій діяльності.
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Таблиця З
Шкала оцінок рівня інтегрованого внутрішнього ризику організації [7]

Значення показника
Ступінь ризику 

підприємства
Характеристика стану підприємства

0-0,20 низький
Платоспроможність підприємства висока, що зумовлено 
його ефективною діяльністю . Проте підприємство може 
відчувати незначні тимчасові ф інансові труднощі.

0,21-0,40 допустимий
Підприємство платоспроможне, проте спостерігається тим 
часове зниження його конкурентоздатності, що впливає на 
нестабільність результатів діяльності.

0,41-0,60 середній
Спостерігається фінансова стагнація підприємства. Плато
спроможність нестійка. Й мовірність настання банкрутства 
невисока.

0,61-0,80 високий
Підприємство характеризується фінансовою нестійкістю, 
щ о загрожує його життєдіяльності. Високий ризик втрати 
плато спроможності.

0,81-1,00 катастрофічний
Підприємство неплатоспроможне та  перебуває у  стані банк
рутства.
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УДК 339.624:061. (477)
Мацола С. М., Мацола М. М.

ВПЛИВ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 
НА РОЗВИТОК ЗОВНІШНЬОТОРГОВЕЛЬНИХ ВІДНОСИН

МІЖ УКРАЇНОЮ ТА ЄС
В статті проведено аналіз стану, тенден

цій та показників розвитку зовнішньоторго
вельних відносин між Україною та Європей
ським Союзом в умовах створення зони вільної 
торгівлі.

Ключові слова: зовнішньоторговельні
відносини, зона вільної торгівлі, торговель
не сальдо, географічна структура, товарна 
структура, спільний ринок, конкурентоспро
можність, гармонізація законодавства.

Маізоіа 8. М., Маізоіа М. М.

ЕГГЕСТ ОГ ЕІЛЮРЕА№ ЕСОМЖІС ШТЕСКАТІОК 
ОN ТНЕ БЕУЕЬОРМЕОТ ОГ ГОКЕЮК ТКАБЕ ВЕТ\VЕЕN

ЦККАШЕ А Ш  ТНЕ ЕІІ
ТНе зіаіе, Ігепсіз апсі іпсіісаіогз о / ІНе 

сіеуеіортепі о//огещ п Ігасіе геїаііопз ЬеШееп 
Цкгаіпе апсі (Не Еигореап ІІпіоп іп іке сопАі- 
ііопз о/сгеаііоп о/а/гее ігасіе гопе аге апаїугесі.

Кеу м>огсіз: /огеі§п ігасіе геїаііопз, /гее 
ігасіе гопе, ігасіе Ьаіапсе, §ео§гарИіс зігис- 
іиге, соттосіііу зігисіиге, соттоп тагкеї, 
сотреііііуепезз, Нагтопігаііоп о/Іе^ізіаііоп.

Вступ. У системі економічних відносин 
України з Європейським Союзом особливе 
місце займають відносини у сфері торгівлі. 
Зовнішньоторговельне співробітництво -  це 
шлях до розвитку економіки, новітніх техно
логій, залучення іноземних інвестицій, ство
рення нових робочих місць, підвищення кон
курентоспроможності виробництва, вихід на 
світові ринки, насамперед на ринок ЄС. Зо
внішньоторговельні відносини України з краї
нами ЄС формуються на положеннях підписа
ної Угоди про асоціацію з Європейським Со
юзом. Угода про асоціацію передбачає погли
блену та всеохоплюючу зону вільної торгівлі, 
що є одним з основних інструментів зближен
ня України з ЄС і забезпечить Україні основу 
для модернізації її торговельних відносин та 
економічного розвитку шляхом відкриття рин
ків та гармонізації законодавства, стандартів 
у різних секторах.

Постановка завдання. Метою статті є ана
ліз стану, тенденцій та показників зовнішньо
торговельних відносин між Україною та ЄС

внаслідок введення в дію Угоди про асоціацію, 
зокрема її економічної частини, яка передбачає 
формування зони вільної торгівлі.

Результати. Європейський Союз є найбіль
шим торговельним партнером у світі з ВВП, 
що складає близько 14711 мільярдів євро та 
загальною чисельністю населення 511 мільйо
нів осіб. Двадцять вісім країн, що входять до 
ЄС формують єдиний ринок, що забезпечує 
йому домінуюче становище на світовому рин
ку. Торгівля є важливою складовою економіки 
ЄС і становить 20% світового експорту в 3518 
мільярдів євро та відповідно імпорту в 1517 
мільярдів євро.

У 2015 році ЄС експортував 20,7% своїх то
варів до США, головного торгового партнера, 
9,5% -  у Китай та 8,4% -  у Швейцарію. У сфері 
послуг експорт з країн Європейського Союзу 
спрямований, перш за все, на США 25,8% та 
Швейцарію 14,3%. Географічна структура ім
порту розподілилася наступним чином: 20,3% 
своєї продукції ЄС імпортував з Китаю, 14,4%
-  зі США. У сфері послуг США є провідним 
постачальником ЄС 31,6%, Швейцарія -10,6% 
та Китай -  3,8% [1].

Європейський Союз виступає також най
більшим торговельним партнером для Украї
ни. Так, в 2016 році товарообіг товарів та по
слуг між Україною і ЄС склав 35923,2 млн. 
дол. США (близько 40 %), зокрема, торгів
ля товарами склала 30635,2 млн. дол. США, 
а торгівля послугами -  5287,5 млн. дол. США. 
Протягом 2016 року двостороння торгівля між
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Україною та ЄС зросла на 8,1% у порівнянні 
і 2015 роком. Експорт товарів та послуг до 
країн ЄС в 2016 році становив 16448,5 млн. 
дол. США, а імпорт -  19474,6 млн. дол. США 
(табл. 1).

млн. дол. США, а основною складовою імпор
ту були обладнання та механізми, електричне 
та технічне обладнання (21,1% від загально
го обсягу імпорту з ЄС); продукти хімічної та 
суміжних галузей промисловості; мінеральні

Таблиця 1
Торгівля товарами та послугами між Україною та ЄС у 2016 році [3]

Показники 2016 р. 2015 р.
2016/2015

млн. 
дол. США

%

Оборот, всього 90547,5 89231,3 1316,2 101,5

Оборот, ЄС 35923,2 33243,1 2680,1 108,1

Чис тка в загальному обсязі 39,67% 37,25%

'Інгальний експорт 45994,2 46647,9 -653,7 98,6

Ккснорт до ЄС 16448,5 15287,1 1161,4 107,6

Частка в загальному обсязі 35,76% 32,7%

Загальний імпорт 44553,3 42 583,4 1969,9 104,6

Імпорт з ЄС 19474,6 17 956,1 1518,9 108,5

Частка в загальному обсязі 43,71% 42,2%

Загальний торговий баланс +1440,9 +4064,5 -2623,6

Сальдо торгівлі, ЄС -3 026,1 -2 668,9 -357,2

Серед країн-членів ЄС основними торго- 
і і и м и  партнерами України в 2016 році були 
Німеччина (6554,7 млн. дол. США), Поль
ща (5251,4 млн. дол. США), Італія (3437,1 
млн. дол. США), Франція (2191,7 млн. дол. 
США), Велика Британія (2024,6 млн. дол. 
США) Чехія (1326 млн. дол. США), Румунія 
(1162,3 млн. дол. США), Австрія (1072 млн. 
дол. США), Словаччина (1041,6 млн. дол.), 
Утрщина (2019 млн. дол. США), Нідерланди 
(1786,3 млн. дол. США), Іспанія (1574,7 млн. 
дол. США) та Бельгії (827,7 млн. дол. США). 
Найважливішими цільовими ринками україн
ського експорту товарів та послуг були ринки 
І Іольїці (2424,3 млн. дол. США), Італії (2048,4 
млн. дол. США), Німеччини (1903,5 млн. дол. 
СІНА) та Угорщини (1166 млн. дол. США) 
(табл.2).

В структурі українського експорту пере
тикали промислові товари, сільськогосподар
ська, видобувна, хімічна продукція. Промис
лові товари вносять найбільший внесок у тор
гівлю ЄС товарами з Україною (табл.З).

В свою чергу імпортовано товарів та послуг 
•і ЄС до України в 2016 році на суму 19474,6

продукти; наземне, повітряне та водне переве
зення; полімерні матеріали та пластмаси;готові 
харчові продукти та основні метали та їх пре
парати (табл. 4).

Товарообіг у сфері послуг між Україною 
та ЄС в 2016 році склав 5287,6 млн. дол. 
США, що становить 35,4% від загального об
сягу торгівлі послугами України . Обсяг екс
порту українських послуг до країн ЄС збіль
шився порівняно з 2015 роком на 3,21% та 
склав 2950,9 млн. дол. США. Водночас, ім
порт послуг з ЄС скоротився на 10,69% і склав 
2336,7 млн. дол. США. Серед основних видів 
експортних послуг були транспортні послуги 
(54,7% від загальної суми), телекомунікацій
ні та комп'ютерні послуги (16,3%), послуги з 
обробки матеріальних ресурсів (11,6%) та біз- 
нес-послуги (7,9%). У той же час в імпорті по
слуг переважали державні послуги (23,8%), 
транспортні послуги (21,1%), бізнес-послуги 
(14,8%), туристичні послуги (10,8%) та фінан
сові послуги (10,6%).

Серед усіх країн ЄС основними партнерами 
України в торгівлі послугами в 2016 році були 
Великобританія (997,5 млн. дол. США), Німеч-
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Таблиця 2
Торгівля в товарами між Україною та ЄС в 2016 році [3]

Показники
2016 рік 2015 рік

2016/2015
млн
дол. %

Оборот, всього 75 611,4 75 637,1 -25,7 99,96

Оборот, ЄС ЗО 635,7 28 361,3 2 274,4 108

Частка в загальному обсязі 40,5 % 37,49 %

Загальний експорт 36 362,8 38 134,8 -1 772 95,4

Експорт до ЄС 13 497,7 13 017,5 480,2 103,7

Частка в загальному обсязі 37,1% 34,13%

Загальний імпорт 39 248,6 37 502,3 1 746,3 104,7

Імпорт з ЄС 17 138 15 343,8 1 794,2 111,7

Частка в загальному обсязі 43,7% 40,9%

Загальний торговий баланс -2 885,8 +632,5 -3 518,3

Сальдо торгівлі, ЄС -3 640,3 -2 326,3 -1 314

Таблиця З
Товарна структура українського експорту до країн ЄС в 2015-2016 рр. [3]

Товарний код та найменування згідно 
УКТЗЕД

Експорт (тис. дол. США) в% до 
2015 р2016 р 2015 р

Основні метали та їх препарати (групи 72-83) 3092378,7 3064036,9 100,9

Рослинні продукти (групи 6-14) 2038682,3 2444656,1 83,4

Машини, обладнання та механізми, електричне 
та технічне обладнання (групи 84-85)

1978829,3 1797301,8 110,1

Мінеральні продукти (групи 25-27) 1453302,6 1477385,3 98,4

Жири та жири тварин або рослин (група 15) 1204266,8 678335,7 177,5

Деревина та вироби з деревини (групи 44-46) 784689,9 713032,6 110,0

Готова продукція харчової 
промисловості; алкогольні та безалкогольні 
напої (групи 16-24)

703589,6 762111,2 92,3

чина (812,4 млн. дол. США), Кіпр (476,4 млн. 
дол. США), Польща (358,5 млн. дол. США) 
Та Австрія (245,7 млн. дол. США). Основни
ми експортерами послуг в Україну в 2016 році 
були Великобританія (544,4 млн. дол. США), 
Німеччина (332,5 млн. дол. США), Кіпр (245,7 
млн. дол. США) та Польща (134,3 млн. дол. 
США). Основними імпортерами українських 
послуг були Німеччина (479,8 млн. дол. США),

Велика Британія (453 млн. дол. США), Кіпр 
(230,7 млн. дол. США) та Польща (224,1 млн. 
дол. США) [4].

Зміни у торгівлі є доказом того, що створен
ня поглибленої та всеохоплюючої зони вільної 
торгівлі має позитивний ефект. Зростання тор
гівлі означає зростання робочих місць та зрос
тання економіки. Вже за рік дії значна части
на імпортних тарифів ЄС була знижена для
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Таблиця 4
Товарна структура імпорту з ЄС до України в 2016 році [3]

Товарний код та найменування згідно УКТЗЕД
Імпорт (тис. дол. США) в % до 

2015 р.2016 р 2015 р

Машини, обладнання та механізми, електричне 
та технічне обладнання (групи 84-85) 3624357,3 2663044,9 136,1

Вироби хімічної та суміжних галузей (групи 28-38) 3047277,9 2641600,3 115,4

Мінеральні продукти (групи 25-27) 2603638,8 3480685,4 74,8
Послуги наземного, повітряного та водного транспорту 
(групи 86-89) 1520614,8 867223,0 175,3

Полімерні матеріали, пластмаси та вироби з них 
(групи 39-40) 1365921,2 1283728,2 106,4

українських товарів і в багатьох випадках була 
зведена до нуля, а український сільськогоспо
дарський експорт отримав тарифні квоти, тоб
то безмитний експорт сільськогосподарських 
продуктів визначеної кількості. Проте за увесь 
експорт, що перевищує встановлені квоти для 
зазначених сільськогосподарських продуктів 
передбачена сплата ввізного мита.

З іншого боку, зростання торгівлі залиша
ється все ще помірним. Більш суттєвий при
ріст торгівлі між Україною та ЄС спостеріга
тиметься у майбутньому. Створення поглибле
ної та всеохоплюючої зони вільної торгівлі, що 
передбачено Угодою, має бути повністю реа
лізовано в період протягом наступних 7 років. 
Зокрема, український експорт отримає без
перешкодний доступ до європейського ринку 
внаслідок узгодження українських правил та 
стандартів з нормами ЄС. Така глибока гар
монізація законодавства відкриватиме ринок 
ЄС набагато більше, аніж зменшення тарифів. 
Однак, це потребуватиме значних зусиль укра
їнських органів влади щодо якнайшвидшого 
проведення реформ.

Угода про асоціацію, включаючи утворен
ня поглибленої та всеохоплюючої зони вільної 
торгівлі, є основним інструментом для збли
ження України та ЄС і встановлює для Укра
їни рамки модернізації своїх торгових зв'язків 
та економічного розвитку, шляхом відкриття 
ринків та гармонізації законів, стандартів та 
правил у різних секторах. Це допоможе збли
зити ключові напрями розвитку української 
економіки зі стандартами ЄС. З 1 жовтня 2017 
року вступили в силу додаткові торгові заходи, 
спрямовані на збільшення кількості сільсько
господарської продукції, яку Україна може

експортувати до ЄС згідно з Угодою про асоці
ацію не сплачуючи при цьому митних зборів. 
Це також прискорює ліквідацію імпортних та
рифів ЄС на кілька промислових товарів, як це 
передбачено Угодою про асоціацію [4].

Висновки. Географічні й товарні структур
ні зміни у зовнішній торгівлі України в цілому 
мають позитивний характер. Вони відобра
жають переорієнтацію експорту та імпорту 
на більш розвинений ринок ЄС, що, з одного 
боку, розширює потенційні можливості для 
збільшення зовнішньоторговельного обороту, 
а з іншого -  створює певні додаткові пере
шкоди, а саме: підвищений рівень конкуренції, 
високі вимоги до якості товарів і послуг, нові 
процедурні бар’єри, квоти. Аналіз показує, що 
очікувані зміни у структурі експорту та імпор
ту в повній мірі ще не відбулися та потенціал 
української економіки використовується не по
вністю.

У товарній структурі зберігаються тенден
ції до експорту Україною переважно сировин
них та базових товарів та імпорту з Європей
ського Союзу промислової, машинобудівної, 
а також хімічної продукції з більшою часткою 
доданої вартості. Відповідно, основним за
вданням українських експортерів є збереження 
на ринках країн ЄС частки української продук
ції металургійної та металообробної промис
ловості. Європейський ринок є перспективним 
для нарощування обсягів експорту продукції 
сільського господарства за умов наявності від
повідних сертифікатів та відповідності стан
дартам європейського внутрішнього ринку.

Через законодавчі та інституційні зміни, 
модернізацію та адаптацію підприємства змо-
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жуть отримати конкурентні переваги на єв
ропейському ринку. Європейський Союз про
довжує бути надійним партнером України у 
цьому процесі. Значна частина допомоги ЄС 
Україні націлена на сприяння здійсненню ре
форм, передбачених угодою, які забезпечать 
надійну, стабільну співпрацю у майбутньому. 
За останні роки для України склалися позитив
ні умови для формування нової географічної і 
товарної структури зовнішньої торгівлі, яка б 
відповідала сьогоднішнім реаліям та страте
гічним цілям нашої країни. Реалізація цих по
тенційних можливостей буде залежати, перш 
за все, від внутрішніх процесів, що відбувати
муться в Україні та швидкості і ефективності 
здійснюваних реформ.

Література
1. Офіційний сайт Світової організації торгівлі. 

[Електронний ресурс] -  Режим доступу: ЬПрз:/Лу\у\у.\у№. 
ог§/ еп§1ізЬ/ігаІор_е/Ірг_е/ зЗ 5 7_е .рсіґ.

2. Оцінка впливу Угоди про асоціацію/ЗВТ між Укра
їною та ЄС на економіку України: наукова доповідь / за 
ред. В. М. Гейця, Т. О. Осташко, Л. В. Шинкарук. -  К.: 
ДУ «Ін-т економіки та прогнозування НАН України», 
2014.- 102 с.

3. Зовнішня торгівля України товарами в 2016 році 
експрес-випуск / Державна служба статистики України.
-  2017. -  [Електронний ресурс]- Режим доступу: ЬПр:// 
\у\у\у.икг8ІаІ.§оу.иа/ехрге85/ехрг2017

4. Офіційний сайт Європейського союзу. [Електро
нний ресурс] -  Режим доступу: Ьйрз://ееа8.еигора.еи/
Ьеасіяиагіегз.

5. Дзяд О. В. Спільні п о л і т и к и  ЄС та їх значення для 
України /  О. В. Дзяд, О. М. Рудік // К.:Міленіум, 2009. -  
668 с.

6. Щербата Н. 3. Зовнішньоекономічна політика Єв
ропейського Союзу в зонах вільної торгівлі: монографія /

Н. 3. Щербата; Волин. нац. ун-т ім. Л. Українки. -  Луцьк, 
2011.-199 с.

7. Економічна складова Угоди про Асоціацію між 
Україною та ЄС: наслідки для бізнесу, населення та дер
жавного управління. -  [Електронний ресурс] Режим до
ступу: ЬМр://\у\у\у.іег.сот.иа.

8. Торгівля з ЄС в рамках поглибленої та всеосяжної 
угоди про вільну торгівлю [Електронний ресурс] -  Ре
жим доступу: Ьйр://те.кти.80У.иа.

Кеіегепсез
1. \Уогкі Тгайе Огдапіхаїіоп ойісіаі шеЬзіїе Ассезз 

тосіе. Ьйр8://\у\у\у.\уіо.ог§/еп§1ізЬ/Ігаи>р_е/їрг_е/8357_е. 
рсіґ.

2. Аззеззтепі оґ ІЬе ітрасі оґ ІЬе Аззосіаііоп А§гее- 
теп і / РТА ЬеІ\¥ееп Цкгаіпе апсі ІЬе ЕЦ оп ІЬе Цкгаіпіап 
есопоту: зсіепіійс герогі / есі. УМ Неуіза, Т.О. ОзІазЬко, 
Ь.У. ЗЬіпкагик -  К  .: БЦ  "Іпзіііиіе оґ Есопотіез апсі Роге- 
са8Ііп§ оґNА8 оґЦкгаіпе", 2014. -  102 р.

3. Рогеі^п Тгаіе оґЦкгаіпе Ьу Ооосіз іп 2016 Ехргезз- 
Іззие / 8Ше Зіаіізіісз Зєгуісє оґЦкгаіпе. -  2017. -  [Еіес- 
ігопіс гезоигсе] — Ассезз тосіе: Ьйр://\у\¥лу.икгз1а1.§0у.иа/ 
ехргезз/ехрг2017

4. ТЬе оґйсіаі луеЬзіїе оґ ІЬе Ешореап Цпіоп. [Еіес- 
ігопіс гезоигсе] -  Ассезз тосіе: Ьйрз://ееаз.еигора.еи/Ьеасі- 
циагіегз.

5. Игуасі О. V. С о т то п  ЕЦ Роїісіез апсі їЬеіг Ітрог- 
Іапсе ґог Цкгаіпе / О. V. Огуасі, О. М. Яисіік // К  Міііеп- 
піит, 2009. -  668з.

6. ЗкскегЬаІа N. 2. Рогеідп Есопотіс Роїісу оґ ІЬе Еи- 
гореап Цпіоп іп &ее Ігасіе 70пез: топо§гарЬ / N. 2. 8ЬсЬег- 
Ьаі; Уоіуп паІ8 Цп-і Л е т . Ь. Цкгаіпка. -  Ьиїзк, 2011. -  
199 р.

7. ТЬе есопотіс сотропепі оґ ІЬе Аззосіаіїоп А§гее- 
теп і Ьеї^ееп Цкгаіпе апсі іЬе ЕЦ: ітріісаііопз ґог Ьизіпезз, 
рориіаііоп апсі риЬІіс асітіпізігаїіоп. -  [Еіесігопіс гезоигсе] 
Ассезз тосіе: Ьир://\¥Ш\¥.іег.сот.иа.

8. Тгасіе \уііЬ іЬе ЕЦ шііЬіп ІЬе &ате\уогк оґ ап іп- 
сіеріЬ апсі сотргеЬепвіуе &ее Ігасіе а§геетепі [Еіесігопіс 
гезоигсе] — Мосіе оґ ассезз: Ьйр://те.кти.80У.иа.

66

©  В іс н и к  Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

Розділ 2. ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВ 
ТА ГАЛУЗЕЙ ГОСПОДАРСЬКОГО КОМПЛЕКСУ

ВДК:«57
Пилипів Н. Івасишин М. О., П ’ятничук І. Д .

ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКУ ПІД ЧАС ПРОВЕДЕННЯ 
ЛІКВІДАЦІЙНОЇ ПРОЦЕДУРИ 
ПІДПРИЄМСТВА-БАНКРУТА

У статі досліджено питання організа
ції обліку під час проведення ліквідаційної 
процедури підприємства-банкрута з метою 
отримання більш достовірної, своєчасної, не
упередженої інформації про його фінансовий 
стан. Встановлено, що ліквідаційна процеду
ра характеризується етапами проведення, які 
мають безпосередній вплив на раціональну ор
ганізацію обліку. Виокремлено суттєві елемен
ти: бізнес-процеси, об’єкти за ділянками об

ліку, етапи організації обліку як технологічної 
сукупності, які сприятимуть правильній побу
дові облікового процесу під час проведення лік
відаційної процедури підприємства-банкрута.

Ключові слова: організація обліку, етапи 
організації облікового процесу, облікова інфор
мація, бізнес-процеси, ліквідаційна процедура, 
підприємство-банкрут.

РуїурІУ N. /., Іуазузкуп М. О., РіаіпусИик І. Б.

ОКСАМ2АТКЖ ОР АССОІЛЧТІГЧС АТ ТНЕ 8ЧССЕ88КШ 
ОР ТНЕ ІЛОЦГОАТКЖ РКОСЕБІІКЕ ОР В А ^Ц Е Т

ЕЇЧТЕКРИ8Е
Ткіз агіісіе ехатіпез іке ог^апігаНоп о / 

ассоипііщ сІигіп§ саггуіщ оиі іке ІідиіЛаііоп 
ргосеЛиге о / іке епіегргізе-ЬапкгирІсу тік 
іке £оаІ о / гесетп§ тоге іітеїу, соггесі апсі 
ігизім/оПку іп/огтаііоп аЬоиі ііз / іпапсіаі 
сопсііііоп. \¥е зком/есі ікаі іке Щиійаііоп ргоіосої 
із скагасіегігесі Ьу сІі//егепі зіа§ез, и’кіск кауе 
а йігесі іпЦиепсе оп іке гаііопаї ог§апігаііоп 
о / ассоипііщ. Вазей оп іке /іпсІіп£8 о / ікіз 
ехрегітепі, п’є сіізсизз кеу еіетепіз и’кіск кеір 
зиррогі іке соггесі зігисіиге о / іке Щиісіаііоп 
ргосесіиге о/ік е  Ьапкгирі епіегргізе.

Кеу ь>огй$: ог^апігаїіоп о/ассоипііп§, зіа§ез 
° І  ог§апІ2Іп§ ассоипііщ ргосезз, ассоипііщ 
іп/огтаііоп, Ьизіпезз ргосейигез, Іідиійаііоп 
ргосезз, епіегргізе іп Ьапкгирісу.

Актуальність проблеми. У сучасних 
умовах господарювання в суб’єктів підпри
ємницької діяльності все частіше виникають 
проблеми із платоспроможністю, що й зумов
лює визнання їх банкрутами через проведення 
ліквідаційної процедури.

Така ситуація ускладнює одержання досто
вірної, своєчасної, неупередженої інформації 
про фінансовий стан та результати господар
ської діяльності такого суб’єкта, основним 
джерелом якої виступає бухгалтерський облік. 
Тому необхідною є побудова раціонального 
облікового процесу підприємства-банкрута з 
метою гарантованого отримання облікової ін
формації, яка дозволить приймати рішення, 
що призведуть до підвищення ефективності 
ліквідаційної процедури.

Постановка мети. Метою статті є дослі
дити питання раціональної організації бухгал
терського обліку на підприємстві-банкруті у 
процесі його ліквідації з метою виокремлення 
суттєвих її складових, що сприятиме отриман
ню більш повної та неупередженої інформації 
про фінансовий стан такого підприємства для 
прийняття управлінських рішень.

Результати. В процесі дослідження вста
новлено, що вирішення проблеми раціональ
ної організації обліку у процесі проведення 
ліквідаційної процедури на підприємстві-бан
круті, гарантує отримання достовірної облі-
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кової інформації, яка дозволить приймати рі
шення, що призведуть до зменшення строків 
проведення такої процедури, дадуть змогу по
легшити роботу арбітражного керуючого, міні
мізувати витрати, забезпечити захист інтересів 
кредиторів та інвесторів. Тому, ми переконані, 
що вивчення виокремленої проблематики до
цільно здійснювати на основі інформації щодо 
оцінки діяльності вітчизняних підприємств 
з метою виявлення динаміки їх кількості за 
останні кілька років.

Слід відмітити, що на офіційному сай
ті Державної служби статистики України не 
знайдено інформації про кількість підпри- 
ємств-банкрутів чи ліквідованих підприємств. 
З огляду на це, вважаємо за доцільне вивчи
ти статистичні дані про кількість активних 
підприємств за регіонами України за останні 
п’ять років (табл. 1).

Відзначимо, що інформація підготовлена 
на підставі даних державного статистичного 
спостереження та сформована як в цілому в

Таблиця 1
регіонами України за 2012-2016 рр.Кількість активних підприємств за

Область 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

1 2 3 4 5 6

Вінницька 17896 18809 19135 19940 19719

Волинська 12283 13045 13238 13680 13659

Дніпропетровська 43083 44694 42823 45072 45345

Донецька 46211 48580 47389 31820 31437

Житомирська 14428 15125 15560 15865 15692

Закарпатська 12984 13831 14258 14640 14009

Запорізька 23993 24972 24898 25404 25420

Івано-Франківська 15985 16722 16886 17255 16634

Київська 29673 31716 31534 33087 33506

Кіровоградська 12853 13518 13936 14246 14060

Луганська 20242 21797 21618 13891 14204

Львівська 32738 34804 35264 35905 34583

Миколаївська 18024 18961 18848 19451 19455

Одеська 37464 39681 37915 38661 37380

Полтавська 18802 19707 19880 20600 19951

Рівненська 11922 12515 12710 13188 13214

Сумська 11860 12525 12684 13075 12830

Тернопільська 12056 13132 13349 13639 13192

Харківська 37041 39061 38228 39078 35259

Херсонська 14092 15144 15363 15511 15284

Хмельницька 15337 16183 16546 17188 16829

Черкаська 15376 16665 17101 17630 17872

Чернівецька 9545 9906 9982 10191 9890

Чернігівська 12640 13195 13039 13428 12879

м. Київ 93001 108791 109000 112324 103548

Україна 622538 669993 631184 624769 605851

Джерело: складено на основі [1].
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Україні, так і в межах регіонів, крім тимчасово 
окупованої території Автономної Республіки 
Крим і м. Севастополя, а також частини зони 
проведення антитерористичної операції [1].

Вивчення статистичних даних дало змо
гу виявити, що загальна кількість активних 
підприємств по Україні у 2016 р. становила 
605851. Найбільша кількість активних під
приємств за аналізований період спостеріга
ється у м. Києві: 103548 -  у 2016 р., 93001 -  у 
2012 р. Серед областей за кількістю активних 
підприємств лідирує Дніпропетровська об
ласть: 45345 -  у 2016 р. і 43083 -  у 2012 р.

Найменша кількість активних підприємств за 
аналізований період спостерігається у Чер
нівецькій області: 9890 -  у 2016 р., 9545 -  
у 2012 р.

У результаті здійснення аналітичних про
цедур встановлено, що загальна кількість ак
тивних підприємств по Україні у 2016 р. ста
новила 605851 і у порівнянні з попереднім 
2015 р. зменшилася на 18918 підприємств або 
на 3,03 % (табл. 2).

Аналогічна негативна динаміка смостеріга- 
ється за 2013 р. і 2014 р.: на 27228 підприємств 
або на 4,30 % і на 25333 підприємства або на

Таблиця 2
Аналіз динаміки кількості активних підприємств за регіонами України за 2012-2016 рр.

Область
Абсолютне відхилення 2016 р. від Відносне відхилення 2016 р. від

2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2012 р. 2013 р.
2014

Р.
2015 р.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Вінницька +1823 +910 +584 -221 +10,19 +4,84 +3,05 -1,11
Волинська +1376 +614 +421 -21 + 11,20 +4,71 +3,18 -0,15
Дніпропетровська +2262 +651 +2522 +273 +5,25 + 1,46 +5,89 +0,61
Донецька -14774 -17143 -15952 -383 -31,97 -35,29 -33,66 -1,20
Житомирська +1264 +567 +132 -173 +8,76 +3,75 +0,85 -1,09
Закарпатська +1025 +178 -249 -631 +7,89 +1,29 -1,75 -4,31
Запорізька +1427 +448 +522 +16 +5,95 +1,79 +2,10 +0,06
Івано-Франківська +649 -88 -252 -621 +4,06 -0,53 -1,49 -3,60
Київська +3833 +1790 +1972 +419 +12,92 +5,64 +6,25 +1,27
Кіровоградська +1207 +542 +124 -186 +9,39 +4,01 +0,89 -1,31
Луганська -6038 -7593 -7414 +313 -29,83 -34,84 -34,30 +2,25
Львівська +1845 -221 -681 -1322 +5,64 -0,63 -1,93 -3,68
Миколаївська +1431 +494 607 +4 +7,94 +2,61 +3,22 +0,02
Одеська -84 -2301 -535 -1281 -0,22 -5,80 -1,41 -3,31
Полтавська +1149 +244 +71 -649 +6,11 +1,24 +0,36 -3,15
Рівненська +1292 +699 +504 +26 +10,84 +5,59 +3,97 +0,20
Сумська +970 +305 +146 -245 +8,18 +2,44 +1,15 -1,87
Тернопільська +1136 +60 -157 -447 +9,42 +0,46 -1,18 -3,28
Харківська -1782 -3802 -2969 -3819 -4,81 -9,73 -7,77 -9,77
Херсонська +1192 +140 -79 -227 +8,46 +0,92 -0,51 -1,46
Хмельницька +1492 +646 +283 -359 +9,73 +3,99 +1,71 -2,09
Черкаська +2496 +1207 +771 +242 +16,23 +7,24 +4,51 +1,37
Чернівецька +345 -16 -92 -301 +3,61 -0,16 -0,92 -2,95
Чернігівська +239 -316 -160 -549 +1,89 -2,39 -1,23 -4,09
м. Київ +10547 -5243 -5452 -8776 +11,34 -4,82 -5,00 -7,81
Україна +16322 -27228 -25333 -18918 +2,77 -4,30

Оі -3,03

Джерело: складено на основі [1].
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4,01 % відповідно відбулося зменшення у по
рівнянні з базовим роком. Виявлена негативна 
тенденція пояснюється погіршенням еконо
мічної ситуації в Україні. Однак, у порівнянні 
з 2012 р. кількість активних підприємств зрос
ла на 16322 або на 2,77 %, що слід вважати по
зитивним фактом.

Позитивна динаміка кількості активних під
приємств у розрізі регіонів України за 2016 р. 
у порівнянні з 2015 р. спостерігається у таких 
областях, як: Луганська (на 2,25%), Черкаська 
(на 1,37%), Київська (на 1,27%), Дніпропе
тровська (на 0,61%), Рівненська (на 0,20%), За
порізька (на 0,06%), Миколаївська (на 0,02%). 
У решти областей спостерігається негатив
на динаміка за 2016 р. у порівнянні з 2015 р. 
Зокрема, найбільше зменшення кількості ак
тивних підприємств у 2016 р. у порівнянні 
з 2015 р. відбулося у Харківській області -  на 
9,77%, що пояснюється зниженням інвести
ційної привабливості регіону, через наближе
ність до зони АТО, на фоні погіршення еконо
мічної ситуації в країні.

У результаті проведення аналітичних про
цедур виявлено, що у цілому спостерігається 
вірогідна тенденція до зменшення загальної 
кількості активних підприємств України за 
2012-2016 рр. (рис. 1).

Таким чином, вивчення статистичних да
них дало змогу встановити, що виявлена не
гативна динаміка кількості активних підпри
ємств у розрізі регіонів за аналізований період 
свідчить про сповільнення темпів економіч
ного розвитку як суб’єктів підприємницької

діяльності, так і країни у цілому. З огляду на 
цю ситуацію керівництву підприємств доціль
но більше уваги приділяти пошуку управлін
ських інструментів, які б сприяли сталому роз
витку підприємств, зміцненню їх фінансового 
стану та недопущення банкрутства. Однак, на 
практиці стикаємося із необхідністю прове
дення саме ліквідаційної процедури підприєм- 
ства-банкрута, що потребує забезпечення раці
ональної організації обліку з метою отримання 
достовірної, повноцінної інформації для при
йняття оперативних та стратегічних управлін
ських рішень.Саме вдало здіснена організація 
дозволяє зменшити строки проведення такої 
процедури, полегшити роботу арбітражного 
керуючого, мінімізувати витрати на проведен
ня ліквідаційної процедури підприємств-бан- 
крутів, забезпечити захист інтересів кредито
рів та інвесторів.

Слід відмітити, що для гаибого досліджен
ня питання раціональної організації бухгалтер
ського обліку на підприємстві-банкруті під час 
ліквідаційної процедури, вважаємо за необхід
не вивчити бізнес-процеси, які притаманні для 
господарської діяльності активного підпри
ємства та виокремити ті бізнес-процеси, які 
характерні для підприємства-банкрута під час 
ліквідаційної процедури. Така необхідність зу
мовлена тим, що організація бухгалтерського 
обліку на активному підприємстві грунтуєть
ся на виділенні бізнес-процесів, а саме госпо
дарських процесів діяльності підприємства, 
які залежать від виду економічної діяльності 
та зумовлюють виокремлення об’єктів обліку,

И Кількість В Кількість Я Кількість

Рис. 1. Динаміка кількості активних підприємств України за 2012-2016 рр. 
Джерело: складено на основі [1]
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складу витрат, набору первинних документів, 
облікових регістрів та форм звітності (вну
трішньої управлінської).

У результаті вивчення спеціальної еконо
мічної літератури виявлено, що науковцями не 
приділялось уваги вивченню вищезазначеного 
питання, тому нами на основі емпіричного до
слідження виокремлено бізнес-процеси, які ха
рактерні для ліквідаційної процедури підпри
ємства-банкрута та проведено їх порівняння із 
бізнес-процесами господарської діяльності ак
тивного підприємства (рис. 1), що сприятиме 
забезпеченню раціональної організації обліку 
під час ліквідаційної процедури та формуван
ню більш повної та достовірної інформації для 
прийняття рішень.

За умови абсолютної стійкості, стійкого та 
нестійкого фінансового стану активним під
приємством здійснюється поточна (операцій

на) діяльність для якої традиційними є такі 
бізнес-процеси, як господарський процес по
стачання, виробництва і реалізації продукції 
(робіт, послуг). Слід відмітити, що науковця
ми і практиками виокремлюються й інші біз
нес-процеси, однак нами акцентується увага 
тільки на тих, які мають вплив на побудову 
бухгалтерського обліку і становлять об’єкт на
шого дослідження.

Як відомо, основною метою діяльності ак
тивного підприємства, що суттєво відрізняє 
його від підприємства-банкрута, є отримання 
прибутку, тому всі його бізнес-процеси націле
ні на отримання кінцевого фінансового резуль
тату і забезпечення його сталого економічного 
розвитку.

За умови кризового фінансового стану під
приємства, тобто його банкрутства, припи
няється господарська діяльність підприємства,

Поточна (операційна) діяльність активного підприємства

•процеси

Реалізація

Основна мета Отримання прибутку

•процеси

Реалізація

Основна мета Отримання прибутку

Кризовий (банкрутство)

Ліквідаційна процедура підприємств а- банкрута

Бізнес-процеси

Підготовка майна до 
продажу

Погашення
заборгованості

Р е апіз ація майна

Основна мета Погашення заборгованості

Абсолютна стійкість, стійкий, нестійкий

Рис. 1. Б ізнес-процеси поточної діяльності активного підприємства та ліквідаційної
процедури підприємства-банкрута

Джерело: розроблено авторами.
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зупиняється процес виробництва продукції 
(робіт, послуг) і розпочинається ліквідаційна 
процедура підприємства-банкрута.

У результаті проведеного дослідження вста
новлено, що ліквідаційна процедура підпри
ємства-банкрута складається з кількох етапів, 
які мають безпосередній вплив на організацію 
обліку: інвентаризації, оцінки та продажу май
на, а також задоволення вимог кредиторів [2, 
с. 229; 3, с. 23].

З огляду на вищенаведене, вважаємо за до
цільне виокремити окремі бізнес-процеси під 
час проведення ліквідаційної процедури під
приємства-банкрута для забезпечення раціо
нальної організації обліку, а саме: підготовка 
майна до продажу, реалізація майна, погашен
ня заборгованості перед кредиторами.

Важливо зауважити, що в результаті прове
дення вищенаведеної процедури для погашен
ня заборгованості перед кредиторами, можли
ві два варіанти розвитку ситуації: 1) якщо на 
підприємстві залишилися активи і вся забор
гованість погашена, то можливий варіант про
довження діяльності підприємства; 2) якщо на 
підприємстві не залишилося жодних активів і 
вся заборгованість погашена -  підприємство 
буде ліквідоване [4; 5, с. 22].

У контексті здійснюваного дослідження 
важливим є виділення суттєвих елементів для 
забезпечення раціональної організації обліку, 
як на активному підприємстві, так і на під- 
приємстві-банкруті під час його ліквідації: 
виокремлення бізнес-процесів, виокремлення 
об’єктів за ділянками обліку, організація ета
пів облікового процесу як технологічної су
купності (рис. 2).

Як уже зазначалося виокремлення бізнес- 
процесів має вплив на виокремлення об’єктів 
за ділянками обліку. Оскільки для поточної 
(операційної) діяльності активного підпри
ємства притаманним є ведення обліку за тра
диційними ділянками (облік касових та роз
рахункових операцій, облік запасів, облік 
необоротних активів, облік короткострокових 
і довгострокових зобов’язань, облік власного 
капіталу та ін.), то під час ліквідаційної про
цедури виникає зовсім інша ситуація.

Наведені елементи організації бухгалтер
ського обліку є уніфікованими, а виокремлен
ня інших елементів залежить від типу підпри
ємства та виду його економічної діяльності.

Так, основними особливостями ліквіда
ційної процедури, які знаходять своє відо
браження в бухгалтерському обліку є те, що:

всі зобов’язання стають короткостроковими, 
оскільки настає час їх погашення; активи із 
класу необоротних переходять у склад запа
сів, оскільки вони підлягають продажу для 
погашення заборгованості перед кредитора
ми; всі працівники підлягають звільненню, 
створюються забезпечення для здійснення 
розрахунків з оплати праці; на дату прийняття 
господарським судом постанови про відкриття 
ліквідаційної процедури складається фінан
сова звітність; здійснюється облік витрат, які 
виникають під час ліквідаційної процедури та 
ін. [4].

Тому за результатами проведеного дослі
дження виявлено, що з метою забезпечення 
раціональної організації бухгалтерського облі
ку під час проведення ліквідаційної процедури 
підприємства-банкрута доцільним є виокрем
лення: 1) обліку за перехідними ділянками, 
тобто за тими ділянками, які потребують об
лікового відображення під час переходу під
приємства з активного стану у ліквідаційну 
процедуру (облік необоротних активів, облік 
довгострокових зобов’язань, облік праці та її 
оплати, облік розрахунків із бюджетом з подат
ків та обов’язкових платежів, облік власного 
капіталу, облік доходів, облік фінансових ре
зультатів); та 2) обліку за тимчасовими ділян
ками, тобто за тими ділянками, які потребують 
облікового відображення під час ліквідаційної 
процедури (облік запасів та розрахункових 
операцій, облік короткострокових зобов’язань, 
облік витрат).

Наступним важливим елементом організа
ції бухгалтерського обліку є організація етапів 
облікового процесу як технологічної сукуп
ності. Традиційно виділяються три етапи по
будови облікового процесу: первинний, поточ
ний та підсумковий облік.

Однак, організація бухгалтерського обліку 
під час здійснення ліквідаційної процедури 
підприємства-банкрута відрізняється від ор
ганізації бухгалтерського обліку активного 
підприємства, що й зумовлює також зміни в 
обліковому процесі. Так, перш за все, під час 
ліквідаційної процедури підприємства-бан- 
крута проводиться інвентаризація майна, здій
снюється оцінка майна та складається фінан
сова звітність, тобто здійснюється підготовка 
майна до продажу, визначається сума забор
гованості, яка потребує негайного погашення, 
визначається вартість активів, якими буде по
гашено заборгованість. Далі проводиться про
даж майна і погашення заборгованості з відо
браженням цих бізнес-процесів в обліку.
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Виокремлення бізнес-процесів (господарських процесів) 

Постачання, виробництво і реалізація продукції (робіт, послуг)

Ліквідаційна процедура підприємств а-банкрута

Організація етапів облікового процесу як технологічної сукупності

Організація етапів облікового процесу як технологічної сукупності к

Первинний —*Поточнии нагляд, вимірювання та реєстрація господарських операцій 
(документування операцій)

Поточний
—V

Систематизація та групування інформації, яка міститься у  первинних 
документах, обробка первинної інформації

Підсумковий —  ̂
—і/

Складання звітності на підставі даних бухгалтерського обліку

| П опер е дній |--- і Проведення інвентаризації, оцінка майна, складання фінансової
звітності

Первинний —АВимірювання та реєстрація господарських операцій (документування
операцій)

Поточний 1— *■Систематизація та групування інформації, яка міститься у  первинних 
документах, обробка інформації

Підсумковий — її 
— ґ

Складання ліквідаційного балансу та фінансової звітності на підставі]
даних обліку

^ ^ МСН1И °Рганізаціі оухгалтерського обліку у процесі поточної діяльності
кгивного підприємства та ліквідаційної процедури підприємства-банкрута

Джерело: розроблено авторами

Поточна (операційна) діяльність активного підприємства

73



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

Поточна (операційна) діяльність активного підприємства

Підготовка майна до 
продажу

Первинні документи, 
о бпіков і р егіс три, 

фінансова звітність

Первинні документиПервинні документиПервинні документиПервинний

Облікові регістри Облікові регістриО Бпіков і р егіс триПоточний

Ліквідаційний баланс і фінансова звітністьПідсумковий

Таким чином, з урахуванням вище наве
деного виявлено необхідність виокремлення 
чотирьох етапів облікового процесу як техно
логічної сукупності під час ліквідаційної про
цедури підприємства-банкрута. що сприятиме 
забезпеченню раціональної організації бух
галтерського обліку під час такої процедури, 
а саме: попереднього, первинного, поточного, 
підсумкового.

Якщо порівняти етапи облікового проце
су та бізнес-процеси на активному підприєм
стві, то можна простежити матричну модель 
зв’язків між ними, тобто кожний бізнес-про- 
цес матиме облікове відображення на окремо
му етапі облікового процесу (рис. 3).

Однак, оскільки ліквідаційна процедура 
підприємства-банкрута характеризується від

повідними особливостями, які мають безпо
середній вплив на побудову бухгалтерського 
обліку, тому зв’язки між виокремленими біз- 
нес-процесами та етапами облікового процесу 
матимуть відмінність. Зокрема, бізнес-процес 
«підготовка майна до продажу» потребує об
лікового відображення на всіх чотирьох ви
окремлених етапах облікового процесу: на 
попередньому — проведення інвентаризації 
та оцінки майна, із відображенням в первин
них документах та облікових регістрах, фор
мування попередньої (перехідної) фінансової 
звітності; на первинному -  відображення змін 
щодо вартості активів з урахуванням операцій 
з їх продажу у первинних документах; на по
точному — відображення змін щодо вартості 
активів з урахуванням операцій з їх продажу

1 Етапи облікового 
процесу

І Бізнес-процеси

По с т а ч а і ^ ^ ^ * ^ Г  Виробництво Реалізація

у
Первинний Я Первинні документи І Первинні документи 1 Первинні документи

' Поточний
' % і ..........—— р---------------- *-------------- 4
Н І Облікові регістри І  Облікові регістри 

=;Л—7Г-.--................................  і ............
О бліков і р егіс три 

1 І
Підсумковий №3 Фінансова звітність

Ліквідаційна процедура підприємств а-банкрута

Бізнес-процеси

Погашення
заборгованості

Р е апіз ація майна
Етапи облікового 

процесу

Попередній

Рис. 3. Етапи облікового процесу під час поточної діяльності активного підприємства та
ліквідаційної процедури підприємства-банкрута

Джерело: розроблено авторами.
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в облікових регістрах; на підсумковому -  фор
мування ліквідаційного балансу та фінансової 
звітності після погашення всієї заборгованості 
перед кредиторами. Для інших двох бізнес- 
процесів «реалізація майна» та «погашення 
заборгованості» притаманні тільки традиційні 
три етапи облікового процесу.

Виокремлені етапи раціональної побудови 
облікового процесу під час поточної діяльності 
активного підприємства та ліквідаційної про
цедури підприємства-банкрута сприятимуть 
створенню необхідних умов для зменшення 
строків проведення ліквідаційної процедури 
та дасть змогу полегшити роботу арбітражно
го керуючого, мінімізувати витрати, забезпе
чити захист інтересів кредиторів та інвесторів.

Висновки. Таким чином, у результаті про
веденого дослідження щодо питань раціональ
ної організації обліку під час проведення лік
відаційної процедури підприємства-банкрута 
можна зробити наступні висновки:

1) встановлено, що ліквідаційна процеду
ра характеризується етапами проведення, які 
мають безпосередній вплив на забезпечення 
раціональної організації обліку, що виступає 
джерелом повної, достовірної інформації про 
фінансовий стан та результати господарської 
діяльності підприємства-банкрута;

2) з метою забезпечення раціональної орга
нізації бухгалтерського обліку, як на активно
му підприємстві, так і на підприємстві-банкру- 
ті під час його ліквідації, важливим є виділен
ня суттєвих її елементів: виокремлення бізнес- 
процесів, виокремлення об’єктів за ділянками 
обліку, організація етапів облікового процесу 
як технологічної сукупності;

3) виявлено необхідність виокремлення 
наступних бізнес-процесів ліквідаційної про
цедури підприємства-банкрута, що сприятиме 
забезпеченню раціональної організації обліку 
під час такої процедури, а саме: підготовка 
майна до продажу, реалізація майна, погашен
ня заборгованості перед кредиторами;

4) виокремлено необхідність ведення об
ліку за перехідними ділянками, тобто за тими 
ділянками, які потребують облікового відобра
ження під час переходу підприємства з актив
ного стану в ліквідаційну процедуру, та обліку 
за тими ділянками, які потребують облікового 
відображення під час ліквідаційної процедури,

що сприятиме забезпеченню раціональної ор
ганізації бухгалтерського обліку під час лікві
даційної процедури;

5) виявлено необхідність виокремлення 
чотирьох етапів облікового процесу як тех
нологічної сукупності під час ліквідаційної 
процедури підприємства-банкрута: попере
днього, первинного, поточного, підсумкового. 
Виокремлені етапи облікового процесу під час 
поточної діяльності активного підприємства 
та ліквідаційної процедури підприємства-бан- 
крута дасть змогу оптимізувати роботу арбі
тражного керуючого.
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УДК 657.1
Баланюк І. Ф.

ОРГАНІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 
НА ПІДПРИЄМСТВІ

Розкрито методологічні складові орга- Ключові слова: бухгалтерський облік, облі-
нізації бухгалтерського обліку на підприєм- кова політика, розпорядчий документ, методи
стві. Розглянуто процес оформлення обліко- обліку, принципи обліку, звітність,
вої політики на підприємстві.

Ваіапіик І. Е

ОКСАNI2АТЮN ОР АССОШТШС АТ ТНЕ Е1ЧТЕКРМ8Е
Тке теікос1оІО£ІсаІ сотропепіз о / іке ог- 

£апігаІіоп о / ассоипііщ аі іке епіегргізе ка\>е 
Ьееп геуеаіесі. Тке ргосезз о / ге^ізігаїіоп о / ас- 
соипІіп§ роїісіез аі іке епіегргізе каз Ьееп рге- 
зепіесі.

Кеу ц>огйз: ассоипііщ, ассоипІіп§ роїісу, 
айтіпізІгаІі\е сіоситепі, ассоипІіп§ теїкойз, 
ассоипІіп£ ргіпсіріез, герогііщ.

Вступ. Управління підприємствами у рин
кових умовах залежить від інформаційного 
забезпечення. У конкурентному середовищі 
необхідно мати реальні відомості про ресурси 
підприємства, витрати на виробництво та збут 
продукції, фінансові результати, які дають 
можливість приймати відповідні управлінські 
рішення. Базою інформаційних ресурсів кож
ного підприємства виступає бухгалтерський 
облік. Функціонування підприємств у новій 
економічній системі, вимагають змін в системі 
бухгалтерського обліку. Його метою є набли
ження підприємств до умов перехідного пері
оду та вимог міжнародних стандартів. Тому на 
підприємствах розробляють систему заходів, 
направлених на організацію бухгалтерського 
обліку відповідно до конкурентного середови
ща.

Організацію бухгалтерського обліку на під
приємствах досліджували вчені Ф.Ф. Бути- 
нець, В.М. Жук, В.Б. Клевець, Г.Г. Кірейцев,
В.М. Костюченко, М.В. Кужельний, В.Г. Цін
ник, А.М. Морозова, Н.Л Правдюк, Т.М. Сльоз- 
ко, П.Я. Хомин, Р.Л. Хом’як та ін. Однак фор
мування облікової політики на підприємствах, 
які функціонують у ринкових умовах потребує 
подальшого дослідження.

Постановка завдання. Розглянути прин
ципи, методи, процедури облікової політики

підприємства. Охарактеризувати рівні регу
лювання обліковою політикою. Навести кла
сифікацію облікової політики відносно корис
тувачів звітності. Обґрунтувати алгоритм фор
мування облікової політики на підприємстві. 
Розкрити розпорядчий документ про облікову 
політику на підприємстві.

Результати. Облікова політика виступає 
обов’язковим елементом фінансового обліку 
та важливим інструментом формування фінан
сової звітності підприємства.

Законом України “Про бухгалтерський об
лік та фінансову звітність в Україні” передба
чено, що підприємство самостійно визначає 
за погодженням з власником (власниками) або 
уповноваженим ним органом (посадовою осо
бою) відповідно до установчих документів об
лікову політику підприємства [1].

В умовах ринкової економіки облікова по
літика дає змогу реалізувати економічну 
свободу підприємства.

Відповідно до (ст. 8, п. 5) Закону України 
“Про бухгалтерський облік та фінансову звіт
ність в Україні” підприємство самостійно:

-  визначає свою облікову політику;
-  обирає форму бухгалтерського обліку;
-  розробляє систему і форми управлінсько

го обліку, звітності та контролю господарських 
операцій, визначає права працівників на під
писання бухгалтерських документів;

-  затверджує правила документообігу і тех
нологію оброблення облікової інформації, до
даткову систему рахунків і регістрів аналітич
ного обліку;

-  може виділяти на окремий баланс філії, 
представництва, відділення та інші підрозді
ли, які зобов'язані вести бухгалтерський облік 
з подальшим включенням їх показників до фі
нансової звітності підприємства;
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-  визначає доцільність застосування міжна
родних стандартів [1].

Відповідно до П(С)БО 6 (п. 9) “Виправлен
ня помилок і зміни у фінансових звітах” ви
значено порядок зміни облікової політики 
підприємства. Передбачено такі причини, які 
зумовлюють зміну облікової політики:

-  по-перше, зміна статутних вимог підпри
ємства (зміна форми власності, виду діяльнос
ті, реструктуризація підприємства тощо);

-  по-друге, зміни вимог органу, який за
тверджує положення (стандарти) бухгалтер
ського обліку, тобто внесення поправок до 
чинних стандартів бухгалтерського обліку або 
прийняття нових;

-  по-третє, зміни, які забезпечать достовір
не відображення подій або операцій у фінансо
вій звітності підприємства [2].

Облікова політика відповідно до Закону 
“Про бухгалтерський облік та фінансову звіт
ність в Україні” (ст. 1) трактується, як сукуп
ність принципів, методів і процедур, які вико
ристовуються підприємством для складання та 
подання фінансової звітності [1].

Складовими регулювання облікової полі
тики виступає сукупність принципів, методів і 
процедур, які застосовуються у діяльності під
приємств.

Принципи є першою складовою облікової 
політики. Принципи єдині й обов'язкові до ви
користання суб'єктами підприємницької діяль
ності. Визначення принципу бухгалтерського 
обліку подається у НП(С)БО 1 “Загальні ви
моги до фінансової звітності” (роз. 1, п. 3), 
як “правило, яким слід керуватися при вимі
рюванні, оцінці та реєстрації господарських 
операцій і при відображенні їх результатів у 
фінансовій звітності” [3].

Облікова політика підприємства базується 
на дотриманні таких принципів (ст. 4, Закону 
“Про бухгалтерський облік та фінансову звіт
ність в Україні”):

-  обачності -  полягає у тому, що методи 
оцінки, які застосовуються в бухгалтерському 
обліку, повинні запобігати заниженню оцінки 
зобов'язань та витрат і завищенню оцінки ак
тивів і доходів підприємства;

-  повного висвітлення -  визначає, що фі
нансова звітність повинна містити всю інфор
мацію про фактичні та потенційні наслідки 
операцій та подій, яка може вплинути на рі
шення, що приймаються на її основі;

-  автономності -  вимагає розглядати кож
не підприємство як юридичну особу, відокрем

лену від її власників, у зв'язку з чим особисте 
майно та зобов'язання власників не повинні 
відображатися у фінансовій звітності;

-  послідовності -  передбачає постійність 
застосування облікової політики, що випливає 
з вимоги порівняння звітної інформації. Зміни 
облікової політики повинні відбуватися відпо
відно до вимог законодавства, які регламенто
вані П(С)БО 6 “Виправлення помилок і зміни 
у фінансових звітах”;

-  безперервності -  полягає в тому, що 
оцінка активів і зобов'язань підприємства здій
снюється на основі припущення, що його ді
яльність буде тривати надалі. Такий принцип 
дає змогу логічно і послідовно реалізувати 
концепції збереження і збільшення капіталу, 
визначити єдиний підхід до політики аморти
зації;

-  нарахування та відповідності доходів 
і витрат -  передбачає необхідність порівняння 
доходів звітного періоду з витратами, здійсне
ними для отримання цих доходів для визна
чення фінансового результату;

-  превалювання сутності над формою -  
полягає в тому, що облік операцій і відобра
ження їх у звітності слід здійснювати відпо
відно до їх економічної сутності, а не лише на 
основі юридичної форми;

-  історичної (фактичної) собівартості
-  стосується формування оцінки, яка суттє
во впливає на показники фінансової звітнос
ті. Він передбачає використання як основної 
оцінки активів під час формування показників 
фінансової звітності вартості їх виробництва 
та придбання;

-  єдиного грошового вимірника -  ґрун
тується на вимірюванні та узагальненні всіх 
операцій підприємства під час формування 
його фінансової звітності в єдиній грошовій 
одиниці;

-  періодичності -  допускає розподіл діяль
ності підприємства на певні періоди часу з ме
тою складання фінансової звітності [1].

Другою складовою облікової політики ви
ступають методи обліку, способи та прийоми, 
що дають змогу здійснювати оцінку ресурсів, 
ведення рахунків обліку, порядок нарахування 
амортизації, визначення обсягу реалізації, до
ходів, витрат, фінансових результатів тощо. До 
них можна віднести:

-  методи нарахування амортизації осно
вних засобів;

-  методи нарахування амортизації малоцін
них необоротних активів;
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-  методи нарахування амортизації і строки 
використання нематеріальних активів;

-  методи оцінки вибуття запасів;
-  порядок переоцінки запасів;
-  методи визначення резерву сумнівних 

боргів;
-  методи оцінки ступеня завершеності опе

рації з надання послуг;
-  методи обліку витрат виробництва (нор

мативний, позамовний, попередільний);
-  методи формування історичної вартості 

активів;
-  порядок формування резервів для забез

печення майбутніх витрат і платежів;
-  що вважати одиницею запасів: наймену

вання чи однорідну групу (вид);
-  порядок обліку транспортно-заготівель

них витрат;
-  вартісна мережа для віднесення матері

альних активів до малоцінних необоротних 
активів;

-  формування собівартості продукції (робіт, 
послуг). Перелік і склад статей калькулювання 
виробничої собівартості продукції;

-  база розподілу загальновиробничих ви
трат і порядок оцінки залишків незавершеного 
виробництва;

-  перелік і склад змінних і постійних за
гальновиробничих витрат [4].

Методи ведення обліку регламентуються на 
рівні держави двома підходами. Перший до
пускає лише єдино можливий варіант, другий
-  передбачає альтернативи. В цьому випадку 
облікова політика на рівні підприємства пови
нна включати обґрунтування та вибір альтер
нативних варіантів, оптимальних для цього 
підприємства.

Третя складова облікової політики включає
-  процедури. Вона стосується технології об
роблення даних та організації бухгалтерського 
обліку. Процедурні питання визначатися як:

-  єдино дозволений варіант, на державному 
рівні: форми первинних документів, перелік та 
склад фінансової та статистичної звітності, ор
ганізація матеріальної відповідальності тощо;

-  альтернативні варіанти: суб'єкт ведення 
обліку на підприємстві (керівник, бухгалтер
ська служба, аудиторська чи консалтингова 
служба, приватний підприємець); тип орга
нізаційної структури бухгалтерської служби 
(лінійна, лінійно-функціональна, програмно- 
цільова); форма ведення бухгалтерського облі
ку (меморіально-ордерна, журнально-ордерна, 
автоматизована, спрощена).

Однак процедурні питання визначаються 
специфікою підприємства, а тому регламенту
ються на його рівні. До таких процедурних пи
тань належать: робочий план рахунків; поря
док організації матеріальної відповідальності; 
перелік та склад внутрішньої звітності; пере
лік осіб, які мають право підпису документів; 
порядок документообігу; порядок ведення 
управлінського обліку; форми внутрішньої 
звітності; технологія оброблення облікової 
інформації; склад інвентаризаційної комісії; 
організація ведення податкового обліку; склад 
інвентаризаційної комісії, періодичність і по
рядок її проведення; організація ведення по
даткового обліку; форми додаткових обліко
вих документів, необхідні для накопичення та 
опрацювання інформації з урахуванням осо
бливостей підприємства; посадові особи, від
повідальні за якісне і своєчасне складання й 
подання фінансової, статистичної, податкової 
звітності тощо [4].

Діяльність, яка пов’язана з обліковою полі
тикою, здійснюється певними суб’єктами. Ви
діляються три рівні суб’єктів облікової по
літики: державний, галузевий (відомчий), 
локальний (підприємства).

Суб’єкти, у процесі формування облікової 
політики на різних рівнях, виконують різні 
функції управління: регулювання на держав
ному рівні; аналіз на галузевому (відомчому) 
рівні; організацію на рівні підприємства [4].

Облікова політика включає певні інстру
менти, які забезпечують документальне, пра
вове оформлення управлінських дій. До ін
струментів облікової політики відносять: 
закони, стандарти, накази, положення, ін
струкції, методичні розробки та рекомендації, 
інш і внутрішні регламенти підприємства. На 
різних рівнях використовують різні інструмен
ти облікової політики.

Державний рівень регулювання обліко
вої політики визначає:

-  теоретичні засади регламентації бухгал
терського обліку та принципів ведення обліку;

-  методологічні підходи до оцінки та про
цедур ведення обліку під час формування фі
нансової звітності;

-  окремі елементи технології та організації 
ведення обліку [4].

Галузевий (відомчий) рівень облікової по
літики включає: аналіз законодавства з регла
ментування обліку, галузевих особливостей, 
практики ведення обліку, розроблення реко
мендацій стосовно:
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-  методики формування облікової політики 
підприємства;

-  обґрунтування окремих елементів обліко
вої політики та їх складових;

-  впливу елементів облікової політики та 
альтернативних варіантів їх обліку на основні 
показники діяльності, оптимізацію оподатку
вання тощо;

-  тестування показників діяльності, еконо
мічної політики та стратегії підприємств для 
визначення цілей облікової політики підпри
ємства і критеріїв вибору альтернативних ва
ріантів;

-  галузевих особливостей застосування 
НП(С)БО [4].

Локальний (рівень підприємств) регулю
вання облікової політики включає:

-  методологічні питання: вибір методів 
оцінки та ведення обліку з альтернатив, до
зволених законодавством під час формування 
фінансової звітності;

-  розроблення методики ведення внутріш
ньогосподарського обліку та внутрішньої звіт
ності;

-  вибір систем оподаткування та елементів 
облікової політики, що впливають на податко
ві платежі;

-  організацію технології ведення обліково
го процесу на підприємстві;

-  організацію роботи бухгалтерської служ
би підприємства [4].

Розроблення ефективної облікової політики 
вимагає зусиль фахівців та залучення відпо
відних ресурсів. На практиці можуть виникати 
проблеми з формування облікової політики. 
Основними причинами у більшості випадків є:

-  неналежний потенціал у складі бухгал
терської служби, особливо малих та середніх 
підприємств;

-  незацікавленість працівників бухгалтер
ської служби, оскільки збільшується обсяг ро
біт;

-  недостатній рівень економічної освіти 
спеціалістів, які не розуміють можливостей 
впливу облікових інструментів на діяльність 
підприємства [4].

Облікова політика відносно до користува
чів звітності класифікується:

-  облікова політика щодо фінансової звіт
ності;

-  облікова політика щодо податків і зборів 
(податкових відносин);

-  облікова політика щодо отримання даних 
управлінського обліку [5].

Облікова політика щодо фінансової звіт
ності визначається виходячи з вимог стандар
тів бухгалтерського обліку і передбачає обран
ня дозволених альтернативних способів відо
браження у обліку і звітності доходів і витрат 
та оцінки статей балансу.

Облікова політика щодо податків і зборів 
визначається законами про податки і збори 
і передбачає вибір альтернативних методів 
оподаткування, відображення у податковій 
звітності доходів та витрат.

Облікова політика щодо отримання даних 
управлінського обліку має передбачати виді
лення центрів відповідальності, які охоплюють 
всю організаційну структуру підприємства. 
В управлінському обліку важливим є отри
мання даних, що дають можливість здійснити 
оцінку діяльності центрів відповідальності. 
Для цього мають бути визначені: методи каль
кулювання; порядок визначення вкладу центру 
відповідальності у загальні результати роботи 
підприємства; порядок розподілу накладних 
витрат; одержувачі інформації тощо [5].

На вибір і обґрунтування облікової політи
ки підприємства, можуть впливати такі осно
вні фактори:

-  форма власності та організаційно-правова 
форма підприємства;

-  галузева приналежність або вид діяльнос
ті;

-  обсяги діяльності, чисельність працівни
ків;

-  система оподаткування;
-  ступінь свободи діяльності в ринкових 

умовах (самостійність в ціноутворенні, виборі 
партнерів);

-  стратегія фінансово-господарського роз
витку (мета і завдання економічного розвитку, 
очікувані напрямки інвестицій);

-  наявність матеріальної бази (забезпечен
ня комп’ютерною технікою, програмними про
дуктами тощо);

-  система інформаційного забезпечення 
підприємства;

-  рівень кваліфікації бухгалтерських ка
дрів, ініціативи керівників підприємства;

-  система матеріального стимулювання і 
ефективності роботи підприємства [5].

Алгоритм формування облікової політики 
на підприємстві включає певну послідовність: 
підготовчий процес; визначення чинників, які 
впливають на облікову політику; вибір еле
ментів облікової політики; розробка та затвер
дження розпорядчого документа про облікову
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політику, впровадження облікової політики на 
підприємстві; контроль за дотриманням облі
кової політики; внесення змін в облікову полі
тику [6].

1. Підготовчий процес:
-  надання повноважень щодо формування 

облікової політики;
-  аналіз засновницьких документів, на

прямки діяльності, цілі підприємства;
-  визначення центрів відповідальності до

ходів, витрат, прибутку, інвестицій;
-  визначення об’єкту і предмету облікової 

політики.
2. Визначення чинників, які впливають на 

облікову політику:
-  виявлення чинників зовнішнього середо

вища: зміни норм законодавства з економічних 
відносин та бухгалтерського обліку, політич
ної та соціальної стабільності в державі;

-  виявлення чинників внутрішнього серед
овища: господарського, фінансово розвитку, 
рівня використання виробничого потенціалу, 
інвестиційної політики.

3. Вибір елементів облікової політики:
-  визначення критеріїв, показників, порогу 

сутгєвості щодо окремих об’єктів обліку, вибір 
із альтернативних варіантів конкретних спосо
бів ведення обліку;

-  визначення порядку ведення управлін
ського обліку;

-  вибір форми ведення обліку, та технології 
обробки облікової інформації;

-  прийняття робочого плану рахунків бух
галтерського обліку;

-  розробка первинних облікових докумен
тів, визначення порядку документообороту.

4. Розробка та затвердження розпорядчого 
документа про облікову політику, впроваджен
ня облікової політики на підприємстві:

-  оформлення наказу, розпорядження, по
ложення про облікову політику підприємства;

-  ознайомлення посадових осіб підприєм
ства, а також зацікавлених осіб з документом 
про облікову політику;

-  визначення відповідальності за порушен
ня облікової політики;

5. Контроль за дотриманням облікової по
літики:

-  проведення контролю за дотриманням по
ложень облікової політики;

-  виявлення недоліків в обліковій політиці.
6. Внесення змін в облікову політику:
-  внесення змін в облікову політику до чин

ного законодавства;

-  затвердження змін в обліковій політиці на 
початок звітного року [6].

Нормативними документами, що регулюють 
бухгалтерський облік, визначено обов'язковість 
документального оформлення облікової політики 
підприємства відповідним розпорядчим докумен
том. Цим документом може бути наказ керівника, 
розпорядження власника або положення про облі
кову політику.

Серед науковців немає єдиної точки зору 
щодо структури розпорядчого документу 
про облікову політику підприємства. Зако
нодавчо це питання також не визначається. 
Тільки частина питань облікової політики ре
гламентуватися нормативними документами. 
Розпорядчий документ про облікову політику 
є фундаментальним документом, тому розро
бляється на тривалий час. За потреби, елемен
ти облікової політики можуть переглядатися та 
змінюватися [5].

Відповідно до методичних рекомендації 
затверджених наказом Міністерства фінансів 
України 27 червня 2013 р. № 635 розпорядчий 
документ про облікову політику підприємства 
визначає:

-  методи оцінки вибуття запасів;
-  періодичність визначення середньозваже

ної собівартості одиниці запасів;
-  порядок обліку і розподілу транспортно- 

заготівельних витрат, ведення окремого су
брахунку обліку транспортно-заготівельних 
витрат;

-  методи амортизації основних засобів, 
інших необоротних матеріальних активів, не
матеріальних активів, а також довгострокових 
біологічних активів та інвестиційної нерухо
мості, у разі якщо вони обліковується за пер
вісною вартістю;

-  вартісні ознаки предметів, що входять до 
складу малоцінних необоротних матеріальних 
активів;

-  підходи до переоцінки необоротних акти
вів;

-  застосування класу 8 та/або 9 Плану ра
хунків бухгалтерського обліку активів, капіта
лу, зобов’язань і господарських операцій;

-  підходи до періодичності зарахування сум 
дооцінки необоротних активів до нерозподіле
ного прибутку;

-  метод обчислення резерву сумнівних бор
гів (у разі потреби — спосіб визначення коефі
цієнта сумнівності);

-  перелік створюваних забезпечень майбут
ніх витрат і платежів;
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-  порядок виплат, які здійснюються за ра
хунок прибутку (для державних і комунальних 
підприємств);

-  порядок оцінки ступеня завершеності 
операцій з надання послуг;

-  сегменти діяльності, пріоритетний вид 
сегмента, засади ціноутворення у внутрішньо
господарських розрахунках;

-  перелік і склад змінних і постійних за- 
гальновиробничих витрат, бази їх розподілу;

-  перелік і склад статей калькулювання 
виробничої собівартості продукції (робіт, по
слуг);

-  порядок визначення ступеня завершенос
ті робіт за будівельним контрактом;

-  дату визначення придбаних в результаті 
систематичних операцій фінансових активів;

-  базу розподілу витрат за операціями з ін
струментами власного капіталу;

-  кількісні критерії та якісні ознаки суттє- 
вості інформації про господарські операції, 
події та статті фінансової звітності;

-  періодичність відображення відстрочених 
податкових активів і відстрочених податкових 
зобов’язань;

-  критерії розмежування об’єктів операцій
ної нерухомості та інвестиційної нерухомості;

-  підходи до класифікації пов’язаних сто
рін;

-  дату включення простих акцій, випуск 
яких зареєстровано, до розрахунку середньо
річної кількості простих акцій в обігу;

-  дату первісного визнання необоротних 
активів та групи вибуття як утримуваних для 
продажу;

-  складання окремого балансу філіями, 
представництвами, відділеннями та іншими 
відокремленими підрозділами підприємства;

-  періодичність та об’єкти проведення ін
вентаризації;

-  визначення одиниці аналітичного обліку 
запасів;

-  спосіб складання звіту про рух грошових 
коштів;

-  підходи до віднесення витрат, пов’язаних 
з поліпшенням об’єкта основних засобів до 
первісної вартості або витрат звітного періоду
[7].

Розпорядчий документ про облікову полі
тику підприємства, як варіант, може складати
ся з преамбули, основної частини і додатків.

Преамбула -  це загальні відомості про під
приємство. Враховуючи те, що фінансова звіт
ність складається для певного кола користува

чів, преамбула повинна містити вичерпні відо
мості про підприємство.

Основна частина розпорядчого документу 
може мати такі складові: організація роботи 
бухгалтерської служби підприємства; мето
дологічні засади облікової політики; організа
ційно-технічні засади облікової політики.

У додатки до розпорядчого документу про 
облікову політику підприємства виносять усі 
громіздкі матеріали. Можливий перелік додат
ків про облікову політику підприємства: склад 
та структура бухгалтерської служби; склад ін
вентаризаційної комісії та графік проведення 
інвентаризації; положення про організацію 
зберігання та утилізації документів; перелік 
посадових осіб, які наділяються правом видачі 
дозволу на проведення господарських опера
цій; перелік посадових осіб з правом розпо
рядчого підпису; перелік матеріально-відпо
відальних та підзвітних осіб (за посадами); 
перелік посадових осіб, які складають, під
писують звітність та несуть відповідальність 
за її подання; графік документообігу; перелік 
первинних документів, які застосовуються 
підприємством у діяльності й офіційно за
тверджені відповідними державними органа
ми; перелік форми первинних документів, які 
застосовуються підприємством у практичній 
діяльності, але не затверджені відповідними 
державними органами; перелік бланків суво
рої звітності, які використовуються підприєм
ством у практичній діяльності; перелік поса
дових осіб, які використовують бланки суворої 
звітності; робочий план рахунків; перелік ре
зервів (фондів), що створюються на підприєм
стві, порядок їх формування та використання; 
статі калькулювання виробничої собівартості 
продукції; перелік, склад і порядок розподілу 
змінних і постійних загальновиробничих ви
трат [5].

Відображення облікової політики у від
повідному розпорядчому документі відіграє 
важливу роль у діяльності підприємства. Цей 
процес впливає на якість інформації, яка пода
ється внутрішнім та зовнішнім користувачам 
для прийняття ними управлінських рішень.

Висновки. В умовах реформування націо
нальної економіки до ринкових умов, обґрун
тований підхід формування методологічної 
складової організації бухгалтерського обліку, 
дає можливість забезпечити повну, достовір
ну та своєчасну інформацію для ефективного 
управління підприємством за умов конкурент
ного середовища.
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УДК 330.341.1
Брич В. Я., Снігур X. А.

РОЛЬ ІННОВАЦІЙ У ПІДВИЩЕННІ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА: 

ГНОСЕОЛОГІЧНІ ПОЗИЦІЇ

У статті досліджено впровадження ін
новаційних технологій в умовах стрімкого 
розвитку науково-технічного прогресу, що є 
запорукою розвитку підприємства в ринковій 
системі. Доведено, що використання іннова
цій дозволяє істотно підвищити такі показ
ники як: прибуток, якість і кількість гото
вої продукції, а тому кожне підприємство чи

організація мають враховувати фактор інно
ваційного підходу.

Обгрунтовано необхідність подальшого 
ґрунтовного дослідження сутності поняття 
«інновації» -  дефініції, яка відрізняються в за
лежності від тематики та контексту.

Ключові слова: інновації, конкуренція, тех
нологічний розвиток, ноу-хау.

ВгусН V. Уа., БпіНиг СН.А.

КОЬЕ ОГ ШІЧОУАТІО^ Ш ШСКЕА8ІЇЧС 
СОМРЕТІТІУЕОТ88 ОГ ТНЕ ЕІЧТЕКРШ8Е: 

С]Ч08Е0Ь0СІСАЬ Р08ІТКШ8
Іп іегтз о / іпіепзе §гоч>ік о / зсіепіфс апсі 

ІескпоІо%ісаІ рго&гезз, ітріетепіаііоп о/ 
іппоуаііуе Іескпоіо^іез із а ріесі^е о / іке епіег- 
ргі.че сіеуеіортепі іп тагкеї сопйіііопз. Тке изе 
о/іппоуаііопз сап зщпфсапііу іпсгеазе зиск іп- 
сіісаіогз аз: рго/іі, диаіііу апсі диапіііу о//іпізкесі

ргойисіз. Расіог о / іппоуаііуе арргоаск зкоиМ 
Ье сотісіегесі Ьу еуегу епіегргізе ог ог^апігаііоп.

Кесепііу, іке Іегт іппоуаііоп із о/іеп изесі 
іп тапу ііізсоигзез. Мапу реоріе ипйегзіапсі 
ікіз іегт Ііке а іескпіс і п у є п і і о п . Н о у у є у є г  іке 
іппоуаііоп Іегт із поі ікаї ипатЬі§иоиз. Ш\у-
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асіауз, зсіепсе апсі ргасіісе гедиіге а ікогощк 
зіисіу о / Ікіз сіе/іпіііоп, м/кіск с1і0~егз сіерепс!іп§ 
оп іке ікете апсі оп іке сопіехі.

Кеу н>огсіз: іппоуаііоп, сотреііііоп, Іескпо- 
Іо§ісаІ сіеуеіортепі, кпом>-кош

Вступ. Ключовою умовою функціонування 
бізнесу є підтримка високого рівня конкурен
тоспроможності. Вагомими детермінантами і 
дієвими інструментами підвищення конкурен
тоспроможності бізнесу виступає інновацій
на діяльність, якість продукції, що відповідає 
світовим стандартам, кардинальний перегляд 
оцінки продуктивності праці та факторів її 
зростання, модернізація методів управління і 
прийняття заснованих на них управлінських 
рішень.

Технологічні зміни, що відбулися за остан
ні 50 років практично у всіх галузях світової 
економіки, визначили новий глобальний ім
пульс розвитку. Це, перш за все, зміни в науко
во-технічній, економічній і соціальній сферах 
життєдіяльності провідних країн світу.

Ці перетворення звернули на себе увагу до
слідників з позиції можливості вивчення тео
ретичної сутності інновацій, що створюються 
на тлі макроекономічних тенденцій.

Категорія «інновація» знайшли відобра
ження в працях вітчизняних та зарубіжних 
вчених. Для нашого дослідження ми викорис
товували публікації: Й.Штумпера, П.Друкера, 
Т.Едварса, Р.Дафта, Ф. Даманпура, Л.Л. Анто- 
нюка, С.В.Онишко і інших вітчизняних та за
рубіжних вчених.

Постановка завдання. Дана стаття має на 
меті запропонувати аналіз поняття «інновації», 
розглядаючи його як єдину альтернативу щодо 
виживання та підтримки конкурентоспромож
ності організацій.

Результати. Удосконалення управління ін
новаційним процесом вимагає вивчення ста
новлення і формування категорії «інновація» 
на різних етапах розвитку економіки. У сучас
ній теорії інноватики існує велика кількість 
визначень інновацій та напрямків досліджен
ня в цій області, проте понятійний апарат, ви
значень сутності даної категорії потребують 
суттєвого розробки таких понять, як інновації, 
інноваційний процес, інноваційна діяльність, 
інноваційна політика та ін.

Термін «інновація» походить від латин
ського «поуаііо», що означає «оновлення» (або 
«зміна»), і приставки «іп», яка перекладається

із латинської як «в напрямок», якщо перекла
дати дослівно «Іппоуагіо» -  «в напрямку змін».

Поняття «іппоуаііоп» вперше з'явилося в 
наукових дослідженнях XIX ст. Нове жит
тя поняття «інновація» отримало на початку 
XX століття в наукових роботах австрійсько
го і американського економіста, соціолога та 
історика економічної думки Шумпетера Й. 
(1883-1950) в результаті аналізу "Інноваційних 
комбінацій» [3], змін у розвитку економічних 
систем.

Можливість введення та застосування інно
вацій завжди була одним із факторів, що спри
яло успіху організації бізнесу.

Підприємства, які володіють необхідними 
ресурсами, потужною мотивацією до іннова
цій та організаційного клімату, що дозволить 
і заохочувати інноваційні ідеї, є саме такими, 
які швидко та успішно впроваджують іннова
ції. Таким чином, здатність до інновацій являє 
собою здатність постійно робити знання та 
ідеї новими продуктами, процесами та систе
мами, як на користь підприємства, так і для 
акціонерів.

Можливість розробляти нові ідеї та інно
вації стала пріоритетом для багатьох підпри
ємств. Інтенсивна глобальна конкуренція та 
технологічний розвиток зробили інновації 
джерелом конкурентних переваг.

Дослідження інновацій розглядалося ба
гатьма способами, такими як використання 
рівнів інновацій у окремих осіб, командах / 
проектах чи організаціях (Опіскег, 1999) [5], 
або за інтенсивністю інновацій (Ноііепзіеіп, 
1996).

Саме поняття «інновація» трактується нео
днозначно (таблиця 1).

Визначення інновацій було цікавим як для 
дослідників, так і для різних галузей промис
ловості. Вважається, що те, як інновації визна
чаються в організації, впливає на те, яка діяль
ність буде відбуватися в її рамках.

Визначення, надане інноваціям, визначає 
ступінь та характер інновацій у певній орга
нізації. Інновації, як результат інноваційного 
процесу, сильно впливають на те, як організа
ції визначають концепцію інновацій.

Деякі особливості інновацій відрізняються 
залежно від розглянутої організації, оскільки 
деякі організаційні характеристики варіюють
ся в залежності від типу розглянутої інновації. 
Ці особливості називаються вторинними ха
рактеристиками інновацій (Оо\уп8 апсі МоЬг, 
1976).
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Таблиця 1
Визначення дефініції «Інновація»_________________________

.ІозєрЬ ЗсЬитреІег 
(1930)

• Впровадження нового продукту або модифікацій, що поставляються 
на існуючий продукт;
• новий процес інновацій у галузі;
• відкриття нового ринку;
• розробка нових джерел постачання сировини;
• Інші зміни в організації.

Реіег Огикег (1954) Одна з двох основних функцій організації.

Нолуапі апсі 8ЬеІЇі 
(1969)

Будь-який новий елемент, який доставляється покупцеві, незалежно від 
того, чи є він новим для організації

МоЬг (1969) Ступінь, до якої в організації впроваджуються конкретні нові зміни.

Оатапроиг апсі Еуап 
(1984)

Широка концепція корисності визначається різними способами, щоб 
відобразити специфічну вимогу та характеристику конкретного дослі
дження.

КеппеІЇї Зіттопсіз 
(1986)

Інновації -  це нові ідеї, які складаються з: нових продуктів та послуг, 
нового використання існуючих продуктів, нових ринків існуючих про
дуктів або нових маркетингових методів

Баїпапроиг (1991) Розробка та затвердження нових ідей фірмою.

Бауепрогі (1991) Завершення розробки завдання радикально новим способом.

Еуапз(1991)
Можливість виявляти нові відносини, бачити речі з нових точок зору і 
формувати нові комбінації з існуючих концепцій.

С. Онишко (2008)

Це процес розробки, освоєння, експлуатації та вичерпання виробничо- 
економічного й організаційного потенціалу, закладених у нововведен
нях (цілеспрямованих, позитивних та прогресивних змінах матеріаль
них і нематеріальних елементів)

Л. Антонюк (2003)
Нове явище, новаторство або будь-яка зміна, яка вноситься суб єктом 
господарювання у власну діяльність з метою підвищення своєї конку
рентоспроможності, як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках

Первинними характеристиками інновацій 
є ті, які не змінюються з однієї організації до 
іншої та тісно пов’язані з індустріальним кон
текстом, в якому відбуваються інновації.

Інші автори (Батапроиг, 1991; Вешаг апсі 
Иийоп, 1986) визначили інші особливості ін
новацій, такі як: величина та її наслідки для 
компетенцій фірм, прагнучи вивчити відмін
ності між поступовими та радикальними інно
ваціями.

У літературі з інновацій Дафт (1978), Кім- 
берлі та Еваніско (1981) та Даманпур (1987) 
робили різницю між адміністративними та 
технічними новинками. Дьюар і Даттон (1986), 
Еттлі, Бріджес і О Кіфе (1984), а Норд і Тукер 
(1987) висвітлюють різницю між радикаль
ними та поступовими інноваціями. Марино

(1982) та Змуд (1982) розділили етапи ініці
ювання та реалізації процесу прийняття інно- 
вацій.Що стосується типології інновацій, то 
Ф. Даманпур (1991) показує три пари типу 
інновацій [4]:

Адміністративні інновації-технічні іннова
ції, процесові інновації продуктові інновації та 
радикальні інновації-додаткові інновації.

Технічні нововведення стосуються продук
тів, послуг та технологій у виробничому про
цесі. Вони стосуються базової діяльності орга
нізації та зосереджуються на продукті чи про
цесі (Батапроиг апсі Еуап, 1984, Кпі§Ьі, 1967). 
Цьому типу інновацій відповідає високий рі
вень професіоналізму, низька формалізація та 
низька централізація.
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Адміністративні нововведення включа
ють організаційну структуру та адміністра
тивні процеси. Ці інновації опосередковано 
пов’язані з основною діяльністю організації та 
більш безпосередньо з управлінням цими дія
ми (Батапроит апсі Еуап, 1984, КітЬегІу апсі 
Еуапізко, 1981, Кпі§Ьі, 1967).

Адміністративні інновації сприяють низь
кому рівню професіоналізму, високій формалі
зації та високій централізації.

Продуктивні інновації представлені нови
ми продуктами або послугами, призначеними 
для задоволення потреб ринку.

Процесні інновації -  це нові елементи, які 
впроваджуються в різних процесах, що здій
снюються на рівні організації.

Прийняття виробничих інновацій та процес 
відрізняються на різних етапах розвитку орга
нізації (Кпі§Ьі, 1967, ІДіегЬаск апсі АЬетаІЇїу, 
1975) [6, р. 451].

Архітектурна новація (Непсіегзоп, Сіагк, 
1990) -  це своєрідне нововведення, яке змінює 
тільки архітектуру продукту, не впливаючи на 
його компоненти [7, р. 11]. Різниця між про
дуктом як системою та продуктом як сукуп
ністю компонентів викликає ідею про те, що 
успішний розвиток продукту вимагає викорис
тання двох типів знань: про компоненти про
дукту та архітектуру продукту, тобто про те, 
як ці компоненти інтегровані і пов’язані, щоб 
сформувати цілісне ціле (Хендерсон, Кларк, 
1990). Суть архітектурної інновації -  це пере
будова існуючої системи, інтегруючи існуючі 
компоненти новим способом, щоб сформувати 
цілісне ціле.

Інша класифікація інновацій дається Томп- 
соном (2004): творчі інновації -  адаптивні ін
новації. Креативне інноваційне відношення до 
здатності організації впроваджувати та здій
снювати технологічні інновації через власну 
систему, яка, як правило, матеріалізується у 
нових продуктах або послугах. З іншого боку, 
привабливе інноваційне відношення до здат
ності використовувати нові ідеї ззовні орга
нізації, пристосовуючи ці ідеї для здійснення 
змін в системі управління організацією або 
у відносинах між компонентами системи. 
Впливовий підхід до інновацій спрямований 
переважно на такі напрямки, як стратегія або 
управління процесами, що ведуть до нових 
стратегій, до нового іміджу компанії чи до но
вих організаційних структур.

Внутрішні та зовнішні фактори можуть 
мати прямий вплив на організаційні іннова

ції за кількістю прийнятих нововведень. Вну
трішні чинники — ринкова орієнтація, навчан
ня та технологічна політика -  призначені для 
покращення інноваційної поведінки фірми. 
Зовнішні чинники (концентрація галузі та пе
решкоди до вступу) безпосередньо впливають 
на ставлення організації до інновацій або галь
мування або стимулювання пов’язаної роботи 
(Заіауои, Ваііаз, Ьіоисаз, 2004).

Організаційна інновація — це одномірне 
явище. Вона висвітлює тенденцію компаній 
ініціювати та / або впроваджувати різні види 
інновацій: технологічних, адміністративних, 
продукт та процес. Якщо розглядати вплив 
різних типів інновацій на конкурентоспромож
ність підприємства, то дану взаємодію ми мо
жемо показати у вигляді схеми (рис. 1).

Як показує рис. 1, революційні інновації -  
інновації, які призводять до старіння існуючих 
технологій та виробничих можливостей, але 
все ще використовуються для існуючих ринків 
та клієнтів. Не всі інновації, що попадають в 
групу «революційні», надають підприємству 
значні конкурентні переваги. Одні з них не 
відповідають вимогам ринку, інші стикаються 
з виробничими проблемами.

До регулярних інновацій, ми віднесемо змі
ни, засновані на існуючих технологіях і вироб
ничих можливостях, які виводяться на існуючі 
ринки. Ефект даних змін полягає в зміцненні 
існуючих навиків і ресурсів. Регулярні іннова
ції часто не помітні, але можуть мати значний 
ефект в сукупності, що відображатиметься на 
вартості продукції та продуктивності. Регуляр
ні інновації повинні бути направлені на підви
щення якості, покращення характеристик про
дукції та усуненню «вузьких» місць в вироб
ничому процесі.

Для створення «ніші» застосовуються лег
кодоступні технології. Можливість відкриття 
нових ринків на основі існуючих технологій 
є центральним моментом для даного типу ін
новацій, що несуть ефект збереження та закрі
плення існуючих виробничих технологічних 
систем. Інновації даного типу також можуть 
бути пов’язані з впровадженням нових про
дуктів, активною конкуренцією на основі осо
бливостей, технічного удосконалення, а також 
технологічних змін. Але всі ці зміни засновані 
на існуючих технологічних можливостях і на
правлені на їх адаптацію до нових сегментів 
ринку.

В основі архітектурних інновацій лежить 
використання нових концепцій в технологіях 
для створення нових ринків. Нові технології,
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нових :і

рцшок/клієнти

руйнування існуючих/створення 

в’язків

Створення ніші Архітектурні інновації

створення/посилення існуючих ь 

існуючих компетенцій

технологія/виробництво 

омпетенцій руйнування

Регулярні інновації Революційні інновації

створення/посилення існуючих

зв’язків
Рис 1. Вплив різних типів інновацій на конкурентоздатність підприємства

які відрізняються від існуючих виробничих 
систем, і в свою чергу, створюють нові вихо
ди на ринки і споживачів, характерні як для 
створення нових галузей, так і для реформу
вання старих. Інновації даної групи визнача
ють основні конфігурації продукту і процесу, 
і встановлюють технічні та ринкові правила, 
які визначають подальший розвиток. По суті, 
вони визначають архітектуру виробничого 
процесу, рамки в яких конкуренція виникає і 
розвивається.

Економічний прогрес продовжує сильно 
впливати на розвиток та прийняття інновацій 
організаціями. Дослідження з впровадження 
та поширення інновацій здійснюється на ма- 
кроекономічному рівні, спираючись на зв’язки 
між різними організаціями.

Проведений аналіз дефініції «інновація» 
дозволяє нам зауважити, що у кожного нау
ковця, експерта є свої погляди на те, що таке 
інновація і як компанії можуть її покращити. 
Виходячи з проведеного дослідження, сфор
мулюємо власне визначення інновацій: «Інно
вації -  це втілення в життя ідеї, яка вирішує 
конкретну задачу і досягає цінності як для 
компанії, так і для клієнта».

Висновки. Дослідження теоретичних 
основ інноваційного розвитку в зарубіжній 
економічній літературі свідчить про те, що 
термін «інновація» інтерпретується як пере
творення потенційного науково-технічного 
прогресу в реальний, що втілюється в нові 
продукти і технології.

Область інновацій дуже широка. Можли
вість розробляти нові ідеї та інновації стала 
пріоритетом для багатьох організацій. Інтен
сивна глобальна конкуренція та технологічний 
розвиток зробили інновації джерелом конку
рентних переваг.

Компанії, які можуть створювати конку
рентні переваги, здатні покращувати свою 
діяльність за рахунок накопиченого досвіду, 
здобутих знань, які з часом можуть бути дже
релами якісних компетенцій на ринку.
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Герасимов О. К.

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ 
МАРКЕТИНГОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
У статті проаналізовано сутність гос

подарського механізму та його структуру, 
визначено основні характеристики. Автором 
проаналізовано роль маркетингу та ієрархічну 
систему цілей забезпечення економічної ефек
тивності маркетингової діяльності промис
лового підприємства. Запропоновано органі-

заціино-економічний механізм маркетингового 
забезпечення діяльності підприємства.

Ключові слова: організаційно-економічний 
механізм, маркетингове забезпечення, ефек
тивність, діяльність підприємства, структу
ра.

Сегаяутох О. К.

ОКСАМ2АТІО^Ь-ЕСОІЧОМІС МЕСНАШ8М ОГ ТНЕ 
МАККЕТШС ЕРРЕСТІУЕМЕ88 ОГ ТНЕ Е]\ТЕКРКІ8Е

Тке агіісіе апаїугез іке еззепсе о/іке  есопотіс 
тескапізт апсі ііз зігисіиге, ісіепІі/уіп£ іке таіп 
скагасіегізіісз. Тке аиіког апаїугеа іке гоїе о / 
тагкеїіщ апсі а кіегагскісаі хухіет о / §оак 
Іо етиге іке есопотіс ефсіепсу о / тагкеїищ 
асііуііу о / іпйтігіаі епіегргізе. Ог§апігаІіопаІ- 
есопотіс тескапізт о / тагкеІіп£ о / іке епіег- 
ргізе.

Кеу нюгіїз: ог^апігаїіопаї-есопотіс теска- 
пізт, тагкеІіп§ зиррогі, е{[ісіепсу, епіегргізе 
асііуііу, зігисіиге.

Вступ. Ринкова економіка вимагає необ
хідність переорієнтації підприємств на діяль
ність у сучасних умовах. Це, насамперед, ви
вчення ринкової кон'юнктури, систематичне 
удосконалення організаційно-технічного рівня 
підприємств, забезпечення високого ступеня 
соціального розвитку, перебудова організа
ційних структур керування. Діяльність жодної 
виробничої системи неможлива без механізму 
господарювання, тобто система управління 
підприємством приводиться в дію господар
ським механізмом.
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Постановка завдання. Дослідження різ
них теоретичних підходів до розуміння сут
ності організаційно-економічного механізму 
маркетингового забезпечення ефективності 
діяльності підприємства здійснюється багать
ма вітчизняними та зарубіжними вченими. 
Такими як Бейкер М. Дж., Бондаренко В. М., 
Єгоров П., Киреенко Н. В., Коринев В. Л , 
Томарева В. В., Куценко А. В., Лисенко Ю., 
Мамалига С. В., Москаленко В.П., Мочер- 
ний В.С., Осипов Ю.М., Полозова Т. В., Про- 
зорова Н. В., Райзберг Б. О., Смирнов 3. А., 
Струпинська Н. В., Тридід О. М., Чукіна І. В., 
Шипунова О. В., Ястремська О. М. Але незва
жаючи на значну кількість наукових праць сто
совно вказаної проблематики спостерігається 
наявність різноманітних підходів до форму
вання організаційно-економічного механізму 
маркетингового забезпечення ефективності 
діяльності підприємства, що обумовлює до
цільність проведення аналізу цього механізму 
з метою удосконалення, відповідно до акту
альних потреб господарських суб’єктів.

Результати. До визначення сутності госпо
дарського механізму в своїх наукових працях 
автори не мають єдиної точки зору. Осипов 
Ю.М. характеризує господарський механізм як 
систему організації суспільного господарства, 
як суспільну систему господарських суб'єктів 
з притаманними їм механізмами господарю
вання та притаманними всій системі госпо
дарськими суспільними інститутами, регулю
ючими діяльність господарських суб'єктів [1, 
с. 60-61]. Більш конкретніше сутність категорії 
«господарський механізм» визначає Мочер- 
ний В.С., який характеризує його як систему 
основних форм, методів, важелів використан
ня економічних законів, розв'язання протиріч 
суспільного виробництва, а також формуван
ня потреб, створення системи стимулів і узго
дження економічних інтересів основних класів 
і соціальних груп [2, с. 50]. З погляду Моска

ленка В. IX, більш містке і конкретне поняття 
категорії «господарський механізм» форму
люють Райзберг Б. О. та ін. Вони визначають 
цю категорію як «сукупність організаційних 
структур і конкретних форм і методів управ
ління, а також правових форм, за допомогою 
яких реалізуються діючі в конкретних умовах 
економічні закони, процес відтворення» [З, 
с. 369]. Автори також вважають, що таке ви
значення більш цілеспрямовано відбиває сут
ність функціонування господарського механіз
му стосовно до підприємства.

Для визначення характеристик господар
ського механізму підприємства в цілому, слід 
розглядати окремо його складові. В [4, с. 17] 
обговорюється, що кожна зі складових, окремо 
одна від одної, представляє собою відповідний 
механізм: економічний, організаційно-адміні
стративний, правовий, соціальний. На основі 
цього в роботі [4, с. 18-19] Москаленко В. П. та 
Шипунова О.В. запропонували структуру гос
подарського механізму розглядати як сукуп
ність механізмів, в основі яких лежать певні 
методи управління (рис. 1).

При цьому авторами даного напрямку най
більше значення для забезпечення ефективно
го господарювання надається економічному 
аспекту. Дотримуючись цієї концепції, автори 
статті також вважають, що економічний меха
нізм слід виділити як основну ланку в складі 
господарського механізму підприємства.

Досить критичний аналіз щодо визначення 
поняття «економічний механізм» проведено у 
сучасній роботі [4, с. 20-22]. Москаленко В.П. 
пропонує розглядати економічний механізм 
підприємства «...як одну зі складових його 
господарського механізму. Він являє собою 
сукупність економічних методів, способів, 
форм, інструментів, важелів діяння на еконо
мічні відносини і процеси, що відбуваються 
на підприємстві». В даній роботі структуру 
економічного механізму побудовано у вигляді

Рис. 1. Структура господарського механізму [4]
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функціонально-цільової схеми взаємодії функ
ціональних підсистем, підсистем забезпечення 
та економічних важелів, комплекс яких спря
мовано на досягнення цілей підприємства. 
До функціональних підсистем запропоновано 
віднести: планування; прогнозування; регулю
вання; систему оплати праці; ціноутворення; 
аналіз; облік. До підсистем забезпечення нале
жать: внутрішні економічні відносини; норми 
та нормативи; правове забезпечення; інфор
маційне забезпечення. До складу економічних 
важелів входять: ціни; тарифи; процентні став
ки; економічне стимулювання; пільги; санкції.

В роботі [5, с. 117] Тридід О.М. дотриму
ється думки, що економічні механізми поді
ляються на: власне економічні; організаційно- 
економічні; організаційно-управлінські.

В економічній літературі поки немає одно
значного визначення організаційно-економіч
ного механізму функціонування підприємства, 
який часто ототожнюється дослідниками як 
господарський. Однак, як показує аналіз су
часних наукових підходів до трактування цих 
категорій, поняття «господарський механізм» 
є більш ширшим за «організаційно-економіч
ний механізм». Тому невирішеною залиша
ється проблема визначення структури органі
заційно-економічного механізму як складової 
господарського механізму підприємства. Мож
на припустити, що організаційно-економічний 
механізм є підмеханізмом економічного меха
нізму, який, в свою чергу, є складовою госпо
дарського механізму підприємства в цілому.

Сутність організаційно-економічного ме
ханізму функціонування підприємства роз
кривається за такими ознаками: елементний, 
при якій механізм розглядається як організу
юча система взаємозв'язків між структурними 
елементами; функціональній, коли механізм 
розглядається як сукупність видів діяльності, 
спрямованої на досягнення визначеної мети; 
процесний, коли механізм розкривається через 
дію з розв'язання проблеми, тобто як процес 
підготовки і прийняття рішень. Організаційно- 
економічний механізм, на думку авторів, за
безпечує функціонування і дію всіх елементів 
організаційно-економічної системи, а також 
організацію взаємодії між цими елементами 
для досягнення поставленої мети. Складові 
організаційно-економічної системи є в той же 
час складовими організаційно-економічного 
механізму даної системи, між якими він орга
нізує взаємодію [6].

Визначення даного механізму як організа
ційно-економічного характеризує його як ор

ганізаційну систему, що являє собою «сукуп
ність методів, принципів, правил, прийомів, 
використовуваних для виконання організацій
но-економічних завдань» [7]. Цей механізм 
має забезпечувати оптимальний рівень функ
ціонування організаційно-економічної систе
ми підприємства.

Лисенко Ю. та Єгоров П. організаційно- 
економічний механізм визначають як систе
му формування цілей і стимулів, що дозволяє 
перетворювати в процесі трудової діяльності 
рух матеріальних і духовних потреб членів 
суспільства у рух засобів виробництва та його 
кінцевих результатів, спрямованих на задово
лення платоспроможного попиту споживачів 
[8, с. 86].

Ґрунтуючись на різних підходах до визна
чення поняття «організаційно-економічний 
механізм» функціонування підприємства, ав
торами [9] запропонована схема, яка визначає 
місце організаційно-економічного механізму у 
господарському механізмі підприємства в ці
лому (рис. 2).

На відміну від існуючих підходів, запропо
нована схема має більш удосконалений вигляд 
за рахунок комплексного складу господарсько
го механізму. Вона демонструє логічно-послі- 
довний взаємозв'язок основних елементів гос
подарського механізму підприємства, а також 
місце організаційно-економічного механізму у 
господарському механізмі підприємства. Без
посередньо організаційно-економічний меха
нізм запропоновано розглядати як сукупність 
трьох складових: організаційно-технічного
механізму; виробничо-технологічного меха
нізму; фінансово-економічного механізму.

Пропонується розглядати організаційно- 
економічний механізм функціонування під
приємства як складову економічного механіз
му (отже і господарського механізму), яка від
биває сукупність організаційних, фінансових і 
економічних методів, способів, форм, інстру
ментів і важелів, за допомогою яких здійсню
ється регулювання організаційно-технічних, 
виробничо-технологічних, фінансово-еконо- 
мічних процесів та відносин з метою ефектив
ного впливу на кінцеві результати діяльності 
підприємства.

До основних характеристик організаційно- 
економічного механізму функціонування під
приємства запропоновано віднести такі [9]:

а) організаційно-економічний механізм 
функціонування підприємства є підмеханіз
мом економічного механізму, який, в свою чер
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Рис. 2. Місце організаційно-економічного механізму у господарському механізмі
підприємства[9]

гу, є важливішою складовою господарського 
механізму підприємства;

б) організаційно-економічний механізм є 
приналежністю організаційно-економічної 
системи, взаємодіє в системі інших механізмів 
на підприємстві як цілісної системи;

в) до складових організаційно-економічно
го механізму відносяться: організаційно-тех- 
нічний; виробничо-технологічний; фінансово- 
економічний механізми;

г) основною функцією даного механізму є 
реалізація процесу організації та прийняття 
економічних рішень, які спрямовані на досяг
нення поставленої мети підприємства;

д) об'єктом впливу організаційно-економіч
ного механізму є потенціал підприємства, а 
кінцевою метою його функціонування -  підви
щення економічної ефективності використан
ня потенціалу підприємства.

З динамічним розвитком економіки перед 
управлінням лежить одне завдання -  розро
блення такого організаційно-економічного ме
ханізму управління виробничо-господарською 
діяльністю підприємства, який дозволив би 
зберігати та зміцнювати стійку позицію під
приємства на ринку, задовольняти потреби 
споживачів, адекватно та оперативно реагу
вати на зміни зовнішнього середовища та ста

більно розвиватися. Зміни оточення, висока 
конкуренція, розвиток маркетингу стимулю
ють керівників перебудовувати та покращува
ти організаційно-економічний механізм управ
ління підприємством таким чином, щоб забез
печити збалансовану виробничо-господарську 
діяльність.

Механізм управління містить взаємо
пов’язані принципи, методи, важелі, які спря
мовані на досягнення місії і цілей підприєм
ства. Система управління підприємством ста
новить сутність механізмів управління, тобто 
систему більш низького рівня відносно систе
ми управління як комплексної категорії. Систе
му управління розглядають у сукупності двох 
блоків: перший складає механізм управління 
виробничо-господарською діяльністю, осно
вною метою якого є досягнення встановлених 
цілей підприємства; другий містить механіз
ми: інструментальний апарат, організаційний 
механізм, процесний та механізм цільового 
управління [96].

Сьогодні немає однозначного тлумачення 
змісту організаційно-економічного механізму, 
а дослідники досить часто використовують це 
поняття, не розкриваючи повністю його суть. 
В економічній літературі ототожнюють по
няття «організаційно-економічний механізм»,
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«господарський механізм» та «економічний 
механізм».

Єдиного підходу щодо тлумачення понят
тя «організаційно-економічний механізм» ще 
не сформовано, тому ця проблема не втратила 
своєї актуальності й на сьогодні потребує до
слідження та узагальнення існуючих підходів 
щодо дефініції поняття «організаційно-еконо
мічний механізм». В табл. 1 наведено тракту
вання даного поняття з позицій окремих фахів
ців.

Організаційно-економічний механізм уп
равління ефективністю діяльності підприєм
ства є оптимальною сукупністю форм, струк
тур, методів, засобів і функцій управління, яка 
має формувати через економічні важелі його 
відносини з зовнішнім середовищем із метою 
забезпечення цілеспрямованого оперативного 
регулювання діяльності за напрямами управ
ління ефективністю для відповідності фактич
ного стану підприємства заданим параметрам 
[11, с. 48].

Організаційно-економічний механізм уп
равління ефективністю діяльності підприєм
ства має забезпечити:

- ефективну взаємодію складових підпри
ємства та їх орієнтацію на досягнення кінцевої 
мети;

-  раціональне використання всіх трудових 
ресурсів, що беруть участь у процесі діяльнос
ті, та підвищення їх продуктивності;

-  реалізацію системи заходів, що сприяють 
розширенню ініціативи, самостійності та від
повідальності працівників підприємства за 
кінцеві результати його діяльності;

-  удосконалення методики та техніки під
готовки і прийняття управлінських рішень;

-  розробку та впровадження системи показ
ників ефективності функціонування об’єкта;

-  створення таких економічних умов, які 
дали б можливість виконувати програму роз
роблених заходів не шляхом адміністративно
го тиску, а головним чином за рахунок еконо
мічної зацікавленості всіх учасників процесу 
діяльності [10, с. 49].

Роль маркетингу також полягає в тому, що 
його інструментарій -  єдиний фактор впливу 
на поведінку споживача задля стимулювання 
збуту власної продукції підприємства. Таким 
чином, його може формувати та реалізовувати 
безпосередньо підприємство. Підприємство 
прагне отримувати прибуток. У свою чергу, 
формувати цей прибуток можуть тільки спо
живачі продукції, які її купують. Для того, аби

вплинути на споживачів, підприємство реалі
зує маркетингову політику. З одного боку -  це 
безпосередньо товарна політика (створення 
товару, який відповідає смакам, потребам та 
запитам споживачів). З іншого боку -  це до
даткові фактори впливу безпосередньо на спо
живача, які реалізує підприємство (наприклад, 
конкурентоспроможна ціна продукції, доступ
ні та ефективні засоби збуту продукції та ефек
тивні комунікації) [16]. Спрямованість усіх 
цих маркетингових факторів на споживача по
винна зумовити відповідну його поведінку на 
ринку. Вивчення ринку як такого -  це аналітич
на робота для вибору з множини потенційних 
ринків таких, які будуть найпривабливішими 
для підприємства з огляду на потреби спожи
вачів, потенціал ринку, наявність конкурентів 
і забезпечення прибуткової діяльності підпри
ємства. Мета вивчення ринку -  визначення тих 
пріоритетних ринків, на які доцільно переду
сім спрямувати ресурси підприємства та мар
кетингові зусилля.

Маркетинг як управлінська діяльність міс
тить у собі: вивчення попиту на конкретні то
вари на визначеному ринку чи його сегменті, 
вимоги споживачів до товару (його якість, но
визна, рівень цін); складання, виходячи з комп
лексного обліку ринкового попиту, програми 
маркетингу по продуктах, у яких на основі 
аналізу всіх необхідних факторів розглядають
ся можливі витрати виробництва конкурентно
го продукту; встановлення верхньої межі ціни 
товару і рентабельності його виробництва; 
розробка на основі програм маркетингу інвес
тиційної політики фірми, розрахунок повних 
витрат виробництва і рівня рентабельності по 
фірмі в цілому; визначення кінцевого резуль
тату господарської діяльності фірми (валових 
доходів і чистого прибутку, після відрахуван
ня вартості матеріальних витрат, оплати праці, 
податків і відсотків за кредит) [17]. Особли
вість маркетингу як управлінської діяльнос
ті полягає в тому, що він пропонує прийнят
тя рішень на базі різноманітних економічних 
розрахунків з використанням комп’ютерної 
техніки й орієнтований на створення органі
заційних, економічних і юридичних умов для 
ефективного функціонування і розвитку фірми 
в цілому. Аналізуючи все вище сказане, мож
на зробити висновок, що не всяку діяльність, 
пов’язану із задоволенням потреб споживачів 
шляхом обміну, можна назвати маркетингом.

Управління маркетингом -  це систематич
ний цілеспрямований вплив на маркетинго-

91



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

Таблиця 1
Визначення поняття «організаційно-економічний механізм» (доповнено за [11])

Автор Визначення поняття

Гуменюк В. Я [12]

при дослідженні сутності та галузевих особливостей господарювання розглядає 
економічний та господарський механізм як синоніми і виділяє складові економіч
ного механізму: ціноутворення, оподаткування, залучення та використання вироб
ничих ресурсів

Шкурупій В. 0 . [11]

акцентує увагу на тому, що « ... з огляду на функціонування господарсь-кого ме
ханізму в ринкових умовах, є підхід, який враховує характерні ознаки способу ви
робництва і динаміку продуктивних сил в суспільстві». Відповідно до цього виді
ляють дві підсистеми відносин: організаційно-економічні та соціально-економіч
ні. Доцільно за таких умов вживати термін «організаційно-економічний механізм».

Полозова В. Т. 
Овсюченко В. Ю.
[9]

організаційно-економічний механізм розглядають як складову економічного і ви
значають його як « ... частину господарського механізму, яка відображає сукуп
ність організаційних, фінансових та економічних методів, способів, форм, інстру
ментів та важелів, за допомогою яких здійснюється регулювання організаційно- 
технічних, фінансово-економічних та виробничо-технологічних процесів з метою 
впливу на результат діяльності підприємства».

Шевченко М. Г. [11]
організаційно-економічний механізм полягає в єдності державного регулювання 
та ринкової саморегуляції, до елементів цього механізму належать: методи, інстру
менти, форми, важелі державного регулювання та ринкової саморегуляції

Чукіна І. В. [11]

сукупність організаційних та економічних важелів, що діють на організаційні та 
економічні параметри системи управління та сприяють отриманню конкурентних 
переваг, формуванню та посиленню організаційно-економічного потенціалу та 
ефективності діяльності підприємства загалом

Грузнов 1.1. [13]

організаційно-економічний механізм в аграрній сфері слід розглядати як систему 
організаційних, економічних, правових, управлінських і регулюючих дій, способів 
і процесів, які формують і впливають на порядок функціонування сільськогоспо
дарських підприємств, що приведе до досягнення очікуваних економічних, соці
альних, екологічних та інших результатів

Гуменюк М. М. [12]

система організаційних та економічних форм, методів, способів і критеріїв за до
помогою яких здійснюються економічні процеси і явища з розвитку виробництва 
та втілюються в життя управлінські рішень з удосконалення і підвищення його 
ефективності

Козаченко Г. В. [14]

інструмент управління, що являє собою сукупність управлінських елементів і спо
собів їхньої організаційної, інформаційної, мотиваційної та правової підтримки, 
шляхом використання яких з урахуванням особливостей діяльності підприємства 
забезпечується досягнення певної мети

Біла І. П. [15]

система формування цілей та стимулів, що дозволяють перетворювати у процесі 
трудової діяльності динаміку матеріальних та духовних потреб суспільства у ди
наміку засобів виробництва та кінцевих результатів виробництва, які спрямовані 
на повне та ефективне задоволення цих потреб

Куценко А. В. [10]

■

організаційно-економічний механізм — це система, яка покликана формувати та 
регулювати відносини об’єкта управління з внутрішнім і зовнішнім середовищем 
через економічні важелі для досягнення кінцевої мети.
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ву діяльність через планування, організацію, 
мотивацію і контроль для досягнення мар
кетингових цілей підприємства. Планування 
маркетингової діяльності має своєю метою 
встановлення максимально можливої систем
ності маркетингової діяльності підприємства, 
особливо в межах його довгострокових стра
тегічних цілей. Водночас керівництво під
приємства намагається зменшити ступінь не
визначеності і ризику, базуючи планування 
на результатах маркетингових досліджень, і 
забезпечити концентрацію ресурсів на обра
них пріоритетних напрямах маркетингового 
розвитку підприємства. Організація маркетин
гової діяльності спрямована для формування 
на підприємстві організаційних структурних 
одиниць, на які покладається виконання мар
кетингових функцій. У рамках організації 
маркетингової діяльності визначається місце 
структурного підрозділу маркетингу в загаль
ній структурі управління підприємством, його 
місце в управлінській ієрархії, підпорядко
ваність і підзвітність. Контроль маркетинго
вої діяльності спрямовано на вимірювання і 
оцінку результатів реалізації стратегій, планів 
і програм, визначення корегувальних дій, що 
у сукупності забезпечують досягнення марке
тингових цілей [17].

Як зазначають Н. Кірєєнко, В. Корінєв,
В. Томарева [18, с. 59], у сучасних умовах гос
подарювання маркетингова діяльність у сфері 
виробництва дозволяє забезпечити: надійну, 
достовірну та своєчасну інформацію про ри
нок, структуру й динаміку конкретного попи
ту, потреби споживачів, тобто інформацію про 
зовнішні умови функціонування підприєм
ства; створення такого товару, набору товарів 
(асортименту), який більш повно задовольняє 
вимогам ринку, ніж товари конкурентів; необ
хідний вплив на споживача, попит, ринок, що 
забезпечує максимально можливий контроль 
сфери реалізації.

Маркетингову діяльність підприємства 
необхідно здійснювати з метою забезпечення 
впливу на цільовий ринок за допомогою ви
користання маркетингового комплексу, тобто 
сукупності маркетингових методів та інстру
ментів. При цьому потрібно використовувати 
системний підхід, тому що невикористання 
хоча б одного з інструментів або методів може 
призвести до втрати можливостей збільшити 
обсяги виробництва.

Що до системи маркетингу «5Р», вона досі 
еволюціонує і розглядається вченими усього

світу. Згідно з найбільш поширеними тракту
ваннями, комплекс маркетингу (маркетинг- 
мікс) -  це сукупність маркетингових засобів, 
певна структура яких забезпечує досягнення 
поставленої мети та вирішення маркетингових 
завдань.

Більшість науковців дискусію про структу
ру комплексу маркетингу визнають недореч
ною з таких міркувань: по-перше, викликає 
заперечення намагання виокремити елементи, 
англомовні назви яких розпочинаються ви
ключно на літеру «Р». Такий підхід зумовлює 
певну обмеженість і неоднозначність тракту
вань. По-друге, запропоновані підходи пору
шують принцип формування комплексу мар
кетингу, зокрема, деякі додаткові елементи 
(наприклад, «Реоріе» -  споживачі) не можуть 
використовуватись як інструменти управління 
маркетинговою діяльністю. По-третє, прак
тично всі вони входять до складу основних 
елементів («Раска§е» -  упаковка -  є складо
вою продукту; «Рег$опа1» -  входить як кадро
ва складова в усі чотири елементи комплексу 
маркетингу). Крім того, розширене трактуван
ня категорії «комплекс маркетингу» може пе
редбачати включення до його складу загально 
управлінських, а не конкретних маркетинго
вих компонентів і використання при цьому ін
ших критеріїв виділення елементів комплексу 
маркетингу [19].

Кожен із системних інструментів марке
тингу необхідно використовувати у поєднанні 
з іншими інструментами, адже їх властивості, 
при впливі на споживача окремо, втрачаються.

В даний час існує тенденція, згідно з якою 
для вдосконалення балансу внутрішнього та 
зовнішнього маркетингового середовища, на 
перший план виходить концепція «4С», яку за
пропонував у 1990 р. Робсрт Латсборн. Вона 
відбиває погляд споживача на комплекс марке
тингу виробника: покупець сприймає товарну 
пропозицію виробника як комплекс корисних 
ознак, акумульовану споживчу цінність [21]. 
До складу концепції входять такі елементи: 
Сизіотег псссіз апсі \уап1з (потреби і бажання 
покупця), Созі Іо ІЇіе сизїотег (витрати покуп
ця), Соттипісаііоп (комунікації), Сопуепіепсе 
(зручність).

Маркетингова діяльність промислового 
підприємства ґрунтується на певних принци
пах. В роботі [22] запропоновано класифіка
цію принципів шляхом об’єднання у групи: 
структурні принципи, принципи процесу та 
принципи кінцевого результату.
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Структурні принципи забезпечують чітку 
побудову маркетингової служби, оптимальне 
поєднання централізації та децентралізації, 
а також чіткий розподіл задач та функцій кож
ного підрозділу, з одного боку, та їх взаємодію, 
з іншого.

Принципи процесу визначають характер та 
зміст діяльності, яка повинна забезпечувати 
ефективну реалізацію товару на ринку, кон
центрацію дослідницьких, виробничих і збу
тових зусиль на існуючих та потенційних по
требах покупців, активну взаємодію промис
лового підприємства з усіма суб’єктами ринку, 
науковий підхід до розв’язання маркетингових 
проблем.

Визначеність загальної мети маркетингової 
діяльності надає можливість формулювання її 
цілей та подальшої розробки стратегії підпри
ємства. Цілі маркетингової діяльності повинні 
бути задані відносно одержання конкретного 
прибутку, забезпечення досягнення конкрет
ного обсягу збуту, конкретної частки ринку 
[23, с. 18]. Крім того, цілями маркетингової 
діяльності можуть бути «... максимізація спо
живання, ступеню задоволення потреб, вибо
ру споживачів та якості життя» і як результат 
«...досягнення підприємством стійкого конку
рентного положення на ринку й споживацької 
задоволеності продукцією» [18, с. 61].

Підприємство може встановлювати кількіс
ні і якісні цілі, при цьому їх необхідно ранжу-

вати, тобто виокремлювати головну мету і цілі, 
що визначаються нею, тобто визначити їх іє- 
рархічність, що полягає у побудові «дерева ці
лей». Побудова «дерева цілей» маркетингової 
діяльності повинна відповідати таким осно
вним принципам: побудова за тимчасовими ін
тервалами, коли головною є глобальна довго
строкова мета, що визначає інші довгострокові 
цілі, а вони, у свою чергу, визначають серед- 
ньострокові цілі, що потім визначають корот
кострокові цілі; побудова за функціональною 
ознакою -  головною є мета всього підприєм
ства, що визначає цілі окремих підрозділів під
приємства, які визначають функціональні цілі; 
побудова за функціонально-тимчасовим прин
ципом, що поєднує обидва зазначені вище 
принципи [24, с. 486].

Ієрархічна система цілей забезпечення еко
номічної ефективності маркетингової діяль
ності промислового підприємства представле
на наріс. З [22].

Виділення соціальних цілей (5Р), зумовле
не спрямованістю маркетингової діяльності 
на задоволення потреб суб’єктів ринку, дозво
ляє наголошувати на їх особливій значущості 
для промислового підприємства. Така складо
ва як привілейовані постачальники (рге&ггесі 
зиррііегз) виникла виключно у теорії промис
лового маркетингу, адже постачальники віді
грають одну з ключових ролей у процесі ді
яльності промислового підприємства, для яко

Ціліпромислового підприємства:
підвищення прибутков о сті
розвиток підприємства, збільшення масштабів його діяльності 
забезпечення економічної ефективності діяльності підприємства

Загальні ц іл і м аркетингової діяльності пром ислового підприємства:
підвищення прибутковості за рахунок освоєння нової продукції, збільшення обсягів 
продажів, виходу на нові сегменти ринку, покращення якості продукції 
збільшення ринкової частки товарів, освоєння нових ринків, збереження постійних 
покупців і залучення нових
забезпечення економічної ефективності маркетингової діяльності підприємства

ЇИЕ І 1 1 .—~

ЦІЛІ забезпечення економічної ефективності маркетингової діяльності 
промислового підприємства за елементами комплексу маркетингу (4Р+5Р):
Економічні (4Р): за товаром, за ціною, за розподілом і збутом, за просуванням 
Соціальні (5Р): за покупцями, за партнерами, за привілейованими
постачальниками, за персоналом, за суспільством

Рис. 3. Ієрархічна система цілей забезпечення економічної ефективності маркетингової 
діяльності промислового підприємства [22]
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го процес закупок має першорядне значення. 
Крім того, вагоме місце у діяльності промис
лового підприємства, зокрема маркетинговій, 
займають партнери (рагіпегк), з якими необхід
но налагоджувати довгострокові відносини, 
формувати ділові домовленості і т.п.

Як економічні, так і соціальні цілі марке
тингової діяльності є важливими для промис
лового підприємства. Проблеми можуть ви
никати при встановленні пріоритетів у їх до
сягненні, коли необхідно вибирати між діями, 
спрямованими на досягнення короткостроко
вих фінансових показників, або зусиллями, 
які забезпечують сильнішу ринкову позицію 
у довгостроковій перспективі.

Беззаперечним є факт, що для промисло
вого підприємства товарна політика є однією 
з найвагоміших складових, тому логічним є 
припущення щодо вагомості та домінантнос- 
ті цілей саме за товаром (економічна ціль). 
У той же час постачальники і партнери посі
дають вагоме місце у діяльності промислового 
підприємства. Тому формулюючи цілі забезпе
чення економічної ефективності маркетинго
вої діяльності промислового підприємства, як 
загальні, так і конкретні, необхідно спиратися 
на принципи холізму [25]. Цілі, що відповіда
ють третьому рівню ієрархії системи цілей за
безпечення економічної ефективності марке
тингової діяльності наведено на рис. З [22].

Запровадження і використання механізму 
передбачає певну послідовність дій системи 
управління, що зробить можливим досягнен
ня підприємством основної мети -  збільшення 
обсягів виробництва і реалізації та отримання 
прибутку. В основу побудови організаційно- 
економічного механізму маркетингового за
безпечення діяльності підприємства покладе
но розроблений у роботі [27] і представлено на 
рис. 4.

Висновки. Недосконалість діючих орга
нізаційно-економічних механізмів функціо
нування підприємств промисловості, а також 
методів їхньої економічної оцінки призводить 
до неефективного управління ресурсами, що в 
умовах економіки, яка трансформується, ста
ють особливо чутливими до якості та харак
теру управлінських рішень. Тому особливу 
актуальність набуває питання вибору методів 
кількісної оцінки організаційно-економічного 
механізму функціонування підприємств про
мисловості.
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ВИМОГИ ДО ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА
У статті обґрунтовано вимоги до облі

ково-аналітичного забезпечення економічної 
безпеки підприємства, які мають рекоменда
ційний характер, щодо дотримання. Однак 
їх врахування при формуванні інформації для

управління підвищить рівень економічної без
пеки суб ’єкта господарювання.

Ключові слова: обліково-аналітичне забез
печення, інформаційне забезпечення, еконо
мічна безпека підприємства.

Меіпук N. В.

КЕОШКЕМЕ1ЧТ8 ЕОК АССОШТШС АМ) А^ЬУТІСАЬ  
РКОУІ8КЖ ОР ЕСОГТОМІС 8АРЕТУ ОР ТНЕ ЕІЧТЕКРМ8Е

Тке агіісіе хиЬзІапІіаІез іке гедиігетепіх 
/ог Іке ассоипііщ апсі апаїуіісаі .тррогі о / іке 
епіегргізе'з есопотіс зесигіїу. Ткеу аге о / а 
гесоттепсіаіогу паїиге. оп сотрііапсе. Н о м >є у є г , 

ікеіг іпсіизіоп іп іке/огтаїіоп о / іп/огтаїіоп /ог 
тапа%етепІ т ії іпсгеазе іке і є у є і  о/  есопотіс 
зесигіїу о/іке Ьизіпезз епіііу.

Кеу м>огй$: ассоипІіп§ апсі апаїуіісаі зиррогі, 
іп/огтаїіоп зиррогі, есопотіс зесигіїу о / іке 
епіегргізе.

Вступ. Облікове та аналітичне забезпечен
ня мають, як правило, числові значення. Пер
ше означає фіксацію минулих подій, а друге
-  їх оцінку та визначення перспектив розви
тку. Однак у сучасних мінливих умовах госпо
дарювання кожен суб’єкт повинен своєчасно 
реагувати на всі зміни у різних аспектах ді
яльності: правовому, кадровому, фінансовому, 
матеріальному, техніко-технологічному тощо. 
У сукупності останні становлять складові еко
номічної безпеки підприємства, в управлінні

якими важливе значення має інформаційне за
безпечення.

Питання формування обліково-аналітично- 
го забезпечення економічної безпеки підпри
ємства відображають у своїх працях Н. В. Бон- 
дарчук, М. М. Караїм, В. В. Кірсанова,
В. С. Лень, Ю. М. Ніколайчук, О. М. Фащенко,
А. М. Штангрет та ін. Вони мають різносто- 
ронні напрями, містять теоретичне та практич
не підтвердження, але водночас не втрачають 
актуальності для подальших досліджень.

Постановка завдання. Метою написання 
статті є визначення вимог до обліково-ана
літичного забезпечення економічної безпеки 
підприємства рекомендаційного характеру. 
Адже вони стосуються більше інформаційних 
ресурсів, що мають не завжди кількісне, але й 
описове відображення, та необхідні для управ
лінського процесу.

Результати. Вимоги до облікового забезпе
чення економічної безпеки та всієї діяльності 
підприємства визначені на науково-методич
ному рівні, частково затверджені на норматив-
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йому, перевірені досвідом і часом. їх недотри
мання призводить до викривлення облікових 
показників, а також порушення законодавства. 
Методологічне підґрунтя мають вимоги до 
аналітичного забезпечення, можливо не такий 
суворо законодавчий характер, але їх пору
шення зумовлює необ’єктивну оцінку даних.

“Облікову інформацію оброблюють різ
ними методами економічного (фінансового), 
статистичного, математичного аналізу. Мето
ди аналізу використовують також і до іншої 
інформації, яка не продукується на підприєм
стві, але її врахування необхідне при прийнят
ті управлінських рішень” [1].

Процес управління підприємством перед
бачає збирання, узагальнення, оброблення, 
аналізування та передавання інформації між 
різними рівнями управління та підрозділами 
для прийняття відповідними суб’єктами пев
них управлінських рішень [2, с. 526]. Вона, 
як “сукупність відомостей про внутрішнє і 
зовнішнє середовище підприємства, яку вико
ристовують для оцінки й аналізу економічних 
явищ та процесів управлінських рішень” зна
ходиться в основі обліково-аналітичного за
безпечення [3].

Деякі науковці вважають, що обліково-ана
літичне забезпечення повинно відповідати та
ким вимогам:

-  надавати користувачам інформацію про 
поточний стан і тенденції розвитку підприєм
ства та зміну конкурентного середовища;

-  подавати суб’єктам безпеки інформацію 
про поточний рівень економічної безпеки шля
хом розрахунку найважливіших якісних та 
кількісних показників;

-  виявляти, ідентифікувати та відстежува- 
ти розвиток внутрішніх та зовнішніх викликів, 
ризиків та загроз;

-  протидіяти промисловому шпигунству та 
витоку конфіденційної інформації;

-  чітко та достовірно відображати в зовніш
ній та внутрішній звітності всі господарські 
операції, що здійснюються на підприємстві;

-  забезпечувати внутрішній контроль за ді
яльністю підприємства;

-  формувати інформаційну базу для при
йняття рішень у процесі управління економіч
ною безпекою підприємства;

-  формувати базу вихідної інформації для 
складання планів розвитку підприємства;

-  виявляти вплив окремих чинників на фор
мування, використання та кругообіг активів і 
капіталу;

— сигналізувати про виявлення суттєвих 
змін у внутрішньому та зовнішньому серед
овищі, які можуть вказувати на момент виник
нення чи реалізації певної загрози [4, с. 37; 5].

Основними завданнями здійснення обліко
во-аналітичного забезпечення є:

— діагностика фінансово-господарського 
стану підприємства з метою упередження його 
неспроможності (банкрутства);

— оцінка стану та рівня економічної безпеки 
власного підприємства;

— оцінка рівня економічної надійності 
контрагентів підприємства;

— підготовка інформації для обґрунтування 
управлінських рішень про доцільність здій
снення заходів з нівелювання впливу виявле
них загроз та небезпек;

— надання інформації для оцінки заходів по 
забезпеченню стратегії економічної безпеки 
підприємства;

— контроль за збереженням та ефективним 
використанням корпоративних ресурсів під
приємства;

— ідентифікація підприємницьких ризиків і 
пов’язаних з ними потенційних загроз в систе
мі бухгалтерського обліку, тощо [6, с. 67].

Обліково-аналітичне забезпечення -  це ді
яльність, яка пов’язана із збором, реєстрацією, 
узагальненням, накопиченням, передачею ін
формації зацікавленим користувачам, і водно
час, процес забезпечення системи управління 
відповідною кількістю необхідною якісною 
інформацією [3].

ТІ То стосується обліково-аналітичної скла
дової у забезпеченні економічної безпеки під
приємства, то вважається, що системних на
укових досліджень щодо методик і технологій 
збору та обробки обліково-аналітичної інфор
мації поки не здійснено [6, с. 64]. Це означає, 
що вона може мати не тільки системний, але 
стихійний характер, і базуватись не лише на 
точних облікових та оціночних даних, а на по
стійних спостереженнях. Зокрема, якщо роз
глядати інформацію з точки зору фінансового 
обліку, то вона може мати точний характер, 
а якщо управлінського, тобто стратегічного, то 
так званий наближений.

Саме з такої позиції, і враховуючи, що ін
формація є основою обліково-аналітичного за
безпечення економічної безпеки підприємства, 
до останнього можна сформувати такі вимоги:

-  кількісне відображення (за можливості)
-  економічна безпека підприємства включає 
вивчення не тільки даних обліку і аналізу, але
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й інші зовнішні та внутрішні фактори діяль
ності, які доцільно переводити у числові зна
чення. Однак вони часто стосуються невимі- 
рювальних показників;

-  якісна характеристика -  всі аспекти ді
яльності господарюючого суб’єкта повинні 
мати, навіть за наявності числового, описовий 
характер із позиції їх впливу на економічну 
безпеку. Це можуть бути висновки на основі 
аналітичних розрахунків або поточних даних 
обліку;

-  часта наближеність даних -  інформація 
щодо економічної безпеки підприємства по
винна формуватись не лише бухгалтерською 
службою, але всіма іншими структурними 
підрозділами. Або якщо на підприємстві впро
ваджено управлінський облік, то незважаючи 
на те, що він, як правило, ведеться облікови
ми працівниками і базується на даних фінан
сового, часто має перспективний прогнозний 
характер;

-  об’єктивність подання фактів -  незва
жаючи на іноді словесний характер, вся інфор
мація, що стосується економічної безпеки під
приємства, повинна бути подана керівництву 
констатовано, тобто без викривлень та пере
кручень;

-  суб’єктивність сприйняття даних -  
оскільки кожне інформаційне джерело з пи
тань економічної безпеки підприємства є ком
петентне у своїй сфері діяльності, то доцільно, 
щоб сформовані ним дані були подані керівни
цтву також із позиції власного трактування;

-  “мозковий штурм ”-при прийнятті управ
лінських рішень з питань економічної безпеки 
підприємства доцільно сформувати робочу 
групу, яка зможе підвищити їх ефективність. 
Вона може включати не лише працівників під
приємства, але і зовнішніх консультантів, за
лучених експертів та ін.;

-  неформальність (вільність) у  формуван
ні даних -  якщо показники фінансового облі
ку мають строго визначений формалізований 
характер, то вся інша управлінська інформація 
може мати графічне, схематичне та інше відо
браження. А також створюватись не у законо
давчо визначений часові періоди, а частіше 
всього за вимогою керівництва;

-  альтернативність рішень — питання 
економічної безпеки підприємства повинно 
бути завжди актуальним і мати можливість 
вирішення через прийняття найефективнішо
го рішення. Для досягнення цього доцільним 
є можливість його вибору серед переліку до
ступних;

-  формування функціональних взаємозв’яз
ків -  оскільки економічна безпека підприєм
ства це сукупність взаємопов’язаних складо
вих, то формування інформації щодо кожної 
з яких не може мати відокремлений характер. 
Адже зміна однієї завжди змінює дію інших;

-  систематизація інформаційного масиву
-  на економічну безпеку підприємства впли
вають внутрішні та зовнішні чинники, які 
включають багато складових. При всеохоплю- 
ваності дії кожного з них формується безліч 
інформаційних даних, застосування та вра
хування яких неможливе без їх попереднього 
групування та узагальнення;

—реакція на зміни умов функціонування під
приємства — облікові дані не мають можли
вості вчасно відображати зміни у різних аспек
тах діяльності господарюючого суб’єкта, які 
не стосуються фінансового стану. Відповідно 
необхідним є інформаційне забезпечення нео- 
блікового значення, яке вивчатиме середовище 
його господарювання.

— своєчасність внесення коректив — еконо
мічна безпека підприємства це стан непостій
ний, він міняється під впливом різних чинни
ків. Однак кожному підприємству доцільно 
прагнути його досягнути, що є неможливим 
без необхідного вчасного коригування при
йнятих рішень;

— випадковість інформаційних джерел -  
функціонування підприємства передбачає ви
вчення передового досвіду інших суб’єктів у 
сфері досягнення економічної безпеки, враху
вання позицій конкурентів тощо. Це означає 
необмеженість у виборі джерел інформації і їх 
різноманітність, що часто мають спонтанний 
характер;

— необмеженість часових даних -  забезпе
чення економічної безпеки підприємства може 
мати коротко- та довгострокові перспективи, 
однак терміни їх досягнення часто невизначе- 
ні. А також необхідна для керівництва інфор
мація необлікового характеру може не бути об
меженою у часі формування;

— обґрунтування потенційних наслідків -  
кожне управлінське рішення перед прийнят
тям повинно бути обґрунтоване з позиції не 
лише економічної безпеки підприємства, але 
всіх можливих результатів.

При врахуванні вищезазначених вимог до 
обліково-аналітичного забезпечення еконо
мічної безпеки підприємства досягається його 
мета: “надання достовірної та релевантної ін
формації для управління економічними про
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цесами підприємства при виборі напрямів під
тримання його безпеки та стійкого розвитку” 
[6, с. 67].

Висновки. У суспільних колах та економіч
ному середовищі відповідальність за досяг
нення економічної безпеки підприємства нале
жить до компетенції керівника (управлінсько
го персоналу). Хоча насправді у її досягненні 
зацікавлені всі його працівники, що означає 
доцільність їх залучення хоча б до формуван
ня необхідних керівництву даних. Найважли
вішим у цьому процесі є обліково-аналітичне 
забезпечення, яке частіше всього базується на 
даних обліку та оцінці звітності. Однак сфе
ра господарювання суб’єкта не обмежується 
інформацією про майновий стан, результати 
діяльності і не становить замкнутої внутріш
ньої системи. Це означає наявність зовнішніх 
факторів, вплив на які з боку підприємства 
частіше всього неможливий, але доступне ні
велювання/зменшення їхньої дії. Цього мож
на досягнути при врахуванні вищевизначених 
вимог до обліково-аналітичного забезпечення 
економічної безпеки підприємства, під яким 
скоріше всього у даному випадку розумієть
ся всеохоплююче інформаційне забезпечення, 
що є необмеженим у часі, просторі і джерелах 
формування. Однак воно потребує системати
зації при одночасному об’єктивному поданні 
та суб’єктивному тлумаченні з урахуванням 
потенційних наслідків управлінських рішень.
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Матковський П. Є., СасЛ. С., Шеленко Д. /.

МОДЕРНІЗАЦІЯ СИСТЕМИ НОРМУВАННЯ 
ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ НА 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ
Обґрунтовано елементи осучаснення сис

теми внутрішнього контролю в агроформу- 
ваннях. Визначено низку чинників всесторон- 
нього впливу на контроль, як функцію управ
ління в сільськогосподарських підприємствах.

Ключові слова: модернізація, агроформу- 
вання, система контролю, нормування контр
олю, бухгалтерський облік, оцінка управління, 
достовірність інформації, ступінь складнос
ті системи.

Маїкоуакуі Р. Е., 5ая Ь. 8., 8кеІепко В. /.

МСЮЕКМЯАТКЖ ОР ТНЕ ШТЕШАЬ СОМКОЬ 8У8ТЕМ 
ГОК АСШСШЛТКАЬ Е1ЧТЕКРМ8Е8

Тке еіетепіз о/тосіетігаііоп о / іке іпіетаї 
сопігої зузіет іп а^гісиїіигаї епіегргізез аге 
зиЬзіапііаіесІ. А питЬег о//асіогз  о / аіі-гоипсі 
ифіепсе оп сопігої аз а/ипсііоп о /тапа§етепі 
іп а^гісиїіигаї епіегргізез аге сіеіегтіпесі.

Кеу и’огйя: тосіегпігаііоп, а§го/огтіп§, 
сопігої зузіет, сопігої гаІіопіп%, ассоипііщ, 
тапа§етепі аззеззтепі, геІіаЬіІііу іп/огтаііоп, 
(іе^гее о/сотріехііу о/іке зузіет.

Вступ. Порядок внутрішнього контролю 
визначає формування низки методик і захо
дів, котрі впроваджуватимуться керівництвом 
агроформувань для організованої, результа
тивної фінансово-господарської діяльності, 
запоруки збереження майна, постійного вияв
лення, коригування і відвертання помилок та 
викривлення інформації, вчасної підготовки та 
подачі форм фінансової звітності.

Як зазначає М. В. Тарасюк, зростання ви
мог до достовірності фінансової звітності 
змінило підходи до аналізу системи внутріш
нього контролю в організації підприємства [ 1, 
с. 431].

Серед науковців, які приділяли увагу пи
танням модернізації системи нормування 
внутрішнього контролю на сільськогоспо
дарських підприємствах вирізняються такі, 
як: В. Д. Андрєєв, Е. А. Аренс, М. С. Пуш
кар, П. Т. Саблук, Р. А. Сагайдак, Л. С. Сте- 
цюк, М.В. Тарасюк, Б. Ф. Усач, В. О. Шевчук,
С. М. Хомовий та ін.

Сьогодні у літературних джерелах типовою 
точкою зору є тлумачення ефективності систе
ми нормування внутрішнього контролю через

призму аналізу й коригування таких її елемен
тів: сфери контролю, системи бухгалтерського 
обліку, механізмів контролю.

Постановка завдання. Метою статті є 
окреслення ключових чинників впливу на сис
тему нормування контролю, котрі б сприяли 
модернізації розвитку сільськогосподарських 
підприємств.

Результати. Доречно вважати, що поняття 
внутрішнього контролю у сільськогосподар
ських підприємствах охоплює низку таких 
процесів, які виходять далеко за межі звичай
ної перевірки бухгалтерського обліку. В сучас
них умовах воно демонструє собою інструмент 
забезпечення регламентованих українським 
законодавством, внутрішніми розпорядчими 
документами цілей підприємства.

Ознайомлення із структурою внутрішнього 
контролю на сільськогосподарських підпри
ємствах дає змогу:

• оцінити тип ймовірних істотних викрив
лень;

• визначити факторні ознаки, які обумовлю
ють істотні спотворення;

• розробити тестування підконтрольної сис
теми.

Пріоритетними, на думку М. В. Тарасюка, є 
такі напрями оцінки ефективності як: роль ке
рівництва у формуванні мети і постановці за
вдань підприємства і окремих його структур
них підрозділів, відповідність цим завданням 
структури організації, існування ефективної 
системи документування та звітності, розпо
діл повноважень, авторизація, моніторинг для 
досягнення поставлених цілей [1, с. 374].
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Проаналізувати доречно всі елементи сис
теми внутрішнього контролю агроформувань.
У такому випадку суб’єкту зовнішньої пере
вірки слід опиратися на власний досвід роботи 
з системами контролю; уточнювати важливу 
інформацію у керівника підприємства, його 
заступників, спеціалістів, виробничого та об
слуговуючого персоналу підприємства, ви
вчати документи і записи; оцінювати сферу 
і види економічної діяльності підприємства, 
його структурних підрозділів, фіксувати нові 
розуміння.

Аналіз контрольного середовища, що скла
лося на сільськогосподарському підприємстві 
включає в себе два аспекти. З одного боку, 
необхідно вивчити всі нормативно-розпорядчі 
документи, які діють на підприємстві; з іншо
го боку, навіть при добре і грамотно прописа
них контрольно-організаційних і нормативно- 
організаційних документах їх виконання може 
бути неякісним, тому необхідно перевіряти 
проведення всіх фінансово-господарських 
операцій, дати їх проставлення, виправлення, 
підчищення, вірогідність печаток та штампів.

Аналізуючи складові контрольного серед
овища, до уваги беруть такі елементи:

• принцип прозорості й етичних цінностей 
(необхідні елементи, які впливають на ефек
тивність структури, керівництва та моніторин
гу засобів контролю);

• врахування керівництвом рівня компе
тентності для певних видів робіт і того, як ці 
рівні перетворюються в необхідні вміння, на
вички і знання;

• участь в системі контролю осіб, наділених 
керівними повноваженнями (ступінь їх участі 
і ретельна перевірка діяльності, інформації, 
яку вони отримують; середовище, в яком вони 
ініціюють важливі питання і домагаються їх 
вирішення; їх взаємозв’язок з внутрішніми і 
зовнішніми аудиторами);

• специфіка роботи менеджера (бачення 
керуючого шляхів подолання ризиків, стиль 
ведення бізнесу у плані підготовки бухгалтер
ської документації, ставлення до персоналу);

• організаційна побудова (сукупність еле
ментів, взаємодія котрих покликана плану
вати, управляти, мотивувати і контролювати 
роботу підприємства, з метою досягнення по
ставлених цілей);

• передача повноважень і відповідальності 
(спосіб передачі повноважень і відповідаль
ності за операційну діяльність і спосіб вста
новлення взаємовідносин при підготовці звіт
ності і створенні ієрархій) [2, с. 137];

• позиціонування щодо людських ресурсів 
(підбір, орієнтація, навчання, оцінка, консуль
тації, стимулювання, компенсаційні та виправ
ні заходи).

Розуміння контрольного середовища має 
особливе значення при вивченні питань, 
пов’язаних з ризиком шахрайства. Необхідно 
вивчити, яким чином керівник сільськогоспо
дарського підприємства створює атмосферу 
чесної, етичної поведінки і які використову
ються засоби контролю для запобігання зло
вживань.

Після оцінки внутрішнього контролю слід 
приступити до аналізу постановки бухгалтер
ського обліку. На даному етапі необхідно пе
ревірити точність виконання процедур збору 
даних, їх реєстрації та обробки, як в системі 
бухгалтерського фінансового обліку, так і опе
ративно-технічного аналізу, характер форму
вання і використання документації, як обліко
вими розробниками, так і фахівцями й керів
никами всіх рівнів.

Для управління сільськогосподарським 
підприємством потрібна своєчасна і достовір
на інформація про всі зміни наявності і руху 
матеріалів, основних засобів, тварин, витрати 
на виробництво і вихід продукції сільського 
господарства та ін. Маючи в своєму розпоря
дженні такі дані, можна приймати обґрунтова
ні управлінські рішення.

Стримуючим чинником поліпшення управ
ління контролем, на думку П. Т. Саблука, є не
достатня послідовність у реалізації принципів 
системного підходу, що проявляється в недо
сконалості правового регулювання організації 
та управління контролем, відсутність аналі
зу результатів і ефективності здійснюваного 
контролю, належного рівня зв’язків в існуючій 
системі управління економічним контролем, 
системи фінансування діяльності органів на 
рівні внутрішньогосподарського контролю [З, 
с. 51].

В ході аналізу ведення системи бухгалтер
ського обліку вивчаються установчі докумен
ти, облікова політика та звітність сільськогос
подарських підприємств, а також оцінюється 
ступінь складності даної системи. У методоло
гічному та методичному розділах облікової по
літики вивчаються альтернативні підходи, які 
господарюючий суб’єкт розглядав при виборі 
системи обліку, і визначаються точки, що міс
тять найбільш істотний ризик в порушенні по
рядку ведення бухгалтерського обліку. Велике 
значення має оцінка рівня механізації і авто
матизації бухгалтерського обліку, програмні 
продукти, які застосовуються на підприємстві.
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Аналіз ризику внутрішнього контролю до
речно фіксувати документально, оскільки ко
жен момент виявлення ризику, який виходить 
за критичні межі мусить підкріплюватися до
казами, отриманими в процесі оцінки засобів 
контролю.

Про надійність внутрішнього контролю 
і мінімальний рівень ризиків свідчать:

• нумерація документів, яка дозволяє пере
конатися в тому, що всі операції відображені 
в обліку (повнота); всі операції відображені в 
обліку тільки один раз (існування);

• дозвіл на проведення операції, яка пови
нна здійснюватися до передачі ресурсів (санк
ціонування);

• незалежні перевірки, що включають пе
ревірку роботи, виконаної іншими особами 
(оцінка);

— звірку банківських виписок, порівняння 
субрахунків з синтетичними рахунками Голов
ної книги, порівняння даних проведеної інвен
таризації з даними бухгалтерського обліку;

• документування, яке надає докази по зро
блених операціях є основою для визначення 
відповідальності за виконання і відображення 
операцій (існування і оцінка);

• розподіл обов’язків, що дає впевненість 
у тому, що окремі особи не виконують не су
місні з їх роботою службові обов’язки. З точки 
зору контролю службові обов’язки вважають
ся несумісними, коли, наприклад, конкретна 
особа має можливість викрасти актив і в той 
же час приховати цю крадіжку (існування і по
ходження);

• фізичні засоби контролю, які передбача
ють застосування охоронних до пристроїв, 
обмеження доступу заборонених ділянок з ви
користанням певних засобів і комп’ютерних 
програм [4, с. 79].

Методика поелементної оцінки системи 
внутрішнього контролю в сільськогосподар
ських підприємствах, з нашої точки зору, но
сить суб’єктивний характер і багато в чому ви
значається професійною компетентністю пере
віряючих осіб. Однак, вона відповідає чинній 
законодавчій базі та концепції С 080 [5, с. 88].

Для встановлення рівня ефективності сис
теми внутрішнього контролю витрат на ви
робництво у сільськогосподарських підприєм
ствах доцільним є застосування методу тесту
вання.

Моделювання як спосіб відображення ви
робничо-фінансових відносин активно вико
ристовується економічними суб’єктами. Так,

система бухгалтерському обліку, представляє 
інформаційну модель підприємства. Таку ж 
модель репрезентує і система внутрішнього 
контролю. Її роль в системі управління госпо
дарюючим суб’єктом важко переоцінити. Сту
пінь адекватності розкритих в бухгалтерсько
му обліку господарських операцій, їх закон
ність і доцільність здійснення безпосередньо 
впливає на характер функціонування сільсько
господарських підприємств у цілому.

На сучасному етапі розвитку контролю до
сить велика увага приділяється аналізу якості 
системи внутрішнього контролю саме на зо
внішньому рівні, хоча і на внутрішньому дана 
проблема є вельми затребуваною і необхідною 
для нормального функціонування підприєм
ства. Спрямована на формування ефективного 
контрольного середовища, оцінка його якості 
сприяє оптимізації процесів управління, під
вищенню ролі контролю в інформаційній сис
темі сільськогосподарських підприємств. Це 
особливо актуально в умовах світової еконо
мічної кризи, коли підприємства стоять перед 
складним завданням оптимізації використан
ня виробничих ресурсів, формування гнуч
кої системи прийняття управлінських рішень 
і контролю за ними.

Якщо система управління ризиками ефек
тивна, вона надзвичайно виправдовує понесе
ні витрати. Запропонована в концепції С080 
модель управління ризиками складається з де
кількох взаємопов'язаних компонентів, пред
ставлених нижче.

Концепція С 080 передбачає, що служба 
внутрішнього контролю відстежує і оцінює 
ефективність системи внутрішнього контролю 
організації. При цьому пріоритетну увагу при
діляється відстеженню та оцінці ефективності 
існуючої системи управління ризиками.

З одного боку, ця концепція спрямована на 
виявлення подій, які можуть впливати на ді
яльність агроформування і управління ризи
ками, пов’язаними з цими подіями. З іншого 
боку, ключовим елементом даної концепції, 
що відповідає за вдосконалення і підвищення 
ефективності діяльності підприємства, опера
тивну ідентифікацію та управління його ри
зиками, а також за забезпечення відповідності 
розвитку є система внутрішнього контролю.

Компоненти управління ризиками в системі 
внутрішнього контролю в сільськогосподар
ських підприємствах, згідно концепції С080:

• постановка цілей', стратегічні цілі, так
тичні цілі (поточні, реалізаційні, позареаліза
ційні);
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• внутрішнє середовище: філософія, ризик- 
апетит, чесність, етичні цінності й компетен
ція працівників, делегування повноважень і 
відповідальності, стандарти в сфері управлін
ня кадрами;

• визначення подій: ризики та перспективи, 
переваги та недоліки, які слід оцінити;

• оцінка ризиків: ймовірність виникнення,
ступінь впливу;

• реагування на ризик: відхилення, змен
шення, перерозподіл, сприйняття;

• засоби контролю: управління інформа
ційними технологіями, управління безпекою, 
визначення інформаційно-технологічної інф
раструктури, розробка та обслуговування про
грамного забезпечення;

• моніторинг -  постійне спостереження за 
діяльністю підприємства з метою визначення 
дій та засобів контролю в часі.

Внутрішня ревізія і внутрішній контроль в 
сільськогосподарському підприємстві будуть 
ефективними тоді, коли оцінена ефективність 
управління ризиками та розроблено реко
мендації щодо їх оптимізації, що відповідає 
сутності ризик-орієнтованого внутрішнього 
контролю.

Висновки. Серед заходів, які допоможуть 
підвищити ефективність встановлених про
цедур внутрішнього контролю та найбільше 
відповідають специфіці модернізації сільсько
господарських підприємств, пропонуємо такі:

1. Встановлення списку первинних доку
ментів, які відображатимуть інформацію про 
виконання керівниками, діловодами, спеціа
лістами і виробничниками їх прямих посадо
вих обов’язків.

2. Розробка специфічного виду посадових 
інструкцій, які б враховували, з одного боку, 
особливості галузі, а з іншого -  загальноприй
няті правила і процедури планування, органі
зації, мотивації і контролю діяльності на ета
пах проведення господарських операцій.

3. Визначення показника екстремуму для 
об’єкта контролю.

4. Встановлення видів і способів здійснення 
контролю, максимально адаптованих до осе- 
редка внутрішнього контролю, який включає:

— стиль роботи керівника сільськогосподар
ського підприємства, керівників структурних 
підрозділів і провідних фахівців;

— адекватне розуміння керівництвом ролі 
внутрішнього контролю в управлінні підпри
ємством;

-  конкретні дії керівників усіх рівнів в пла
ні організації ревізії та системи внутрішнього 
контролю та заходів щодо її вдосконалення,

-  організаційний статус і наявність ревізій
них комісій;

-  визначення і документальне закріплення
процедур контролю;

-  оформлення повноважень і відповідаль
ності працівників підприємства, способів ін
формування працівників про встановлені пра
вила;

-  вивчення керівниками, виявлених в ре
зультаті контролю відхилень і своєчасне при
йняття ними відповідних рішень;

-  чітку роботу системи комунікацій та ін
формаційного забезпечення управління, нала
годженість систем нормування витрат і контр
олю за відхиленнями, підготовки фінансової 
звітності для зовнішніх і внутрішніх користу
вачів;

-  дотримання чинного законодавства щодо 
роботи з усіма органами зовнішнього конт
ролю.
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МЕТОДОЛОГІЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА

У статті досліджено методологію інвес
тиційного забезпечення сільського господар
ства У ґенезі цієї проблеми показано основні 
підходи дослідження. Наголошується, що су
часне ведення сільського господарства тісно 
пов'язане з інвестиційною діяльністю. Акцен
тується увага на особливості ведення сіль
ського господарства, що обумовлено специфі
кою цієї галузі виробництва. Обґрунтовують
ся методологічні принципи, які пропонується 
об'єднати в чотири групи: засадничі, загальні, 
специфічні та інструментальні.

Обгрунтовано, що при організації і ве
денні сільськогосподарського виробництва, 
а також при розробці заходів з вдосконален
ня його організаційно-економічного механізму 
необхідно враховувати, особливості сільсько
господарської діяльності без яких неможливо 
досягти високого рівня ефективності вироб
ництва.

Ключові слова: інвестиційне забезпечення, 
сільське господарство, інвестування.
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Вступ. Сучасне інвестування сільського 
господарства в сучасних умовах ринкових від
носин неможливе без розробки методології 
комплексного аналізу інвестиційного забез
печення цього процесу. Вирішення цього за
вдання передбачає формування і використання

відповідних принципів, що представляють в 
сукупності логічно завершену систему дослі
дження.

Наявність значної кількості наукових пу
блікацій, присвячених аспектам оцінки ефек
тивності вкладення інвестицій в інновації, не 
виключає існування неопрацьованих питань, 
пов язаних з адаптацією відомих методичних 
рекомендацій до сучасних реалій розвитку 
сільського господарства. Багато прикладних 
проблем все ще викликають необхідність те
оретично-методичного розвитку або вдоскона
лення. Останнє особливо актуально в умовах 
зростаючої дії нових технологій на конкурен
тоспроможність організації, посилення зна
чущості нематеріальних активів у формуван
ні економічного зростання господарюючих 
суб'єктів і розширеного капіталовкладення в 
інтелектуальний ресурс.

Постановка завдання. На даному етапі на
укової роботи поставлено основне завдання
-  пізнання інвестиційного забезпечення сіль
ськогосподарської діяльності в сучасних умовах 
господарювання. Суть цієї визначальної мети 
розкривається через виділення специфіки госпо
дарювання сільськогосподарських товаровироб
ників.

Результати. До теперішнього часу невирі- 
шеною залишається проблема пошуку шляхів
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встановлення динамічної відповідності між 
інвестиційною забезпеченістю і самим роз
витком сільського господарства. Ця обстави
на стримує вирішення завдань інтенсивного 
впровадження нових технологічних досягнень 
і, як наслідок, удосконалення якості продук
ції, задоволення зростаючих потреб покупців і 
росту конкурентоспроможності аграрних фор
мувань.

Ці і інші проблеми свідчать про те, що по
трібне проведення комплексних досліджень, в 
основі яких лежали б шляхи, форми і методи, 
що забезпечують розвиток сільського госпо
дарства на основі підвищення його інвести
ційної активності з урахуванням сучасних ви
мог економічного середовища. Але перш ніж 
перейти до їх розгляду, необхідно зупинитися 
на особливостях аналізу сільського господар
ства, що обумовлено специфікою цієї галузі 
виробництва.

По-перше, результати господарської діяль
ності сільськогосподарських товаровиробни
ків багато в чому залежать від природних умов. 
Оскільки дощі, засухи, морози і інші аналогіч
ні явища можуть значно зменшити збори уро
жаю, понизити продуктивність праці і інші по
казники, тому при аналізі інвестиційної забез
печеності сільського господарства необхідно 
враховувати ризиковий характер землеробства 
і природні умови кожного року і конкретного 
господарства. Для отримання правильних ви
сновків про рівень стійкого функціонування 
галузі з урахуванням інвестиційної складової 
показники поточного року повинні зіставляти
ся не з минулим роком а з середніми даними за 
3-5 років.

По-друге, для сільського господарства ха
рактерна сезонність виробництва. У звязку з 
цим протягом року неритмічно використову
ються трудові ресурси, техніка, матеріали, не
рівномірно реалізується продукція, надходить 
виручка, що обумовлює необхідність мати пев
ний запас фінансових і оборотних коштів. Цю 
особливість також необхідно враховувати при 
аналізі таких показників, як інвестиційна за
безпеченість і використання основних засобів 
виробництва, земельних і трудових ресурсів.

По-третє, в сільському господарстві вироб
ничий цикл дуже тривалий і не співпадає з ро
бочим періодом. Багато показників можна роз
рахувати тільки у кінці року. У зв'язку з цим 
має місце істотний часовий лаг, необхідний 
для аналізу ефективності інвестиційних вкла
день в інновації, оцінки динамічного функці

онування сільського господарства з урахуван
ням інвестиційної складової.

По-четверте, на рівень розвитку сільсько
господарського виробництва впливають не 
лише економічні, але і хімічні, і біологічні, 
і фізичні закони, оскільки ця галузь має справу 
з живими організмами.

Це ускладнює аналіз інвестиційної забезпе
ченості сільського господарства і оцінку еко
номічної ефективності вкладених фінансових 
ресурсів.

По-п'яте, природні особливості землі, яка 
виступає як основний засіб аграрного вироб
ництва, нерозривно пов'язані з кліматичними 
умовами. Продуктивність землі відрізняється 
від інших засобів виробництва, по яких точ
но відома економічна ефективність і вироб
нича потужність, вона не піддається точному 
обліку, і під впливом різноманітних чинників 
може міняти економічний і природний харак
тер. Окрім цього, вона має такі особливості, як 
невеликий рівень продуктивності праці, уні
версальність виробництва, слабка концентра
ція, багатогалузевий характер. У зв'язку з цим 
аналіз і оцінка інвестиційного забезпечення 
сільського господарства повинні надати до
помогу керівництву високопродуктивно вико
ристовувати землі, послідовно розвивати най
більш корисні в умовах господарства напрями
інвестування.

По-шосте, сільське господарство виділяєть
ся від інших галузей економіки тим, що части
на його продукції споживається на власні цілі 
в якості засобів виробництва: насіння, фураж, 
тварини, тому товарна продукція, як правило, 
набагато менше валової в порівнянних цінах. 
Залежність відновлення виробництва від ре
зультатів попередніх років визначає необхід
ність врахування в процесі аналізу і оцінки 
інвестиційної забезпеченості сільського гос
подарства потреби в додаткових фінансових 
вкладеннях для збереження відтворювального
потенціалу галузі.

По-сьоме, для оцінки ефективності інвес
тування сільського господарства застосовують 
багато специфічних показників у вигляді вро
жайності, продуктивності худоби, жирності 
молока та ін.). Загальні показники, використо
вувані в усіх галузях народного господарства у 
вигляді собівартості продукції, прибутку, рен
табельності, оборотності засобів і ін., відобра
жають специфіку аграрного виробництва, що 
обумовлює особливості його аналізу.

По восьме, в сільському господарстві біль
ше, ніж в інших галузях економіки, є кількість
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однотипних підприємств, що здійснюють ви
робництво приблизно в однакових природних 
умовах. Тому тут можна широко застосовувати 
міжгосподарський порівняльний аналіз. Це до
зволяє точніше оцінювати результати інвести
ційної забезпеченості і привабливості, а також 
використовувати в процесі аналізу такі прийо
ми як: зіставлення паралельних і динамічних 
рядів, аналітичні угрупування, кореляційний, 
багатовимірний порівняльний аналіз та ін.

По-дев'яте, результати роботи сільськогос
подарських товаровиробників істотно зале
жать від їх місцерозташування. Територіальна 
розосередженість, обумовленість наявністю 
залізничних станцій, переробних, ремонтних, 
постачальницьких підприємств, стану дорож
ньої мережі, обумовлюють слабку інвестицій
ну концентрацію виробництва, що необхідно 
враховувати в процесі аналізу розвитку сіль
ського господарства.

По-десяте, значна капіталоємність аграр
ного виробництва, а також висока еластич
ність цін на продовольство визначають низьку 
рентабельність інвестиційних вкладень, мож
ливість великого розмаху коливання цін, що 
дестабілізує соціально-економічну ситуацію 
і інвестиційну привабливість галузі. Ці осо
бливості доцільно враховувати в процесі до
слідження розвитку сільського господарства 
з урахуванням його інвестиційної забезпече
ності.

По-одинадцяти, тісний взаємозв'язок сіль
ського господарства з розвитком сільських 
територій і відтворенням сільського населен
ня обумовлює необхідність в процесі аналізу 
враховувати рівень інвестиційної підтримки 
галузі як засобу збереження сільського спосо
бу життя і культури, історично освоєних ланд
шафтів, інвестиційного відтворення кількості 
і якості місцевих трудових ресурсів збережен
ня соціально-культурного генотипу країни 
в цілому.

Виділення вказаних особливостей аналізу 
інвестиційного забезпечення сільського гос
подарства дає можливість перейти до розгля
ду методологічних принципів дослідження 
цього процесу, які пропонується об'єднати в 
чотири групи: засадничі, загальні, специфіч
ні і інструментальні. Перші (об'єктивність, 
наукова обґрунтованість, системність і комп
лексність, істотність і оптимальність, виділен
ня провідної ланки, оперативність, кількісна 
визначеність, адекватність, порівнянність, 
ефективність) розкривають основні вимоги,

що пред'являються до економічного аналізу в 
цілому. Другі (узгодженість, обумовленість, 
єдність, спадкоємність, невизначеність, роз
межування), такі, що відносяться до концеп
туальних, мало залежать від специфіки галу
зі економіки і визначають загальні вимоги до 
аналізу стійкого розвитку явища, об'єкту до
слідження на основі інвестиційного забезпе
чення. Треті (обмеженість природних ресурсів 
і триєдиність основи розвитку) -  безпосеред
ньо пов'язані з сільським господарством, вра
ховують його особливості, і четверті -  група 
принципів, що відображають інструментальну 
спрямованість дослідження розвитку сільсько
го господарства з урахуванням інвестиційної 
складової. Розглянемо змістовний аспект кож
ної з виділених груп принципів, реалізація 
яких дозволяє більш глибоко і цілеспрямовано 
провести аналіз механізму розвитку сільського 
господарства з урахуванням інвестиційної за
безпеченості.

Так, своєрідним механізмом, на базі якого 
формується система поглядів на явище, що ви
вчається, а згодом і на організаційно-методич
ні основи дослідження, виступають засадничі 
принципи економічного аналізу, серед яких, на 
наш погляд, слід виділити наступні:

об'єктивність результатів, отриманих на 
основі проведених досліджень, тобто їх неза
лежність від впливу суб'єктивних дій на досто
вірність розрахунків і висновків;

наукова обґрунтованість, що передбачає 
врахування вимог економічних законів роз
витку виробництва, використання досягнень 
НТП, новітніх методів економічних дослі
джень;

комплексність аналітичних заходів, що охо
плюють усі ланки і сторони фінансово-госпо
дарської діяльності підприємства з точки зору 
поставленої мети;

системність, що вимагає розгляду взаємо
діючих елементів в їх взаємозв'язку, взаємоза
лежності і єдності, ув'язки кожного з напрямів 
стратегічного аналізу з іншими напрямами, 
що утворюють в їх взаємозв'язку систему, за
безпечуючи, таким чином, повноту, реальність 
висновків;

істотність і оптимальність отриманих ре
зультатів для ухвалення раціональних управ
лінських рішень;

принцип виділення провідної ланки (при 
відборі найбільш прийнятних варіантів в порт
фель інвестицій);
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оперативність і своєчасність отримання ви
хідних аналітичних даних, котрі означають, 
що час і тривалість дослідження повинні спри
яти ухваленню рішень в потрібний момент;

адекватність, що передбачає відповідність 
виробленої методики, або моделі аналізу, що 
описує реальні господарські процеси і явища. 
Порушення цього принципу приведе до по
милкових розрахунків і висновків;

порівнянність аналізованих показників, що 
обумовлюють можливість порівняння в ана
літичних розрахунках і оцінках тільки якісно 
однорідні величини, за винятком методів, що 
наводять показники до безрозмірних величин, 
наприклад, в кореляційно- регресійному ана
лізі;

ефективність аналізу, суть якого полягає в 
тому, що витрати на його проведення повинні 
давати багатократний ефект.

Друга група концептуальних принципів, 
мало залежних від специфіки ведення сіль
ського господарства, визначає загальні вимоги 
до аналізу розвитку явища, об'єкту досліджен
ня на основі інвестиційного забезпечення: 

принцип узгодженості різнорівневих (ма- 
кро-, мезо- і мікро-) інтересів і цілей при реа
лізації головних завдань інвестиційного забез
печення розвитку явища, об'єкту дослідження;

принцип обумовленості стану інвестицій
ної забезпеченості;

принцип єдності процесу довгострокового 
ефективного розвитку на основі інвестиційних 
вкладень в інновації і вдосконалення ринкової 
економіки, їх функціонально-детермінованому 
взаємозв'язку з об'єктивною дійсністю;

принцип спадковості і багатоаспектності 
різних видів і форм виконання інвестиційних 
вкладень в динамічне функціонування дослі
джуваного явища, що дозволяє разом з раніше 
використовуваними формами застосовувати 
нові, які адекватні сучасним реальним еконо
мічним умовам;

принцип невизначеності, який дозволяє ви
значити розвиток явища, об'єкту досліджен
ня на основі інвестиційного забезпечення не 
лише як процес знаходження найкоротшого 
шляху до досягнення мети, але і як одночас
ний пошук і коригування цілей розвитку;

принцип розмежування двох сторін, що 
характеризує розвиток явища, об'єкту дослі
дження з урахуванням інвестиційної складо
вої: з одного боку, цей процес слід розглядати в 
часі і просторі, що має певні якісні параметри, 
рушійні силами якого є діяльність суб єктів

територіального економічного простору, з ін
шого -  це сукупність форм і методів, за допо
могою яких здійснюється на практиці процес 
стабілізації економіки територіальної освіти.

Принципи третьої групи безпосередньо 
пов'язані з сільським господарством і вра
ховують його особливості, а саме: принцип 
розуміння і прийняття того, що природні ре
сурси об'єктивно обмежені в процесі їх вико
ристання для досягнення ефективного функ
ціонування сільського господарства на основі 
інвестиційного забезпечення; принцип триє- 
диності основи розвитку сільського господар
ства з урахуванням інвестиційної складової, 
що припускає взаємозв'язок виробничих, со
ціально-економічних і екологічних процесів, 
які можуть бути типологізовані на основні 
і специфічні.

І четверті -  це група принципів, що дозво
ляють полегшити процес дослідження і оцінки 
розвитку сільського господарства з урахуван
ням інвестиційної складової з інформаційно- 
обчислювальної точки зору:

принцип моделювання, тобто складання 
економіко-математичної моделі і оцінки роз
витку сільського господарства на основі інвес
тування інновацій з урахуванням альтернатив
них сценаріїв;

принцип автоматизованої системи оброб
ки інформації (АСОІ), тобто формування бази 
даних програмного комплексу для стеження за 
динамічним процесом розвитку суб'єкта еко
номіки;

принцип альтернативності, що передбачає 
використання різних методів дослідження 
і оцінки розвитку сільського господарства з 
урахуванням інвестиційної складової, дозво
ляє вибрати найбільш доступні з інформацій
но-обчислювальної точки зору і такі, що в той 
же час відповідають завданням дослідження;

принцип багатокритеріальності що перед
бачає застосування багатовимірного порів
няльного аналізу розвитку сільського госпо
дарства на основі інвестиційного забезпечен
ня і вибір найпривабливішого варіанту з числа 
даних альтернатив;

принцип диференціації чинників, що до
зволяє визначити на основі багатофакторного 
підходу найбільш значущу групу чинників (чи 
чинник), здатних в абсолютно конкретний пе
ріод часу активізувати процес розвитку.

Висновки. Реалізація вказаних підходів 
дослідження дозволяє більш глибоко і ціле
спрямовано провести аналіз забезпеченості 
розвитку сільського господарства на осно
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ві інвестиційного забезпечення. При цьому 
оцінка ефективності використання останніх 
значною мірою залежить від обґрунтованос
ті методології рішення поставлених проблем, 
що представляють в сукупності логічно за
вершену систему дослідження. Вважаємо, що 
його найважливішим напрямом повинно стати 
комплексне застосування методів і підходів, 
що виявляють джерела і чинники ефективнос
ті інвестиційного забезпечення розвитку сіль
ського господарства в умовах постіндустріаль- 
ної економіки.
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ЗМІСТОВА ХАРАКТЕРИСТИКА 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Ємець О. І.

У статті розглянуто дискусійні питан
ня щодо визначення поняття «економічна 
безпека підприємства». Узагальнено й кри
тично проаналізовано підходи різних авто
рів щодо до сутності даного поняття у  віт
чизняній та зарубіжній літературі. Запропо

новано ієрархію рівнів економічної безпе
ки.

Ключові слова: підприємство, безпека, еко
номічна безпека підприємства, рівні економіч
ної безпеки.

Уетеїя О. І.

СОІЧТЕОТ СНАКАСТЕМ8ТІС8 ОГ ЕС<ЖОМІС 8АРЕТУ
ОГ ТНЕ Е1МТЕКРМ8Е

Тке агіісіе сіізсиззез іке іззиез о / сіерпіііоп 
о/ "есопотіс за/еіу о / іке епіегргізе". Тке ар- 
ргоаскез о/с1і{/егепІ аиікогз іп іке сіотезііс апсі 
/огеІ£п соипігіез аге §епегаІіге<і апсі сгіїісаііу 
апаїугесі. А кіегагску о / і є у є і з  о /есопотіс зеси- 
гііу із ргорозесі.

Кеу и’огйз: епіегргізе, зесигіїу, есопот
іс за/еіу о / Іке епіегргізе, і є у є і з  о / есопотіс 
зесигіїу.

Вступ. Під час дослідження низки підходів 
до визначення змістовної характеристики еко
номічної безпеки підприємствам було встанов
лено, що існує багатовекторне розуміння сут
ності даної проблематики. Економічна безпека 
підприємства -  це захищеність діяльності під
приємства від негативних впливів зовнішньо
го і внутрішнього середовища, спроможність 
швидко усунути різноманітні загрози або при

109



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

стосуватися до зовнішніх умов без негативних 
наслідків для підприємства.

Можна констатувати, що в економічній на
уковій літературі відсутній єдиний підхід до 
оцінки економічної безпеки підприємства, що 
створює певні перепони на шляху до своєчас
ного попередження кризових явищ на підпри
ємстві та знижує ефективність його функціо
нування.

Постановка завдання. Питання забезпе
чення економічної безпеки підприємств, які 
останнім часом набули особливої значущості, 
представлені в українській науковій літературі 
з позицій захисту від загроз та оцінки їх на
слідків. У світовій практиці існують різні ме
тодики формування безпеки підприємства, які 
здебільшого мають стратегічну спрямованість, 
що супроводжують процеси якісних змін інно
ваційно-інвестиційного характеру, створюють 
умови для стійкої та ефективної діяльності.

Дані проблеми вивчали науковці: Дудка 
Ю. П. [2], Кузьменко В.В. [5], Пекна Г. Б. [7], 
Шемаєва Л. Г. [9] та інші.

Проте, у авторів відсутні єдині підходи 
щодо трактування дефініції «економічна без
пека». Тому, нами запропоновано розглянути 
змістово-типологічну характеристику еконо
мічної безпеки підприємства.

Результати. Економічну безпеку підприєм
ства доцільно розглядати як один із складових 
елементів загального поняття «безпека».

Наукова категорія «безпека» визначається з 
різних позицій:

-  як стан захищеності життєво важливих 
інтересів особистості, суспільства й держави 
від внутрішніх і зовнішніх загроз;

-  з точки зору самостійності безпека ви
значається як стан суспільних відносин, при 
якому особистість, соціальна група, народ, 
країна (держава) може самостійно, суверенно, 
без втручання й тиску ззовні вільно обирати 
й здійснювати свою стратегію міжнародної 
поведінки, духовного, соціально-економічного 
й політичного розвитку;

-  з позицій ризикованості безпека -  це від
сутність неприпустимого ризику, пов'язаного 
з можливістю завдання збитків;

- з урахуванням системного підходу безпе
ка визначається як такий стан складної систе
ми, коли дія зовнішніх і внутрішніх чинників 
не призводить до погіршення системи або до 
неможливості її функціонування й розвитку.

Аналогічно до цих підходів, еволюція ви
значення «економічна безпека підприємства»

пройшла багато переосмислень у зв’язку із 
змінами типів економічних систем, а також з 
урахуванням впливу чинників внутрішнього 
та зовнішнього середовища.

За ринкових умов господарювання вирі
шального значення набуває економічна безпе
ка всіх суб’єктів підприємницької діяльності.

Історичний аспект є основою вивчення 
будь-якої наукової категорії, адже це допомагає 
детальніше розкрити її зміст. Так як історичні 
корені розвитку наукової категорії «економіч
на безпека підприємства» не є актуальними 
без дослідження її сучасних особливостей, то 
без дослідження історичного аспекту немож
ливо повністю її ідентифікувати. У результаті 
проведеного нами дослідження виявлено, що 
на різних етапах розвитку категорії «еконо
мічна безпека підприємства» вона відігравала 
неоднакову роль у системі економічної безпе
ки держави.

Розглянувши історію розвитку поняття 
"економічної безпеки" у світовому масштабі, 
виділимо найважливіші етапи.

I етап. Простежується історія вирішення 
наукових проблем, пов’язаних з економічною 
безпекою, яка починається з використання 
Ф. Рузвельтом терміна «економічна безпека» 
при проведенні аналізу внутрішніх проблем 
Сполучених Штатів Америки. У 1934 році 
було прийнято перший нормативно-правовий 
акт з питань безпеки — закон «Про національну 
безпеку» та створено Федеральний комітет з 
економічної безпеки з метою підвищення рів
ня якості життя населення через забезпечення 
економічної безпеки держави. Основний ак
цент робився на забезпечення розвитку про
мисловості, в той час як економічна безпека 
підприємства поки що не виокремлюється. 
З цього часу вчені розвинених економічних 
держав активно та ефективно займались дослі
дженнями економічної безпеки різних рівнів.

II етап. Розвиток економічної безпеки 
в 1940-60-х роках створено міжнародні асо
ціації забезпечення міжнародної економічної 
безпеки розвинених країн світу, зокрема: Між
народний валютний фонд, Міжнародний банк 
реконструкції та розвитку, Міжнародну асоці
ацію розвитку, Міжнародну фінансову корпо
рацію, Міжнародний центр по регулюванню 
інвестиційних спорів, Організація країн-екс- 
портерів нафти. У цьому випадку виділявся 
паливно-енергетичний сектор економіки та зо
середжувалась увага розвинених країн світу на 
їх інтеграції та недопущенні паливної кризи.
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III етап. Характеризується прийняттям кра
їнами Західної Європи стратегії економічного 
методу забезпечення національної безпеки, в 
результаті чого ними створено механізм про
тидії внутрішнім і зовнішнім загрозам. Забез
печення економічної безпеки підприємства 
розглядалось, у першу чергу, для забезпечення 
соціально-економічних інтересів працюючих.

IV етап. Відбулась зміна курсу країн ко
лишнього СРСР з командно-адміністративної 
системи на формування ринкової економічної 
системи. Економічна безпека держав акценту
валась на збереженні їх економічної незалеж
ності. У цей період підприємствам необхідно 
було перебудовувати свою діяльність повністю 
під ринкові закони, чого багато з них не витри
мали. Економічну безпеку підприємствам те
пер необхідно забезпечувати самостійно, а не 
очікувати цього від держави.

В 1994 році зростає активність вітчизняних 
вчених в області дослідження економічної без
пеки України та підприємств. На сучасному 
етапі створено вагомі наукові школи провід
них вчених, які займаються дослідженнями 
економічної безпеки.

V етап. Характеризується прийняттям краї
нами колишнього СРСР державних норматив
но-правових актів з питань забезпечення на
ціональної економічної безпеки, які дозволяли 
формувати безпечне підприємницьке середо
вище.

VI етап. Нова ера інтелектуальної глобаль
ної економіки характеризується комплексною 
механізацією, автоматизацією, інформатизаці
єю та елекронізацією майже всіх бізнес-проце- 
сів. Але поряд з такими позитивними характе
ристиками, які дозволяють значно підвищити

інтенсивність виробництва, сучасне світове 
економічне співтовариство зіткнулось зі зна
чними проблемами, які загрожують знижен
ням глобальної економічної безпеки.

Серед них можна виділити ключові: еконо
мічна відсталість країн, що розвиваються; еко
номічні проблеми країн, що переходять від ко
мандно-адміністративної системи до ринкової; 
наближення продовольчої кризи; радіаційне 
зараження; значна залежність деяких країн від 
імпорту традиційних енергоносіїв; низький рі
вень використання альтернативних енергоно
сіїв; направлення значних фінансових ресурсів 
на запобігання війні та багато інших.

З метою систематизації та структурування 
необхідно провести поглиблений теоретичний 
аналіз поняття «економічна безпека підприєм
ства», якає первинним рівнем в ієрархії рівнів 
економічної безпеки.

Враховуючи вищесказане, пропонуємо на
ступну ієрархію рівнів економічної безпеки 
(табл.1).

Рівень економічної безпеки підприємства 
залежить від того, наскільки ефективно його 
керівники будуть спроможні уникнути мож
ливих загроз і ліквідувати негативні наслідки 
впливу елементів внутрішнього та зовнішньо
го середовища.

Парадигма економічної безпеки підприєм
ства починається з параметрів ринкової успіш
ності суб’єктів мікрорівня плавно переходячи 
на мезорівень.

В літературі не існує єдиного визначення 
поняття "економічна безпека підприємства", 
тому наведемо існуючі визначення в межах ви
ділених підходів (табл. 2).

Узагальнивши підходи щодо визначення 
сутності поняття «економічної безпеки під

Таблиця 1
Ієрархія рівнів економічної безпеки

№ п.п. Рівень безпеки Вид економічної безпеки

1. Мікрорівень Економічна безпека підприємств

2. Мезорівень Економічна безпека регіону

3. Макрорівень Національна економічна безпека

4 Світовий Міжнародна економічна безпека

5. Глобальний Глобальна економічна безпека

Примітка: складено автором на основі [3;10].
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приємства», на нашу думку можна виділити 
наступні напрямки:

1) стан: підприємства чи ефективного ви
користання ресурсів;

2) захищеність діяльності підприємства, 
його потенціалу та інтересів;

3) комплекс різноманітних процесів, 
норм;

4) інші поняття економічної безпеки, які 
не можна віднести до жодного з трьох вище 
наведених.

Головна мета економічної безпеки підпри
ємства полягає в тому, щоб гарантувати його

яких входять керівник, юрист, фінансист і ке
рівник служби безпеки.

Одним з основних недоліків є здійснення 
оцінки економічної безпеки підприємства на 
підставі одночасного аналізу всіх напрямів 
функціонування підприємства, що є проблем
ним, оскільки передбачає збір великої кількос
ті як статистичної, так і експертної інформації. 
Це істотним чином відбивається на формуван
ні системи показників оцінки економічної без
пеки підприємства.

Для зміцнення економічної безпеки україн
ських підприємств можна запропонувати на
ступні кроки:

Таблиця 2
Підходи до визначення поняття «економічна безпека підприємства»

В И ЗН А Ч Е Н Н Я  П О Н Я Т Т Я  « Е К О Н О М ІЧ Н А  Б Е З П Е К А  П ІД П Р И Є М С Т В А »

стан
ефектив

ного
вико

ристання
ресурсів

наявність
конку

рентних
переваг

захищеність 
діяльності 

підпри
ємства, 

ЙОГО 
потенціалу 
та інтересів

взаємо
узгодження 

інтересів 
підприємства 
з інтересами 
зовнішнього 
середовища

здатність 
ДО 

збалан
сованості 

та стійкості

зберігання
комерційних

таємниць

спромож
ність

забезпечу
вати

реалізацію
своїх

фінансових
інтересів

комплекс
різно

манітних
процесів,

норм

Ресурсно-
функціо
нальний

Конку
рентний

Захисний
Гармоні-
заційний

Стійкісний
Інформа
ційний

Фінансовий
Економіко-
правовий

Багатофункціональні підходи Вузькофункціональні підходи

Примітка: складено автором на основі [1;4;б;8].

стабільне та максимально ефективне функці
онування сьогодні і високий потенціал розви
тку в майбутньому.

Функціональними складовими економічної 
безпеки підприємства є: фінансова, кадрова, 
техніко-технологічна, ресурсна, інтелектуаль
на, політико-правова, інформаційна, екологіч
на та силова.

Серед функціональних складових належно
го рівня економічної безпеки вважається про
відною й вирішальною фінансова, оскільки 
вона є «двигуном» будь-якої економічної сис
теми.

Підтвердженням актуальності проблеми 
вивчення економічної безпеки підприємств є 
усвідомлення її ролі керівниками підприємств 
і створення в організаційній структурі управ
ління спеціальних підрозділів.

Служба безпеки суб’єкта господарювання 
завжди має бути готовою до подолання кри
зової ситуації. Тому, для управління безпекою 
доцільно сформувати кризові групи, до складу

у межах фінансової складової -  застосу
вання принципу дотримання критичних термі
нів кредитування; створення інформаційного 
центру, щоб постійно мати зведення про бор
ги підприємства і перекрити канали витоку 
інформації: створення в структурі інформа
ційного центру спеціальної групи фінансових 
робітників, що перевіряла б податкові та інші 
обов'язкові платежі для виявлення можливої 
переплати і надавала зведення про мало ви
користовувані основні виробничі фонди із ме
тою їхнього можливого продажу; використан
ня нових форм партнерських зв'язків;

у межах кадрової складової -  наближення 
рівня оплати праці до показників розвитих кра
їн, притягнення робітників до управлінських 
функцій; підвищення кваліфікації робітників; 
зацікавленість адміністрації підприємства в 
працевлаштуванні безробітних; розвиток со
ціальної інфраструктури підприємства; підви
щення матеріальної відповідальності робітни
ків за результати своєї праці;
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у межах технологічної складової -  закриття 
низькорентабельних і збиткових підприємств; 
іміна системи оплати праці наукових кадрів; 
створення нових організаційно-виробни
чих структур; використання лізингу; активна 
участь у міжнародних виставках, семінарах;

у межах ресурсної складової -  удосконалю
вання системи розрахунків; підвищення про
дуктивності праці; збільшення капіталовкла
день у ресурсозбереження.

Висновки. Одним із порівняно нових, про
те дедалі ширше вживаних, є поняття «еконо
мічної безпеки підприємства», яке є однією з 
найважливіших умов нормального функціону
вання і розвитку сфери підприємництва в еко
номіці будь-якої країни.

На основі узагальнення підходів різних вче
них на сутність поняття «економічна безпека», 
запропоновано ієрархію рівнів економічної 
безпеки і доведено, що поняття «економічна 
безпека підприємства» є взаємодоповнюючим 
до економічна безпека регіону, національна, 
міжнародна та глобальна економічна безпека.
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УДК: 338.439.02
Морицан О. М.

ЧИННИКИ ВПЛИВУ НА ФОРМУВАННЯ 
АГРОПРОДОВОЛЬЧОГО РИНКУ І ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

НАСЕЛЕННЯ ПРОДУКТАМИ ХАРЧУВАННЯ
У статті розглянуто чинники, які вплива

ють на формування агропродовольчого ринку і 
забезпечення населення продуктами харчуван
ня. Акцентується увага на економічних відно
синах між галузями АПК. Розкрито методо
логічний підхід стосовно взаємозв’язку всієї 
системи чинників, що впливають на форму
вання агропродовольчого ринку і забезпечен
ня населення продуктами харчування. Визна
чено механізм державного регулювання цін. 
Огрунтовано, що на рівень формування агро

продовольчого ринку і забезпечення населен
ня продуктами харчування значний вплив має 
зовнішньоекономічна політика держави, від
сутність гнучкого митно-тарифного механіз
му, який забезпечує нормальну конкуренцію ві
тчизняних товаровиробників з імпортерами.

Ключові слова: державне регулювання цін 
продовольчого ринку, аграрна політика, про
дукти харчування, агропродовольчий ринок, 
галузі АПК.

Могуізап О. М.

РАСТОК8 ТНАТ ШГІДІЕ1ЧСЕ РОКМШС ОР АСМСІІЬТІЖАЬ 
АШ РООБ МАККЕТ АШ РКОУГОЕЧС ОР РОР^^АТIОN

\УІТН ГООБ8ТІІГР8

Тке /асіогз Ікаї іп/їиепсе /огтаїіоп о / а§гі- 
сиііигаї апсі/оосі тагкеї апсі ргочісііщ о/рори- 
Іаііоп тік /оойзІи//з кауе Ьееп сопзісіегесі іп 
Іке агіісіе. Аііепііоп Іо есопотіс геїаііопз Ье- 
Гшееп іпсіизігіез о / А§гісиІІигаІ апсі іпсіизігіаі 
сотріех каз Ьееп ассепіесі оп. МеікосіоІо§ісаІ 
арргоаск о / іпіегсоппеєііоп о / іке н’коіе зузіет 
о//асіогз Ікаї іп/їиепсе /огтіп£ о / а§гісиІІигаІ 
апсі/оосі тагкеї апсірго\ісііп§ о/рориіаііоп тік 
/оойзІи//з каз Ьееп іізсіозесі. Тке тескапізт 
о/Іке §оуегптеШ сопігої о/ргісез каз Ьееп сіе- 
Іегтіпесі. II із зіаіесі ікаї оп іке і є у є і  о//огтаїіоп 
о / а^гісиїїигаї апсі /оосі тагкеї апсі /оосі зир- 
ріу о / Іке рориіаііоп іке сопзШегаЬІе іп/їиепсе 
каз/огещп есопотіс роїісу о / іке зіаіе, аЬзепсе 
о//ІехіЬІе, есопотісаііу геазопаЬІе сизіотз апсі 
Іагі// тескапізт м>кіск ргоуісіез погтаї сотре- 
Ііііоп о / коте соттосіііу ргосіисегз тік ітрог- 
Іегз.

Кеу н’огсіз: £ОУегптепІ сопігої о /  ргісез о /  
/оосі тагкеї, а§гагіап роїісу, /оосізІи//з, а^гісиї- 
Іигаї апсі /о о й  тагкеї, іпсіизігіез о /  А^гісиїїигаї 
апсі іпсіизігіаі сотріех.

Вступ. Розвиток агропромислового ринку 
України в сучасних умовах є чи не основним

елементом в системі соціально-економічної 
політики держави, яка покликана впливати на 
зростання економіки країни, вирішувати про
блеми стійкого розвитку продовольчого ринку, 
забезпечувати продовольчу незалежність кра
їни.

Основні напрями в державній аграрній по
літиці повинні передбачати вирішення завдань: 
оптимізації галузевої структури економіки та 
ієрархічної її побудови; формування ефектив
ного агропродовольчого ринку з врахуванням 
забезпечення продовольчої безпеки; активі
зацію інвестиційної діяльності; підвищення 
рівня і якості життя населення. Ці напрями 
дозволять вирішувати і такі важливі завдання, 
як пропорційний розвиток підприємств і орга
нізацій всіх форм власності, зрівняння рівнів 
соціально-економічного розвитку регіонів, по
ліпшення демографічної ситуації села.

Науково обґрунтована аграрна політика 
повинна бути направлена на розвиток сіль
ськогосподарської діяльності, що визначаєть
ся збільшенням обсягів виробництва продо
вольчих товарів, підвищенням ефективності 
інвестування. Наявність відмінностей в рівні 
соціально-економічного розвитку і природно- 
ресурсного потенціалу різних регіонів Укра
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їни обумовлюється ступенем їх адаптації до 
формування продовольчого ринку. Це у свою 
чергу визначає регіональну диференціацію 
ефективності функціонування АПК, напрямів 
інвестицій, форм кооперації та інтеграції ви
робництва, переробки і реалізації сільськогос
подарської продукції.

Постановка завдання. На рівень розвитку 
агропродовольчого ринку і забезпечення насе
лення продуктами харчування істотний вплив 
має ступінь розвитку АПК і його головна лан
ка -  сільськогосподарське виробництво, що 
викликає необхідність визначення чинників, 
які впливають на нього для знаходження ре
зервів для збільшення виробництва не тільки 
сільськогосподарської продукції, але і її пере
робки. Це дозволить висвітлити реальну кар
тину стану продовольчого комплексу і його 
ринку, а, точніше, запобігти загрозам продо
вольчій незалежності країни від імпорту про
дуктів харчування.

Результати досліджень причин спаду ви
робництва в сільському господарстві, змін у 
формуванні продовольчого ринку, зниження 
рівня споживання продуктів харчування на
селенням свідчать, що успіхи і невдачі в цих 
сферах є результатами дії цілої системи чин
ників. Найбільш важливим є їх поділ на вну
трішні і зовнішні.

У економічній літературі широко дається 
оцінка сьогоднішнього стану аграрного секто
ра, розглядаються чинники, що впливають на 
ефективність агропромислового виробництва і 
його галузей та забезпечення населення про
дуктами харчування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вагомий внесок у теорію і практику забезпе
чення продовольчої безпеки України внесли 
такі вчені, як: В.Р. Андрійчук, В.К. Береговий, 
В.І. Богачова, П.П. Борщевський, Л.В. Дей
неко, О.І. Гойчук, С.М. Кваша, П.Т. Саблук,
В.І. Суперсон, В.Г. Тка- ченко, В.А. Худаверді- 
єва, А.М. Чечіль, В.М. Шкаберін, О.С. Щеко- 
вич, В.В. Юрчишина, та ін.

Результати. Продовольчий ринок в окре
мій частині є складовою аграрного, в іншій
-  похідним від нього, тому загальні складові 
механізму їх побудови та розвитку в багатьох 
напрямках є спільними. Однак між ними є 
певні відмінності, такі як стабільність функ
ціонування, зумовлена щоденною потребою 
людей в харчуванні, сезонністю виробництва 
і споживання, здатністю замінити інші ринкові 
системи [1].

Економічними особливостями продоволь
чого ринку як єдиної цілісної системи є:

-  велика кількість учасників ринку, жоден з 
яких не має домінуючого становища і не воло
діє визначальною часткою у структурі вироб
ництва, переробки і збуту;

-  бар'єри для входження в число учасників 
ринку та у галузі виробництва нових товарови
робників досить низький;

-  більшість видів продукції, що обертається 
на ринку має відносно стандартний характер;

-  територіальні відмінності в межах кра
їни для більшості видів продукції слабкі, але 
галузь характеризується відчутним впливом 
конкурентів національного і міжнаціонально
го рівнів;

-  постійне існування споживчого попиту 
на продукцію (особливо на головні види про
довольства) і його малоеластичний характер. 
Ціни на продовольство надмірно еластичні до 
зміни обсягу постачань. Проте в умовах скоро
чення доходів зменшується рівень споживання 
більшості продуктів, особливо найдорожчих, 
що призводить до значних коливань у вироб
ництві продовольчих товарів та приведення 
його значення до рівня платоспроможного по
питу;

-  значний вплив попиту на рух цін, що при
зводить до часткового коливання ринкової 
кон'юнктури в залежності від короткочасних 
змін попиту і пропозиції: при скороченні по
питу ціни падають значніше, ніж обсяги ви
робництва, а при розширенні попиту обсяги 
виробництва збільшуються швидше, ніж зрос
тання цін [3].

При формуванні механізму функціонуван
ня аграрного сектору необхідно враховувати 
не лише внутрішню специфіку продовольчого 
ринку, а й зовнішні чинники, що безпосеред
ньо визначають процес формування аграрного 
ринку. До цих факторів перш за все слід від
нести можливості та джерела для економічно
го зростання: наявність та структурний склад 
природних, трудових, фінансових ресурсів; 
відповідність розвитку технологій та техніч
ного оснащення галузей сільського господар
ства, переробної промисловості, інфраструк
тур ного сектору. За визначенням вчених -  еко
номістів К. Макконнелла і С. Брю, ці фактори 
є факторами, що формують товарну пропози
цію, й уможливлюють зростання виробництва 
продукції [2].

Виходячи з того, що розвиток виробництва 
грунтується на інтеграції безлічі різних під
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систем, органічно зв'язаних між собою, і будь- 
яка трансформація пропорцій (як кількісних, 
так і якісних) порушує динамічну рівновагу 
інших систем, завдання при вирішенні питань 
продовольчого забезпечення населення поля
гає в тому, щоб нівелювати негативний вплив 
яких-небудь змін на стан суміжних підсистем, 
досягнення гармонійного їх поєднання.

При класифікації, що впливають на форму
вання агропродовольчого ринку і забезпечення 
населення продуктами харчування закладений 
методологічний підхід взаємозв'язку всієї сис
теми чинників, заснований на обліку:

-  комплексний підхід в оцінці зовнішньої 
і внутрішньої дії на формування агропродо
вольчого ринку і продовольчу безпеку;

-  системний аналіз елементів виробничого 
потенціалу, який припускає виявлення лімі
туючого чинника, визначення диспропорції в 
структурі ресурсів, що становлять, виділення 
«провідної ланки» в розвитку виробництва, 
узгодження функціональних залежностей між 
окремими чинниками і частинами виробни
цтва;

-  моделювання формування агропродо
вольчого ринку з урахуванням структуризації

чинників, розробку варіантів оптимізації еле
ментів виробництва і споживання, економічні 
відносини є початком, що пов'язує, на основі 
вдосконалення якої буде отриманий синергіч
ний ефект;

-  виділення ролі координації і управління 
в регулюванні економічних відносин, ліквіда
ції диспропорцій, вузьких місць в ринковому 
механізмі.

На нашу думку, все різноманіття чинників, 
що впливають на забезпечення населення про
дуктами харчування і формування агропродо
вольчого ринку можна відобразити в наступ
ним чином (рис. 1.1.).

У системі елементів, що впливають на 
продовольче забезпечення, особливе зна
чення має послідовне здійснення комплексу 
взаємопов’язаних організаційно-економічних 
і соціальних заходів виведення агропромисло
вого виробництва з кризи.

Ключовою проблемою при цьому є стабі
лізація виробництва продуктів харчування, 
відновлення його зростання, зміна його струк
тури відповідно до попиту, підвищення якості 
продукції. Вирішення цих завдань може бути 
забезпечене на основі поєднання системи дер

Снстема чинників

Рис. 1.1. Система основних чинників, що впливають на формування впливу а 
гропродовольчого ринку на продовольче забезпечення населення
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жавних заходів зовнішньої дії з використанням 
внутрішніх резервів виробництва на основі:

-  забезпечення збалансованого функціону
вання агропромислового виробництва і його 
найважливішої галузі -  сільського господар
ства в режимі розширеного відтворення, як в 
звичайних, так і в екстремальних ситуаціях у 
поєднанні з взаємовигідною зовнішньоеконо
мічною співпрацею і міжнародній кооперації;

-  раціоналізації структури зовнішньої тор
гівлі продовольством і сільськогосподарською 
сировиною, що передбачає найбільш опти
мальне поєднання інтересів вітчизняних то
варовиробників з урахуванням використання 
в торгівлі захисних заходів по відношенню до 
аграрного сектора країни;

-  формування ефективних організаційно- 
економічних механізмів кооперації і інтеграції 
агропромислового виробництва, що виклю
чають криміналізацію в системі виробництва 
і особливо збуту продовольства і сільськогос
подарської сировини;

-  забезпечення дієвого державного регу
лювання економічних процесів, пов'язаних 
з виробництвом, збутом і використанням про
довольства і сільськогосподарської сировини, 
здатної гарантувати нормальне функціонуван
ня вітчизняного продовольчого ринку як в зви
чайних, так і в екстремальних умовах.

Стабілізація і подальший розвиток АПК 
і агропродовольчого ринку залежить від ство
рення, перш за все для його базової галузі
-  сільського господарства умов, що забезпе
чують розширене відтворення на основі ці
льової, диференційованої за галузями, зонами 
і регіонами країни державної підтримки това
ровиробників.

Сезонність надходження на ринок сільсько
господарської продукції і, відповідно, доходів 
від її реалізації вимагає виділення галузям 
АПК на пільгових умовах короткострокових 
кредитів у напружені періоди польових робіт. 
Нестійкість виробництва, обумовлена чергу
ванням сприятливих і несприятливих за погод- 
ними умовами років, викликає необхідність 
страхування урожаю на пільгових умовах.

Великий вплив на фінансовий стан сіль
ських товаровиробників роблять економічні 
відносини між галузями АПК і рівень держав
ного регулювання цін. Державне регулювання 
співвідношення цін на сільськогосподарську 
продукцію і галузі засобу виробництва (по
слуги), що поставляються, слід здійснювати 
шляхом:

-  диференціації цін на продукцію природ
них монополій та інші види матеріально-тех
нічних ресурсів (тарифів на послуги) для сіль
ського господарства;

-  компенсації частини витрат сільськогос
подарських організацій на придбання палив
но-мастильних матеріалів, мінеральних до
брив і хімічних засобів захисту рослин;

-  вдосконалення лізингових операцій по 
реалізації сільськогосподарської техніки; ком
пенсації частини витрат на придбання нової 
техніки і устаткування в перші два роки їх ма
сового випуску;

-  застосування диференційованих по га
лузях і видах продукції пільгових тарифів на 
електроенергію і природний газ.

На рівень формування агропродовольчого 
ринку і продовольчого постачання населення 
великий вплив робить зовнішньоекономічна 
політика держави, відсутність гнучкого, еконо
мічно обґрунтованого митно-тарифного меха
нізму, що забезпечує нормальну конкуренцію 
вітчизняних товаровиробників з імпортерами.

Базою поліпшення споживання населен
ням повинне стати зростання його реальних 
доходів при випереджаючому збільшенні мі
німальної заробітної плати, стипендій, пенсій 
і інших соціальних виплат.

Підвищенню повноцінності харчового ра
ціону повинні сприяти державні економічні 
заходи, стимулюючі збільшення у складі про
довольчих товарів масового споживання пи
томої ваги продуктів з підвищеною харчовою 
і біологічною цінністю, збагачених білком, ві
тамінами і мінеральними речовинами.

Необхідне всебічне і цілеспрямоване ви
користання внутрішніх резервів підвищення 
ефективності вкладень і витрат у галузі агро
промислового комплексу на базі: раціонально
го поєднання великого, середнього і дрібного 
виробництва; вдосконалення мотивації праці; 
розвитку госпрозрахункових відносин.

На ефективність агропромислового ви
робництва, зростання продуктивності праці 
основний вплив здійснюють: активізація інно
ваційних процесів; широке використання про
гресивних технічних засобів і нових техноло
гій в рослинництві і тваринництві, на підпри
ємствах харчової і переробної промисловості.

Важливим є облік чинників, що впливають 
на формування агропродовольчого ринку. На 
нашу думку найбільш важливим слід вважати:

-  організаційні-організаційний механізм 
координації і управління, розвиток ринкової
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інфраструктури, маркетинг, підготовка і пере
підготовка кадрів;

-  економічні -  стан економіки, спеціаліза
ція, кооперація і інтеграція, механізм еконо
мічних відносин, зовнішньогосподарські від
носини; мотивація праці;

-  соціальні -  рівень доходів, менталітет, де
мографічна ситуація, релігійні інститути;

-  політичні -  система нормативно-право- 
вих актів, державне регулювання і контроль, 
зовнішньоекономічна політика, внутрішня 
економічна політика (мал. 1.2.).

Продовольче забезпечення населення про
дуктами зарчування, є головним завданням 
для країни і її регіонів та повинне враховувати 
регіональні особливості при формуванні про
довольчого ринку, який багато в чому залежить 
від природно-економічних умов, регіонів та 
зон, що здійснюють самозабезпечення і спо
живання. У них поєднуються такі вирішальні 
чинники забезпечення продуктами харчуван

ня населення, як більш сприятливі природні 
умови ведення сільського господарства і під
вищений розмір площі сільськогосподарських 
земель на душу населення.

Висновки. Таким чином, на рівень забез
печення продуктами харчування населення і 
формування агропродовольчого ринку впли
ває ціла система взаємозв'язаних важелів, які 
здійснюють влив через зовнішні і внутрішні 
чинники: організаційно-економічний меха
нізм; соціальне забезпечення і рівень доходів 
населення, продовольчу політику держави. 
Серед них ми спробували виділити основні, 
величина впливу яких визначається системою 
економічних показників методів і прийомів їх 
оцінки.
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КООПЕРУВАННЯ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ
Обґрунтовано необхідність об'єднання 

дрібних фермерських господарств у  коопе
ративи для вирішення проблемних питань, 
що виникають в процесі виробничої діяль
ності. Розглянуто різні варіанти органі

зації роботи сільськогосподарських коопера
тивів.

Ключові слова: фермерські господарства, 
сільськогосподарська кооперація, продукція, 
ринок, техніка, ресурси.

ЗахкаМ . V.

СООРЕКАТКЖ ОР РАКМЕК8’ ЕСОЖ)МІЕ8
Тке песеззііу о / аззосіаііоп о/зтаїї /агтз іп 

соорегаііуех/ог іке аоіиііоп о/ргоЬІетаііс іззиез 
ікаі агіяе іп іке ргосезз о / ргосіисііоп асііуііу 
каз Ьееп зиЬзіапііаіесі. Оі//егепі уагіапіз о / 
ог§апІ2аііопаІ \\>огк о / а§гісиІіигаІ соорегаіічез 
кауе Ьееп сопзісіегесі.

Кеу п>огсі$: /агтз, а§гісиІіигаІ соорегаііуез, 
ргосіисіз, тагкеї, таскіпегу, гезоигсез.

Вступ. Фермерські господарства, що фак
тично стали повноправними суб'єктами в 
аграрному секторі економіки, пройшли етап 
формування і становлення. Вони мають певні 
переваги порівняно з великим виробництвом: 
входження в ринок і відхід з його для них не 
представляє серйозних проблем; відрізня
ються гнучкістю в господарській діяльності; 
швидко реагують на зміни кон'юнктури на 
ринку сільськогосподарської продукції; мають 
економію на внутрішньогосподарських пере
везеннях і управлінських витратах.

Разом з тим, у фермерських господарств 
є чимало проблем і одна з яких -  організація 
конкурентоспроможного виробництва. В умо
вах жорсткої конкуренції фермерським госпо
дарствам важко самостійно вирішувати про
блеми з виробництва і продажу сільськогоспо
дарської продукції.

Індивідуальна діяльність фермерських гос
подарств є обмеженою з огляду на недостат

ність ресурсів (матеріальних, технічних, фі
нансових та інших) для ведення та оновлення 
виробництва.

Крім того, численні невеликі фермерські 
господарства поодинці не можуть успішно за
йматися реалізацією виробленої продукції, не 
можуть впливати на рівень цін, особливо по
терпають вони в період масового збору про
дукції, коли пропозиція значно перевищує по
пит і встановлюються ціни, значно нижчі від 
цін рівноваги. Якби у них була можливість 
зберегти, а можливо, й переробити свою про
дукцію, то вони змогли б її вигідно реалізува
ти. Але більшість фермерських господарств 
таких можливостей не мають. Кооперативи в 
змозі вирішити проблему реалізації продукції 
рослинництва, мають змогу зберегти продук
цію до того часу, коли пропозиція на неї змен
шиться.

Також у процесі діяльності фермерських 
господарств виникають проблеми із доступом 
до кредитування, які пов’язані з низьким рів
нем гарантій щодо повернення коштів госпо
дарством та високим рівнем затрат на сирови
ну, матеріально-технічні ресурси.

Труднощі з фінансуванням фермерського 
виробництва, збуту продукції, сервісного об
слуговування, створюють суттєві загрози для 
стабільного розвитку. Загалом можливості ін
дивідуальних фермерських господарств є об-
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меженими, тому одним зі шляхів для вирішен
ня означених проблем може бути створення 
кооперативів.

На нашу думку, у цей складний час запору
кою стабільної діяльності фермерських госпо
дарств є створення кооперативів.

Саме тому, процеси кооперування займа
ють особливе місце у забезпеченні стабіль
ності фермерської діяльності. Проблеми та 
переваги об’єднання зусиль фермерів для здій
снення спільної, більш ефективної діяльності, 
досліджували такі науковці, як: В. Андрійчук,
В. Гончаренко, В. Горьовий, П. Макаренко, 
М. Малік, Л. Мельник, В. Месель-Веселяк,
О. Радіонова, П. Саблук, О. Савченко, В. Яцен- 
ко та ін.

Однак у більшості наукових дослідженнях 
мало уваги приділено питанню кооперативних 
об'єднань фермерських господарств як інстру
мента покращення їх діяльності. Усе це свід
чить про актуальність обраної теми, а відтак 
зумовило вибір напряму дослідження.

Постановка завдання. Метою досліджен
ня є визначення переваг від об'єднання фер
мерських господарств у сільськогосподарські 
обслуговуючі кооперативи.

Результати. Процеси кооперування займа
ють особливе місце у забезпеченні стабільнос
ті фермерської діяльності.

Рівень розвитку кооперації суттєво відріз
няється в економіках європейських країн, яка 
становить 90 % у Швеції, та 60—70 % у Фран
ції, Австрії, тоді як в Україні кооперація за
ймає близько 1 % [1, с. 82].

Кооператив -  це об’єднання зусиль ферме
рів, виключно на добровільних засадах, для 
здійснення спільної діяльності з виробництва, 
зберігання та збуту продукції, використання 
матеріально-технічною ресурсів, легшого до
ступу до кредитування і фінансування. Це до
зволяє забезпечити конкурентоспроможність 
фермерської продукції, рентабельність госпо
дарств та збільшує їхню прибутковість.

Кілька фермерських господарств можуть 
організувати кооператив щодо спільного при
дбання та використання техніки, акумуляції 
коштів, реалізації продукції, яку вони виро
бляють, надання транспортних послуг, будів
ництва тощо.

В Україні умови створення та діяльності ко
оперативів передбачено Законом України "Про 
сільськогосподарську кооперацію".

Участь фермерських господарств у коопе
ративах здійснюється на таких основних прин
ципах:

-  добровільність входу та виходу з коопера
тиву; спільного користування та розпоряджен
ня (технікою, отриманими кредитами);

-  справедливого розподілу прибутку (про
порційно до затрат та масштабів роботи у ко
оперативі);

-  взаємодопомоги (для досягнення спіль
них цілей);

самодисципліни та відповідальності;
-  нейтралітету (до ідеологічних, політич

них чи інших переконань та поглядів).
На думку сучасних вчених, економічні ви

годи від створення та діяльності кооперативів 
такі:

-  зниження рівня ризику. Фермерське гос
подарство, яке самостійно здійснює госпо
дарську діяльність в ринкових умовах, діє під 
впливом багатьох ризиків, на відміну від гос
подарств, які функціонують колективно та роз
поділяють його між учасниками кооперативів;

-  конкурентоспроможність учасників рин
ку. Господарства, які об’єднані у кооперативи, 
зазвичай, займають міцні ринкові позиції та 
швидко реагують на зміни в кон’юнктурі рин
ку, а ніж індивідуальні виробники;

-  забезпечення ефекту масштабу. Обсяги 
виробництва, ефективність та прибутки фер
мерського господарства, яке входить в коопе
ратив, збільшуються, а середні витрати змен
шуються;

-  наявність додаткових послуг. Легший до
ступ до послуг, які в разі самостійної фермер
ської діяльності потребують додаткових ви
трат [2].

На наш погляд, однією з найбільш розпо
всюджених форм кооперування у сфері обслу
говування є -  машинно-технологічні коопера
тиви.

Суміжні фермерські господарства об'є
днують наявні землі для обробітку сучасною 
та потужною технікою, зберігаючи при цьому 
усі права власності на землю. Практика засвід
чує, що чим більше членів кооперативу, тим 
більше модернізованої техніки знаходиться у 
їхніх автопарках та застосовується у процесі 
фермерської діяльності [3].

До переваг створення малого машинно-тех- 
нологічного кооперативу (розмір оброблюва
них угідь становить 1 000 га) належать:

-  низький рівень транспортних витрат, 
адже техніка розташована поряд з ділянками, 
які підлягають обробітку;

-  механізм управління кооперативною ді
яльністю дозволяє сформувати гнучку органі
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зацію господарювання для уникнення та вирі
шення будь-яких конфліктів всередині коопе
ративу;

— фермери економніше використовують на
явну техніку, оскільки зацікавлені у тривалому 
терміні її користування.

До недоліків створення такого кооперати
ву можна зарахувати ремонт техніки (через 
фізичне та моральне старіння) засобами його 
учасників.

На нашу думку, економічно доцільними 
об'єднаннями фермерських господарств також 
є кооперативи з переробки виробленої продук
ції (борошномельної, олійної та іншої діяль
ності) та з її реалізації, спільна участь ферме
рів у різноманітних аграрних ярмарках з вико
ристанням спільного виставкового павільйону, 
проведення об'єднаної рекламної кампанії [4].

Залежно від мети й очікуваних переваг, 
фермери можуть обрати одну з існуючих форм 
спільної діяльності: обслуговуючий (марке
тинговий) кооператив, брендове просування 
товару, торгівельні асоціації [1, с. 280].

Вибір першої форми дозволить фермерам 
покращити конкурентоспроможність сільсько
господарської продукції та виявити найопти- 
мальніші маркетингові канали її реалізації. 
Однак на пропорційній основі відбувається не 
лише розподіл вигоди, але й існують ризики 
у процесі їхньої діяльності. Брендове просу
вання майже не досяжне для роботи окремого 
фермера.

Чисельні дослідження засвідчують, що у 
випадку злагодженої та скоординованої робо
ти, виробництво якісної продукції, ефективно
го використання ресурсного потенціалу та ма
теріально-технічної бази кооперативи можуть 
реалізувати продукцію не лише на вітчизняно
му ринку, але й виходити на зовнішні ринки.

До факторів, які гальмують розвиток ви
робничо-збутової діяльності фермерських ко
оперативів в Україні, належать:

-  державно-правові -  недосконале законо
давче забезпечення, відсутність фінансової та 
інформаційної підтримки;

-  економічні — недосконала структура 
аграрного ринку, обмежена кількість оборот
них коштів, агресивне конкурентне середови
ще;

-  організаційні -  відсутність досвіду управ
ління спільними ресурсами, недостатній рі
вень знань про переваги функціонування ко
оперативів, нестача кваліфікованих працівни
ків;

-  соціально-психологічні -  недовіра серед 
учасників кооперативу, низький рівень ініці
ативності, поширення "псевдо кооперативів" 
[5].

У європейських країнах близько 60 % ви
робленої фермерами продукції реалізується 
через кооперативні об’єднання, а у Скандинав
ських країнах майже -  80 % [1, с. 59]. Спільні 
дії фермерів демонструють вагомі результати у 
збуті продукції.

Зарубіжний та вітчизняний досвід свідчить, 
що на певному етапі розвитку сільськогоспо
дарського виробництва кооперація фермерів 
стала об'єктивно необхідною. Відносно ізо
льовані й невеликі за розмірами земельних ді
лянок фермерські господарства постали перед 
рядом техніко-технологічних, організаційних і 
фінансових проблем. Тому фермерство добро
вільно через кооперацію прагнуло більшою 
мірою використовувати вигоди спеціалізації 
виробництва та праці. У сферу кооперації вхо
дять ті функції й види діяльності, які окремому 
фермеру здійснювати економічно не вигідно.

Про економічну доцільність створення ко
оперативів вже йшлося у вітчизняній еконо
мічній літературі. Вона зумовлюється рядом 
чинників:

-  вигідність масштабної економіки: середні 
витрати зменшуються, а обсяг бізнесу та його 
ефективність зростають, внаслідок чого фер
мери мають великий прибуток;

-  одержання прибутку від переробки і мар
кетингових операцій: кооперативи можуть 
мати додатковий прибуток у вигляді доданої 
вартості в результаті переробки сировини;

-  забезпечення додаткових послуг: при
дбання і маркетинг продукції, яка в іншому 
випадку могла б виявитися недоступною; це 
поповнює джерела постачання і ринок;

-  виграш від координації: максимальна ви
гідність від координації у придбанні, марке
тингу, а також наданні послуг членам коопе
ративу;

-  забезпечення міцних ринкових позицій: 
кооперативи створюють своїм членам найкра
щі умови торгівлі та ціноутворення;

-  забезпечення конкурентоспроможності: 
підтримання конкурентних і ефективних сис
тем, здатних забезпечити конкурентоспромож
ність при закупівлі або наданні послуг своїм 
членам;

-  зменшення ризику: знижується рівень ін
дивідуального ризику шляхом розподілу його 
між членами.
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Розвитку кооперації фермерів сприяють 
такі фактори, як умови формування і подо
рожчання матеріально-технічної бази сіль
ського господарства, посилення міжнародних 
зв’язків, обмеження можливостей людини в 
питаннях розширення універсальної профе
сійної підготовки.

Професійні знання і досвід фермерів швид
ко застарівають. Навіть універсально підготов
леному фермеру стає дедалі складніше бути 
фахівцем у всіх сферах -  від агротехніки до 
збуту і фінансового управління. Він змушений 
звертатися за консультацією до експертів.

Багатогалузевому фермерському господар
ству потрібна різноманітна техніка, яка вико
ристовується сезонно, що не завжди економіч
но доцільно.

Тому фермерам вигідніше брати техніку на
прокат або використовувати спільно.

Щодо кооперування в переробці виробле
ної фермерами сільськогосподарської продук
ції, то тут найдоцільнішою виявляється систе
ма створення фермерами спільних невеликих 
переробних підприємств (олійні, борошно
мельні, м’ясо переробні, плодо-овочеконсерв- 
ні цехи та інше), де застосовуються змішана 
оплачувана праця фермерів та найманих пра
цівників.

Переробка продукції кожного господаря 
здійснюється за плату з урахуванням одержан
ня певного прибутку, який розподіляється про
порційно до вкладеного в створення цих під
приємств капіталу.

Кооперування фермерських господарств 
дозволяє їм значно зменшувати витрати на ви
робництво, переробку та реалізацію продукції, 
більш ефективно і прибутково здійснювати 
свою виробничо-підприємницьку діяльність.

Кооперування захищає фермерів від еко
номічного тиску монополістів на ринках сіль
ськогосподарської продукції, засобів виробни
цтва, агросервісних послуг.

Висновки. Таким чином, в умовах ринкової 
економіки сільськогосподарська кооперація є 
складним соціально-економічним механізмом, 
діяльність якого охоплює не тільки одержан
ня сільськогосподарської продукції, але і її 
збереження, переробку, реалізацію, а також 
матеріально-технічне забезпечення, кредитне 
й сервісне обслуговування. У розвинутих кра
їнах відбулося своєрідне об’єднання ферме

рів. Вони включені у суспільне виробництво. 
Але цей процес відбувався "знизу", поступово 
й добровільно.

Умовою успішного розвитку фермерської 
кооперації є активна державна підтримка. 
Фермерський уклад досягне належного рівня 
розвитку й стабільності, якщо буде підтри
муватися розгалуженою ефективною діючою 
сіткою кооперативних зв’язків між окремими 
господарствами.

Перспективи фермерських господарств 
в Україні безпосередньо пов’язані з розвитком 
різних форм фермерського кооперування. Ко
оперування фермерів дозволяє їм: перекласти 
частину функцій з обслуговування діяльності 
фермерських господарств на кооперативи; ви
рішувати проблеми недостатнього ресурсного 
забезпечення фермерських господарств.
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УДК 339.13
Іваночко Н. В.

ЗНАЧЕННЯ НЕЙРОЕКОНОМІКИ В УПРАВЛІННІ 
ЗБУТОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

У статті досліджується проблема удо
сконалення управління збутовою діяльністю 
за допомогою використання основ нейроеко- 
номіки та її основній інструментів. Визна
чено ключові елементи (компоненти) нейрое- 
кономіки, що можуть бути використані при

формування стратегії удосконалення збуто
вої діяльності підприємства на різних етапах 
життєвого циклу товару.

Ключові слова: нейроекономіка, управління 
збутовою діяльністю підприємства.

Іуапоскко N. V.

ТНЕ ІМРОКТАГ'ЇСЕ ОР №ІЛЮЕС01М0МІС8 Щ 
ЛШЧАСЕМЕІЧТ 8АЬЕ8 АСТІУІТУ ОР ТНЕ Е1ЧТЕКРКІ8Е
ТНе агіісіе йеаіз тік іке ргоЬІетз о / 

ітргоуіп§ іке тапа§етепІ заіез асітіу ікгощк 
іке изіп§ о / іке / оипйаііопз о / пеигоесопотісз. 
Тке Ьазіс еіетепіз о /пеигоесопотісз, м>кіск сап 
Ье изесі іп /огтіп§ іке зігаїе^у о / їтргоуіп% іке 
заіез асітіу о / іке епіегргізе аі с1і]/егеп1 зІа%ез 
о/іке ргосіисі Іі/е сусіе, аге сіеіегтіпесі

Кеу н>огй$: пеигоесопотісз, тапа§етепІ 
заіез асітіу о/іке епіегргізе.

Вступ. Традиційні підходи в управлінні 
збутовою діяльністю підприємств на сьогод
нішній день не можуть повністю задовольни
ти потреби ринку, що постійно зростають. На
уковці та практики стараються знайти макси
мально ефективні методи впливу на поведінку 
споживача, розуміючи, що старими методами 
цього добитися не легко застосовують передо
ві дослідження та практично перевіряють на
укові гіпотези.

Збутова діяльність, відповідно до тради
ційних методів побудови, формується в межах 
трьох площин “сегмент ринку -  місце -  вар
тість товару”, однак споживач, його потреби та 
бажання, знаходяться за межами середовища 
на яке можна впливати. Так було ще кілька ро
ків назад, до розвитку основ нейроекономіки 
та наук, які від неї походять, а саме: нейромар- 
кетингу та нейрменеджменту.

Сучасні дослідження мозку з використан
ням томографа, айтрекера дозволяють виявити 
підсвідомі реакції споживача. Зокрема, метод 
відстежування руху очей виявляє центр зоро
вої уваги з більш високою точністю і подро

бицями, ніж при традиційних відповідях рес
пондентів.

Постановка завдання. Управління збуто
вою діяльністю потребує застосування великої 
кількості знань з таких наук, як менеджмент, 
маркетинг, інформаційні технології, економіч
на психологія та ін. Нейроекономіка має мож
ливість об’єднати і здобутки різних наук, ос- 
нвними з яких є нейробіологія, психологія та 
економіка.

На даному етапі розвитку нейроекономі
ки термінологічний та теоретико-практичний 
апарат потребує наукового обґрунтування че
рез її економічну сутність та значення для роз
витку бізнесу. Невирішеним залишається пи
тання про те, як використовувати існуючі на 
сьогодні методи нейрекономіки в управлінні 
збутовою діяльністю та в стимулюванні спо
живачів приймати рішення на користь певно
го виду продукції. Метою статті є теоретичне 
обгрунтування значення нейроекономіки в 
управлінні збутовою діяльністю підприємства 
та визначення способів використання методів 
нейроекономіки в управління збутом.

Результати. Визначення поняття “нейро
економіка”, на нашу думку, варто розглядати 
через призму її економічної сутності та значен
ня для розвитку бізнесу. Умови конкуренції на 
ринку вимагають новітніх методів управління 
діяльністю (в тому числі збутовою) підпри
ємства. Це стосується практично всіх галузей 
економіки.

Поняття “управління” в теорії менеджмен
ту в найпростішому його трактуванні є ціле-
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спрямованим впливом на об’єкт управління.
В управлінні збутовою діяльністю підприєм
ства об’єктом управління виступає збут, тобто 
діяльність пов’язана з переміщенням товару 
від виробника до споживача. В свою чергу 
суб’єктами збуту певного виду продукції є ви
робник, постачальники, посередники, продав
ці, покупці та споживачі.

Високоефективним управління збутовою 
діяльністю підприємства може вважатися, 
коли стане можливим визначення, прогнозу
вання, стимулювання та створення умов для 
прийняття позитивного рішення придбати то
вар покупцями. Методи, засоби та інструмен
ти нейроекономіки можуть найефективніше 
вплинути на покупця та споживача, адже окре
мі позиції даної науки вивчають поведінку 
особи та особливості прийняття рішення.

Теоретичні та практичні основи нової на
уки “нейроекономіки” знаходяться на стадії 
формування, так, як наука є новою, тому, що 
в 90-х роках минулого століття економісти ви
явили зацікавленість до результатів наукових 
досліджень науковців в галузі нейробіології та 
психології. Науковці в галузі біологічних наук 
дають відповіді на питання: що відбувається 
в мозку та організмі людини в тих чи інших 
ситуаціях (безпосередньо й при прийнятті рі
шень). Психологи здійснюють намагання на
уково обґрунтувати біологічні процеси, даючи 
відповідь на питання: чому приймаються ті чи 
інші рішення.

Нейроекономіка (англ. пеигоесопотісз) 
-  міждисциплінарний напрямок в науці на 
перетині предметів економічної теорії, НЄг 
йробіології та психології. Вона вивчає процес 
прийняття рішень при виборі альтернативних 
варіантів, розподілу ризику та винагороди. Не- 
йроскономіка використовує економічні моделі 
для вивчення мозку й досягнення нейробіоло
гії для створення економічних моделей [1].

Вважається, що нейроекономіка займаєть
ся вивченням механізмів прийняття рішень на 
різних рівнях складності, а саме: генному, не- 
йронному, структурно-анатомічному, функці
ональному, соціальному та ін. Дослідженням 
питань нейроекономіки займаються такі на
уковці, як П. Глімчер, К. Камерер, Д. Лейбсон, 
К. Маккейб, П. Зак, В. Ключарьов та інші на- 
уковці-дослідники.

В 2004 році було створено організацію вче
них, що займаються дослідженням питань не
йроекономіки -  Асоціація нейропсихоекономі- 
ки, також в США діє Центр нейроеконмічних

досліджень при університеті Клермон в Ка
ліфорнії та організована Стенфордська літня 
школа нейроекономіки.

Нейроекономіка ставить своєю метою роз
крити еволюційні основи поведінки особи, по
яснити роль емоцій і когнітивного контролю 
в процесах прийняття рішення, механізми со
ціальної кооперації та змагання між людьми, 
а також досліджувати нейробіологічні меха
нізми соціального впливу та реклами [2, 3].

Роль емоцій у прийнятті рішення також 
є питанням досліджень вчених в галузі не
йроекономіки. На нашу думку, цінність знань 
нейроекономіки в можливості застосовува
ти передові наукові дослідження в бізнесі та 
управлінні збутом. Нейроекономіка, може ста
ти початком розвитку інших підсистем даної 
науки, а саме: нейроменеджмент (управління 
на основі очікувань), нейромаркетинг (стиму
лювання прийняття рішень), нейроекономічна 
етика (галузь науки, що описуватиме культу
ру використання знань), На рис. 1 зображено 
основні науки та фактори, що спричинили по
яву нейроекономіки.

Нейронауки розглядають, з одного боку, 
як новий методологічний інструмент (“тонше 
скальпеля”) для аналізу процесів прийняття 
рішень, не питаючи думки безпосередньо спо
живачів, оцінювання або стратегії, з іншого, як 
джерело генерації теорії, доповнюючи цілою 
низкою традиційних дисциплін. Так, філосо
фія, економіка, соціологія, політологія про
явили інтерес до нейронаук, внаслідок чого 
з’явилися нові дисципліни: нейроекономіка, 
нейроетика, нейросоціологія, нейроестетика, 
нейротеологія, нейрополітологія і т.д. [1].

Незважаючи на сформоване в суспільстві 
негативне ставлення до методів нейромарке- 
тингу, не можна не відзначити, що цей науко
вий напрям дає відповідь на запитання, на які 
товари очікує покупець. Це вигідно не тільки 
виробникам, але й споживачам, адже часто 
сама людина не в змозі сформулювати свої по
треби та бажання, а дослідження забезпечують 
об’єктивність даних.

Сучасні уявлення про нейроекономіку, 
прийняття рішень указують на те, що вибір 
оптимальної поведінки відбувається на рівні 
нейронних сіток, які мають здатність регулю
вати оцінку всіх «за» і «проти» при виборі тієї 
чи іншої поведінки. Внаслідок цього нейрон, 
або нейронна сітка, яка приймає рішення, аку
мулює інформацію про можливі поведінкові
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ПСИХОЛОГІЯ

Дає відповідь на питання 
чому людина приймає тс, чи 
інше рішення.

ЕКОНОМІКА

Дає відповіді на питання як 
ефективно вести господарської 
діяльності (компанії, держави та 
ін.).

Вижимається
ПРИЧИНА

НЕЙРОЕКОНОМІКА
наука, що займається дослідженнями щодо створення середовища, в якому моток людини отримає 

можливість приймати рішення ч метою отримання бажаного (очікуваного) результату.

Створення середовища, 
в якому виникатиме бажана 
реакція мочку

Підготовка аргументації щодо 
правильності та необхідності 
прийнятого рішення

Формування можливості 
задовольнити потребу 
негайно

Рис. 1. Три кити формування нейроекономіки, як окремої науки 
Джерело: розроблено автором.

альтернативи і здійснює вибір на користь най
більш оптимальної. Нейроекономіка пропонує 
механістичну (дифузну) модель оцінки мозком 
суб’єктивної корисності, у якій на вхід нейрон- 
ної сітки надходить сенсорний, мотиваційний, 
когнітивний або будь-який інший сигнал, а на 
виході отримують результат порівняння на ко
ристь найоптимальнішого рішення [6].

Складні емоційні взаємини формують пове
дінку індивіда, які можна зафіксувати томогра
фом в реальному часі. Розуміючи сутність не
йрофізіологічних процесів емоційно-кіркових 
реакцій споживачів і застосовуючи позитивні 
подразники, нейрофізіологи і маркетологи мо
жуть впливати на всі органи чуттів людини для 
ефективнішого просування товарів на ринку.

Нейронауковці досі не дали відповідь на 
питання чому існує велика відмінність між 
уявленням людини про себе і реальним станом 
речей. Закладають основу майбутніх дослі
джень в нейроекономіці три основні положен
ня, а саме:

1) між прийняттям рішення у окремій ді
лянці мозку та усвідомленням об’єкта, що рі
шення прийнято проходить 7 секунд.

2) рішення, які людина приймає часто ір
раціональні (людина ірраціональна, не завжди 
говорить правду і не тому, що бреше, а внаслі
док того, що не завжди може правильно висло
вити свої думки та точно пояснити, чому знає 
ті чи інші речі (прихована пам’ять));

3) велике значення в прийнятті рішень ві
діграють емоції (підсвідомість має потужну 
силу в житті людини, більшість її реакцій ав
томатична).

Найвідомішу технологію нейроекономі
ки розробив і запатентував під назвою 2МЕТ 
(2а1йпап МеїарЬог Еіісіїаііоп МеіЬосі -  метод 
вилучення метафор Залтмена) в кінці 1990-х 
років гарвардський професор Джеррі Залтмен. 
Суть 2МЕТ зводиться до прощупування під
свідомості людини за допомогою наборів спе
ціально підібраних картинок, які викликають 
позитивний емоційний відгук і активізують 
приховані образи-метафори, що стимулюють

Задовольняється ПОТРЕБА
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покупку. На основі виявлених образів кон
струюються графічні колажі, які закладаються 
в основу рекламних звернень [8].

Вважаємо, що основи нейроекономіки, ме
тоди, засоби та інструменти похідних від неї 
наук, в управління збутовою діяльністю під
приємств дадуть можливість: описати умови 
середовища необхідні для прийняття наперед 
запланованого рішення; усвідомити рівень 
впливу сенсорних, когнітивних та емоційних 
складових на дії людини та розкрити потен
ційні можливості мозку людини.

Висновки. Виходячи із результатів прове
деного дослідження, нами зроблено наступні 
висновки: існуючі на сьогодні дослідження 
в області нейроекономіки та близьких до неї 
наук, порушують велику кількість раніше не 
вирішених питань, відповідь на які формува
тиме майбутню науку управління та ключові 
методи управління збутовою діяльністю під
приємства. Такий висновок випливає із ре
зультатів, які вже отримано, а саме, що рішен
ня людиною приймаються біля семи секунд 
до усвідомлення особою прийнятого рішення, 
тобто фактори, які впливають на прийняття рі
шення до кінця не визначені, адже лежать за 
межами усвідомленого раціонального мислен
ня. Якщо прийняте рішення -  результат раці
онального мислення, обираючи найбільш “ро- 
зумно-правильне” рішення, тоді, що спонукає, 
підштовхує, мотивує приймати ірраціональні 
рішення, які ще називають нелогічними або
емоційними.

Окрім того, досить цікавим для бізнесу є 
питання можливості використовувати знання 
науки для того, щоб сформувати середовище 
в якому особа чи група осіб зможе приймати 
певне рішення. Знаючи, які біологічні процеси 
відбуваються в організмі людини при обіймах 
(як приклад), які емоції відчуває при цьому 
особа (радість), можливо варто обіймати по
стійних та імовірних споживачів, щоб покра
щити результати в окремо взятій галузі еконо
міки.
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Максим ’юк М. М.

ОСОБЛИВОСТІ ПРАКТИЧНОГО ЗАСТОСУВАННЯ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ

ПІДПРИЄМСТВ
У статті наведено особливості економіч

ного розвитку аграрної сфери та її значення 
в Україні. Визначено сутність та особливос
ті виникнення загроз економічній безпеці сіль
ськогосподарських підприємств, охарактери
зовано погляди науковців та менеджменту на 
причини їх виникнення. Запропоновано прин
ципи функціонування систем забезпечення 
економічної безпеки підприємств. Наведено 
механізми формування паспортів загроз та 
формування оперативних баз даних на осно
ві показників діяльності з метою визначення

і попередження критичних станів підпри
ємств. Подано перспективу подальших дослі
джень в напрямі необхідності обґрунтування 
розділення функцій моніторингу і забезпечен
ня економічної безпеки.

Ключові слова: економічна безпека, загро
зи, ризики, оцінка економічної безпеки, сіль
ськогосподарські підприємства, моніторинг, 
попередження та ліквідація наслідків, попе
редження банкрутства.

Макьутіик М. М.

РЕАТШЕ8 ОР РКАСТІСАЬ АРРЬІСАТКЖ ОР ЕСОЖШІС 
8АРЕТУ ОР АСКІСІШГОКАЬ ЕІЧТЕКРКІ8Е8

Тке агіісіе ргезепіз іке ресиїіагіїіез о / іке 
есопотіс сіеуеіортепі о / Іке а§гагіап зркеге 
апсі ііз ітрогіапсе іп СІкгаіпе. Тке еззепсе апсі 
ресиїіагіїіез о / іке етег§епсе о / ікгеаіз Іо іке 
есопотіс зесигіїу о / а&гісиїїигаї епіегргізез аге 
йфпесі, Іке уіеш о/зсіепіШх апсі тапа§етепІ оп 
Іке саизез о / Ікеіг оссиггепсе аге скагасіегігесі. 
Офегесі Іке ргіпсіріеа о //ипсІіопіп§ о/зузіетз о /  
ргоуісііп£ о / есопотіс за/еіу о / іке епіегргізез. 
Тке тескапізтз о / /огтіп§ о / раззрогіз о / 
Ікгеаіз апсі /огтаїіоп о / орегаїіопаї сіаІаЬазез 
оп Іке Ьазіз о/асітіу іпсіісаіогз /ог іке ригрозе 
о / сіе/тіїіоп апсі ргеуепііоп о / сгіїісаі зіаіез 
о / Іке епіегргізез аге § і у є п . Тке ргозресі о / 
/игікег гезеагскез іп Іке сіігесііоп о / песеззіїу 
о / іизіі/саііоп о / зерагаїіоп о / /ипсііопз о / 
топііогіщ апсі ргоуісііп^ о / есопотіс за/еіу із 
ргезепіесі.

Кеу н’огсіз: есопотіс зесигіїу, ікгеаіз, гізкз, 
есопотіс за/еіу аззеззтепі, а§гісиІІигаІ епіег- 
ргізез, топіЮгіп§, ргеуепііоп апсі Іідиісіаііоп о / 
сопзедиепсез, есопотіс соїіарзе ргеуепііоп.

Вступ. У сільській місцевості на початок 
2017 р. проживала майже третина загальної 
кількості населення. Для більшості сіл сіль
ськогосподарські підприємств є основним

джерелом робочих місць та соціального від
творення. Варто зважити і на відрахування в 
бюджети та значення галузі для соціальної та 
пенсійної сфери — кожен новий безробітній це 
додаткове навантаження на них і послаблюють 
економіку країни вцілому. Аналогічний меха
нізм взаємовпливу стосуватиметься і інших 
суміжних галузей — переробної (сюди відно
симо всіх суб’єктів що здійснюють подальшу 
переробку продукції сільськогосподарських 
підприємств), хімічної (виробництво добрив, 
переробка сировини, постачання тари і упа
ковки та ін.), машинобудування (виробництво, 
ремонт і обслуговування техніки, деталей та 
крупних агрегатів), транспорту (забезпечення 
товарообігу всередині країни, наявність екс
порті що суттєво впливає на вартість міжна
родних перевезень та ін.). За дев'ять місяців 
2017 року Україна експортувала сільськогос
подарської продукції на 13,07 млрд. дол. США 
(41,7% від загального експорту України), що 
на 24,3% перевищує показник за аналогічний 
період 2016 року [1]. Такі суттєві показники 
динаміки (яка може мати і негативне значення) 
є наслідком специфіки діяльності сільськогос
подарських підприємств, що потребує нала
годження механізму багаторівневої адаптації 
до ринкових та природно-кліматичних умов.
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Прогнозування і врахування останніх є загаль
ноприйнятою практикою, в той час як визна
чення впливу економічних критеріїв не має 
єдиного трактування.

Постановка завдання. Підвищена ризи
кованість у галузі сільського господарства 
пов’язана із сезонністю та низькою техноло
гічністю виробництва, використанням при
родних ресурсів, низькою еластичністю по
питу на сільськогосподарську продукцію та її 
здатністю швидко псуватися, природно-кліма- 
тичними чинниками та використанням землі 
як основного засобу виробництва. В сучасних 
умовах господарювання визначення проблем, 
труднощів, ризиків та загроз, що супрово
джують роботу підприємств, є одним з осно
вних напрямків розвитку теорії управління 
підприємствами. Постійне існування різного 
роду загроз обумовлює актуальність проблеми 
економічної безпеки сільськогосподарських 
підприємств зокрема та визначення виключ
ної компетенції цього поняття та подальшого 
практичного використання результатів відпо
відних досліджень.

Результати. Сільськогосподарське вироб
ництво є одним із найбільш ризикованих видів 
підприємницької діяльності. Джерелами ризи
ків в сільськогосподарському виробництві є со- 
ціально-економічне середовище, природо-клі- 
матичні умови та людський фактор. Особливо 
великих ризиків зазнає сільськогосподарське 
виробництво країн, економіки яких розвива
ються або перебувають в процесі трансформа
ції. Аграрні реформи та становлення ринкових 
взаємовідносин, зміна форм власності та форм 
господарювання значно збільшують ступінь 
невизначеності соціально-економічних про
цесів в сільському господарстві та, відповідно, 
посилюють вплив ризиків на бізнес. Важли
во, що в умовах зростання інтенсифікації ви
робництва стратегічно необхідним є комплек
сний та довгостроковий підхід до управління 
використанням всіх ресурсів підприємств. 
Так, наприклад, невміле і недалекоглядне ви
користання землі є не меншою загрозою для 
землі ніж її «простій» та запущення. При цьо
му саме земельні ресурси є основою сільсько
господарського виробництва і джерелом його 
розвитку та економічної безпеки. В той же ж 
час керівники сільськогосподарських підпри
ємств вважають, що основними чинниками, 
які б сприяли розвитку підприємств, є держав
на підтримка та наявність фінансових ресурсів 
[2]. Серед перспективних способів підвищен

ня економічної безпеки сільськогосподарських 
підприємств науковці [3] виділяють вступ до 
сільськогосподарських обслуговуючих коопе
ративів з метою раціонального розподілу об
межених виробничих ресурсів та ін.

Економічна безпека сільськогосподарських 
підприємств у широкому розумінні є критері
єм надійності їх партнерства у бізнесі та спро
можності забезпечувати переробні підприєм
ства сировиною, а населення продуктами хар
чування [2]. Загрози діяльності підприємств
-  це дія дестабілізуючих природних чинників 
і/або суб’єктивних, пов’язаних з недобросо
вісною конкуренцією та порушенням законів 
і норм, що може спричинити потенційні або 
реальні ризики та втрати для організації. [4, 
с. 16]. Ризик -  це ймовірність виникнення не
передбачених втрат очікуваного прибутку, до
ходу, майна, коштів у зв’язку з випадковою 
зміною умов економічної діяльності, впливом 
несприятливих обставин. Тому з іншого боку 
економічна безпека підприємства — це його 
здатність (враховуючи географічне розташу
вання та природно-кліматичні умови його ді
яльності), ефективно протидіяти можливим 
загрозам внутрішнього й зовнішнього серед
овища.

Загроза, або небезпека -  це цілком усві
домлювана, проте не фатальна ймовірність 
завдавання шкоди конкретному підприємству, 
обумовлена об’єктивними та суб’єктивними 
чинниками [5, с. 171]. Економічні загрози 
потребують їх попередження чи подолання, 
і тому визначення їх складу має здійснюватись 
під час формування системи показників еконо
мічної безпеки сільськогосподарських підпри
ємств. Показником оцінки впливу потенційної 
загрози може виступати прогнозна величина 
втрат підприємства чи витрат на нейтраліза
цію і подолання наслідків. В залежності від 
співвідношення до поточних показників мож
на використати і їх подальшу класифікацію на 
несуттєві, істотні, значні та катастрофічні.

Управлінські рішення керівників підпри
ємств, що стосуються питань забезпечення 
та постійного підвищення рівня економіч
ної безпеки завжди пов’язані з ризиком та 
об’єктивністю аналізованих даних та систем
ністю показників. Частка витрат, що вчасно 
виділяються на попередження чи запобігання 
наслідків реалізації загроз за окремими дослі
дженнями [6] становить 1/15 від потенційно 
можливих витрат підприємства. Тому керів
ництво підприємства повинен створити систе-
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му спостереження за такими індикаторами та 
максимально враховувати їх у своїй звичайній 
діяльності. В процесі формування переліку за
гроз економічній безпеці підприємства існує 
тенденція щодо ототожнення понять «загро
за економічній безпеці» та «слабкість еконо
мічної безпеки». Під «слабкістю» розуміють 
фактори (наприклад неефективні організація 
праці, залишки ресурсів чи незавершеного ви
робництва та ін.), що роблять саму систему 
економічної безпеки відкритою та вразливою 
для загроз [1]. Логічним буде першочергове 
розуміння, від чого необхідно захищатися, 
а уже потім визначати які слабкі сторони (міс
ця) не дають змоги реалізувати весь наявний 
потенціал.

Реалізація методу оцінки небезпеки еконо
мічної безпеки полягає також і в оптимальному 
обгрунтуванні кількісних та якісних вимог до 
організації системи економічної безпеки під
приємства [8, с. 88]. Перспективним варіантом 
ефективного, системного та об’єктивного ви
рішення поставлених завдань, що використо
вуватиме наявні сучасні можливості обробки 
даних може бути створення оперативної бази 
статистичних даних, яка являтиме собою згру
пований перелік ключових індикаторів та по
казників діяльності підприємств, основна ува
га в якій буде приділена виділенню негативних 
тенденцій та визначення ключових докритич- 
них факторів на основі аналізу розвитку не
гативних тенденцій підприємств-банкрутів га
лузі. За своєю функціональною спрямованістю 
вона може бути подібною до системи судових 
прецедентів в англо-саксонському праві, коли 
на основі порівняння початкових (реальних) 
умов приймається відповідне рішення (або ж 
визначається ступінь вірогідності тих чи ін
ших наслідків для кожного конкретного під
приємства). Визначення та формування про
гнозів та попереджень повинно відбуватись 
на основі співпадання показників структури і 
динаміки, а ступінь збігів може бути коефіці
єнтом рівня економічної безпеки.

Важливою умовою функціонування такої 
системи повинно бути максимально об’ємне 
наповнення бази даних відповідними показ
никами та оперативне оновлення реальними 
даними щодо конкретних підприємств. Дру
гим важливим чинником, що забезпечуватиме 
ефективність роботи пропонованої системи 
повинен стати принцип постійного самовдос
коналення, а саме повторного аналізу і спів- 
ставлення реальних показників та прогнозів

системи і подальше визначення причин роз
біжностей та їх врахування в майбутніх про
гнозах (інакше кажучи потрібно впровадити 
базові принципи розвитку штучного інтелекту
-  саморегуляцію з метою вдосконалення сис
теми вцілому). Використання такого аналізу 
дасть можливість в перспективі оперативно 
досліджувати процеси циклічності в еконо
міці, галузі та рівні економічної безпеки, що 
може бути перспективною подальших дослі
джень та вдосконалень.

Така система раннього реагування буде 
мати ряд спільних рис, але водночас відрізня
тиметься від систем попередження банкрут
ства адже:

-  враховує ряд інших показників, що не 
стосуються конкретно фінансового результату 
діяльності підприємства;

-  має свою, більш містку та обширну струк
туру з огляду на класифікацію загроз еконо
мічній безпеці;

-  показує загрози і слабкі місця діяльності 
підприємства і стосується банкрутства тільки 
опосередковано, як одного з багатьох негатив
них сценаріїв;

-  повинна включати систему ліквідності, 
інвестиційної привабливості, ефективності 
операційної діяльності і т. д.

-  враховувати різні етапи діяльності під
приємств, їх розміри та особливості сфери ді
яльності (в т.ч. стосовно підгалузей сільського 
господарства).

Ще одним способом реакції, а саме попе
редження загроз може стати використання на 
підприємствах паспортів загроз. Паспорт за
гроз розробляється для підвищення ефектив
ності системи управління при кризових умо
вах, з метою формування адекватних заходів 
щодо попередження та уникнення небезпек та 
загроз. Створення такого паспорту загроз до
зволить підприємству виявити найбільші не
безпечні фактори впливу та співставити сту
пінь прогнозуючої небезпеки з реальним рів
нем захищеності, та в результаті встановити 
співвідношення достатності сил та засобів, що 
можуть бути протидіями визначеним загрозам 
чи небезпекам і сприяти попередженню або 
ліквідації наслідків [9, с. 14]. Важливим при 
складанні таких паспортів буде і врахування 
сутнісних характеристик підприємництва, що 
потребують захисту, наприклад наявність в ді
яльності елементів новизни, тощо.

Висновки. Підприємства сільськогоспо
дарського сектору, що характеризуються в за
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гальному значними позитивними показниками 
динаміки потребують врахування 
ливих негативних факторів, що є особливість 
Діяльності в галузі. Тому існує актуальність 
дослідження, моніторингу, оцінки та впливу 
на рівень економічної безпеки підприємств 
сектору, що значно підсилюється відсутністю 
єдиного підходу та визначень серед науковців
та практиків.

Існуючі теоретичні напрацювання дають 
можливість висунути ряд практичних пропо
зицій та зауважень щодо використання пщ 
ходу забезпечення економічної безпеки під
приємств. Так, наприклад, моніторинг рівня 
економічної безпеки, що є результатом вза
ємодії чинників зовнішнього та внутрішнього 
середовища повинен проводитись окремо ВІД 
забезпечення економічної безпеки на кожному 
конкретному підприємстві.

Перспективним напрямком подальших на
укових досліджень має стати подальший ана
ліз та формування підходів для більш глибокої 
оцінки взаємозв’язку основних структурних
елементів економічної безпеки підприємств а
також вивчення зміни щільності таких зв язків 
на загальний результат.
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Лозінська Л. Д.

ЕКОНОМІЧНА ОЦІНКА ВИКОРИСТАННЯ ГІДРОПОННОЇ 
ТЕХНОЛОГІЇ ВИРОЩУВАННЯ ОВОЧІВ У ТЕПЛИЧНИХ

ГОСПОДАРСТВАХ

Охарактеризовано види та можливості ви
рощування овочів у  тепличних господарствах. 
Розкрито економічну вигідність застосування 
гідропонної технології вирощування овочів в 
тепличних господарствах.

Ключові слова: економічна оцінка, гідро
понні технології, вирощування овочів, теплич
ні господарства.

Ьогіпяка Ь. В.

ЕСОІУОМІС Е8ТIМАТIОN ОГ ТНЕ ІІ8Е ОГ ТНЕ 
УБКОРОМС ТЕСНГМОШСУ ОГ (ЖО\¥ШС УЕСЕТАВЬЕ8 

Ш СКЕЕІЧНОІІ8Е ЕСОNОМIЕ8
Тке ґуре$ апсі роязіЬіШіеа о / £гом>іп§ 

уе§еІаЬІез іп §геепкоше есопотіез кауе Ьееп 
йезсгіЬей. Тке есопотіс асіуап(а§е о / и$іп§ 
куАгоропіс Іескпоіо^у о / £готп% \’е§еІаЬІез іп 
§геепкоизе есопотіез каз Ьееп геуеаіесі.

Кеу ууогйв: есопотіс еуаіиаііоп, кусігоропіс 
Іескп0І0£Іез, уе§е(аЬІе §готп£, ^геепкоизе 
есопоту.

І. Вступ. Важливу роль у продовольчому 
забезпеченні України відіграє сільське госпо
дарство. Однією із основних ланок сільського 
господарства є рослинництво. Овочівництво, 
а саме вирощування овочів у тепличних госпо
дарствах, як галузь рослинництва дедалі біль
ше набуває попиту.

Для теплиць розроблені наступні методи 
вирощування овочів: ґрунтовий, на тюках з со
ломи, методом підтоплення, гідропоніка, тощо. 
Однак, крім загальноприйнятого ґрунтового 
способу на природних або штучних ґрунтах, 
інші агрокультури у тепличних господарствах 
України застосовуються рідко, скоріше відно
сяться до екзотики і до предмета лабораторних 
досліджень [1].

Дослідження методів вирощування овочів 
у тепличних господарствах та удосконалення 
культиваційних споруд, створенню високо
продуктивних сортів і гібридів, впроваджен
ню інноваційних технологій присвячені праці
О.М. Білогубової, П.П. Іваненка, В.А. Крав
ченка, В.Ф. Півоварова, З.Д. Сича, О.М. Цизя,

Н.І. Янчука та ін. Вони висвітлили питання 
ефективності технологій вирощування ово
чевих культур, застосування різних типів те
плиць, створення нових сортів і гібридів, які 
забезпечують вищі врожаї та кращу якість 
продукції.

Проблеми економіки, теорії і практики 
господарювання в овочепродуктовому під- 
комплексі досліджували В. Я. Амбросов,
В. Г. Андрійчук, В. Н. Дем’яненко, М. В. Зубець, 
Ю. О. Лупенко, Л. О. Мармуль, 1.1. Червен та 
ін. В їх працях переважно висвітлені питання 
аграрної економіки макрорівня, сформовані те- 
оретико-методологічні засади переходу аграр
ного сектора на ринкові відносини, визначені 
шляхи активізації інноваційної діяльності, 
проаналізовано ринок продовольства, розви
ток менеджменту і маркетингу, формування 
фінансових ресурсів аграрних підприємств, 
шляхи досягнення еквівалентного обміну між 
галузями економіки і сферами АПК, прогно
зовані заходи продовольчої безпеки країни 
тощо. Однак економічна оцінка використання 
гідропонної технології вирощування овочів у 
тепличних господарствах потребує більш де
тального дослідження.

II. Постановка завдання. Розглянути 
метод гідропонної технології вирощування 
овочів як альтернативу іншим методам. Ви
значити економічну вигідність застосування 
гідропонної технології вирощування овочів в 
тепличних господарствах.

III. Результати. Вирощування овочів у 
відкритому ґрунті дає можливість отримати
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велику кількість врожаю завдяки великим по
сівним площам, якістю земель, методам об
робки від шкідників та методам живлення. 
Проте у відкритому ґрунті є велика небезпека 
недоотримати плановану кількість продукції, 
в основному через природні погодні умови. 
Також урожай у відкритому ґрунті в основно
му забезпечується уже у теплу пору року, коли 
ціни на овочі стають меншими та на ринку ве
лика конкуренція.

Овочі -  незамінні продукти харчування, ба
гаті мінералами, вуглеводами та вітамінами. їх 
корисно споживати постійно. Для збалансова
ного забезпечення населення овочевою про
дукцією протягом усього року, її виробництво 
здійснюється у відкритому і закритому ґрунті 
[2].

Вирощування овочів у закритому ґрунті 
дає можливість мати свіжі продукцію в несе
зонний період. Завдяки створенню штучного 
клімату, відповідних умов та наданню овочам 
саме тих елементів, що їм необхідні, вирощу
вання можливе у різних зонах країни. Виро
щуючи овочі в закритому ґрунті, господарства 
тим самим забезпечують круглорічну потребу 
в цій продукції.

Великі тепличні господарства переважно 
вирощують овочі в Україні у скляних зимо
вих теплицях загальною площею від 6 га. За 
даними офіційної статистики, нині під овоча
ми закритого ґрунту зайнято понад 3,2 тис. га. 
Основна частка площ земель тепличних госпо
дарств (93 %) використовується для вирощу
вання помідор і огірків, решту відводять під 
перець солодкий, баклажани, салатні та зелен- 
ні культури, гриби.

Активно вирощувати овочі закритого ґрун
ту в Україні почали з 2003 р. Протягом наступ
них років обсяги їх виробництва зростали, 
досягши у 2011 р. 398,0 тис. т, а в 2015 р. —
590,5 тис. т, що на 48,4 % більше. Спостері
гається щорічне збільшення виробництва ово
чевої продукції, що характеризує збільшення
попиту на продукцію [2].

Найвищі ціни на овочеву продукцію фор
муються в зимовий період. Господарства, що 
використовують закритий ґрунт, вирощують в 
такий період овочі. Однак вирощування овочів 
у зимовий період несе за собою збільшення 
витрат на їх вирощування, догляд, живлення, 
зберігання та реалізацію.

Одними із найзатратніших складових ви
трат на вирощування овочів є такі: опалення, 
освітлення, живлення рослин, оплата праці.

На сьогодні на ринку України господарства, 
що починають свою діяльність із вирощуван
ня овочів, використовують новітні технології 
із енергозбереження, живлення та модерніза
ції роботи на теплицях. Частина діючих гос
подарств, для забезпечення власної конкурен
тоспроможності на ринку, постійно застосову
ють нові методи зменшення витрат.

Основну частку витрат у тепличних госпо
дарствах займає живлення рослин, яке є осно
вою для формування якісних та екологічних 
овочів. Передовими технологіями з вирощу
вання та живленні рослин, є: використання 
ґрунту у вирощуванні овочевої продукції; ви
користання гідропоніки.

Гідропоніка -  це спосіб вирощування рос
лин без ґрунту. Слово походить від грец. \)5ра
-  вода і 7іоуо<; -  робота, “робочий розчин”. При 
вирощуванні гідропонним методом, рослина 
харчується корінням не в ґрунті, більш-менш 
забезпеченої мінеральними речовинами, по
ливається чистою водою, а у волого-повітря
ної, сильно водної, чи твердою але пористої, 
волого- і повітро-місткому середовищі, що 
сприяє диханню коренів в обмеженому про
сторі і вимагає порівняно частого (або постій- 
но-крапельного) поливу робочим розчином мі
неральних солей, приготованим за потребами
цієї рослини [3].

При гідропонному методі вирощування 
рослин забезпечуються оптимальне мінераль
не живлення рослин, сприятлива концентра
ція з оптимальним співвідношенням окремих 
елементів залежно від освітленості, темпера
тури, вмісту вуглекислого газу, кисню та ін
ших факторів, створюються кращі умови для 
фотосинтезу. На гідропоніці відпадають тру
домісткі роботи по внесенню добрив, полив, 
підживлення, підсипання ґрунтів, дезінфекції. 
Відкриваються можливості більш широкого 
застосування автоматики, що скорочує трудові 
витрати на вирощування овочів і сприяє отри
манню більш ранніх врожаїв [4].

Використовуючи гідропонну систему ви
рощування овочів, господарства самі контр
олюють необхідну кількість мікро- та макро
елементів, які необхідні рослинам, що в свою 
чергу це дає можливість значно скоротити ви
трати на мінеральні добрива.

При ґрунтовому вирощуванні рослини не
рідко страждають від пересихання та нестачі 
кисню у разі перезволоження. Із застосуван
ням способу гідропоніки це абсолютно виклю
чено.
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Рослина не накопичує шкідливих елемен
тів, що містяться у ґрунті, які згубно впли
вають на людський організм. Як правило, це 
отруйні органічні сполуки, надлишок нітратів, 
радіонукліди, важкі метали та інше. Особли
во це актуально для плодових рослин. Адже 
при використанні методу гідропоніки рослини 
отримують тільки корисні речовини.

Гідропонний спосіб в даний час користу
ється популярністю, так як дозволяє вирощу
вати овочі та рослини гідропонним способом 
круглий рік.

Так можна вирощувати рослини з живців 
або насіння, а також розсадні рослини. По
мідор -  найпопулярніший з овочів, які можна 
виростити методом гідропоніки. Крім ньо
го, таким чином добре ростуть огірки, редис, 
кольрабі, полуниця, цибуля. Популярністю 
користується вирощування салату на гідропо
ніці. Вирощений таким способом салат може 
продаватися прямо в горщиках, при цьому він 
зберігає всю біологічну та поживну цінність.

Як показують дані статистики, господар
ства на ринку України, що використовують 
або перейшли на використання гідропонної 
системи, в основному вирощують огірки та 
помідори. Є господарства, що спеціалізують
ся тільки на вирощуванні одного виду овочів. 
Проте, кожне господарство, що використовує 
гідропонну систему вирощування овочів зна
чно збільшило збори врожаю. Так, у гідропон
них зимових теплицях щорічно отримують по
32-34 кг з 1 м 2 огірків і по 20-22 кг -  помідор. 
Рентабельність вирощування досягає 80-85 %, 
що знаходиться на у рівні передових госпо
дарств світу. Вирощування овочів у тепличних 
господарствах за гідропонним методом до
зволяє забезпечувати прибуткову діяльність у 
конкурентному середовищі.

IV. Висновки. В України існують різні спо
соби вирощування овочів. Проте для отриман
ня високоякісної продукції в несезонні періо
ди, необхідно використовувати теплиці з гід
ропонною технологією вирощування.

У зв’язку із складною економічною, енер
гетичною ситуацією в Україні, тепличні гос
подарства змушені шукати шляхи скорочення 
витрат на вирощування овочевої продукції та 
збільшення прибутковості від її реалізації.

Одним із важливих чинників є отримання 
ранньої продукції, коли ціни на ринку високі, 
мала конкуренція та великий попит на овочі. 
Використання гідропонного методу вирощу
вання рослин дає можливість об’єднати усі ці 
складові та вдосконалити процес виробництва 
овочів.

В порівнянні із іншими технологіями ви
рощування овочів, гідропонна технологія до
зволяє пришвидшити ріст та розвиток рос
лин, збільшити їх урожайність, забезпечити 
екологічну чистоту і високу якість продукції, 
зменшити затрати, заощадити корисну площу 
та збільшити фінансові результати тепличних 
господарств.

Література
1. Домашній бізнес: 1000+1 ідея для власного бізне

су в Україні. [Електронний ресурс]. -  Режим доступу:
ЬіІр8.//ЬотеЬІ2пе8.іп.иа/рготу8Іоуі-Іер1уі8І-ЬІ2пе8-па-
уугозсЬиуаппі-оуосЬіу.

2. О в о ч ів н и ц т в о . [Електронний ресурс]. -  Режим 
доступу: ЬМр://утду.оуо8сЬеуо<І8Іуо.сот/іоита1/Ьго\У8е/ 
201704/агііс1е/1562/

3.СадтаГород.[Електроннийресурс].-Режимдоступу: 
ЬМр://8асІ20го<і.іп.иа/§ого<1/регеуагі-іа-теІосН-уіго8Ь 
сЬиуаппуа-го8Ііп-па-§і(ігоропісі/.

4. Агробізнес сьогодні. [Електроннийресурс].-Режим 
доступу: Ьйр:/Лу\у\у.а^го-Ьшіпезз.сот . иаУа^гопотііа-зіо-
§осіпі/2 1 69-ипіка1пуі-зро8ІЬ-ууго8сЬиуаппіа-го8Іуп.Ьіт1.

КеГегепсез
1. Ноше Ьизіпезз: 1000+ 1 ісіеа Гог уоиг о\уп Ьизіпезз іп 

Цкгаіпе. [Еіесігопіс гезоигее]. -  Ассезз тосіе: ЬПрз://Ьоте-
ЬІ2пе$.іп.иа/рготу8Іоуі-іер1уізі-ЬІ2пе8-па-уугозсЬиуаппі-
оу о сЬ іу .

2. Уе§еІаЬІе Ого\уіп§. Кеігеаіесі Ггот. Ьі1р://\уилу.оуо5-
сЬеуо(І8ІУО.сощ/іоита1/ЬгоАУ8е/201704/аіїіс1е/1562/

3. Оагсіеп апсі Сіїу. Яеігеаіесі (тот. -  Ассезз тосіе:
ЬНр://засІ8огосі.т.иа/§огос1/регеуа8І-Іа-теІо<1і-уіго8ЬсЬи-
уаппуа-го8Ііп-па-§іс1горопісі/.

4. А^пЬішпезз Іосіау. Кеігеаіесі Ггот. — Ассезз тосіе:
ЬИр://ут\у.а8го-Ьи8Іпе83.сот.иа/а8гопотііа-$іо£о<іпі/
2 169-ипіі-зро8ІЬ-уугозсЬиуаппіа-гоз1уп.Ь&п1.

133



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

УДК: 005.332.4
Бойдуник В. Р.

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

Досліджено сутність поняття '‘конкурен
тоспроможність ”. Розкрито підходи до оцін
ки конкурентоспроможності сільськогоспо
дарського підприємства в сучасних ринкових 
умовах.

Ключові слова: конкурентоспроможність, 
сільськогосподарські підприємства, іннова
ційний потенціал, фактори підвищення кон
курентоспроможності.

Воуйипук V. К.

ШСКЕА8ЕЧС ТНЕ СОМРЕТІТІУЕЖ88 
ОР АСМСШЛ'таАЬ ЕІЧТЕКРКІ8Е8

Тке еззепсе о/(ке сопсеріо/ "сотреііііуепезз " 
із іпуез(і§а(есі. Арргоаскез (о аззезз (ке сотреіі- 
( і у є п є з з  о/а§гісиІіигаІ ап еп(егргізе іп тосіегп 
тагкеї сопМіопз аге геуеаіей.

Кеу уоогйз: сотрейіімепезз, тік а%гісиІ(игаІ 
епіегргізез, іппоуа(ІУе ро(еп(іаІ, /асіогз о/ 
сотреШіуепезз іпсгеазе.

І. Вступ. В умовах глобалізації економіки 
спостерігається посилення конкуренції, яка 
притаманна для всіх підприємств сільськогос
подарської галузі. Одною з головних причин 
низької конкурентоспроможності сільськогос
подарських підприємств є недостатня здат
ність боротися за розширення своєї частки в 
сучасних ринкових умовах.

В сільськогосподарській галузі вітчизняної 
економіки простежується розбалансованість, 
відсутність належної довіри населення до під
приємницької діяльності, що гальмує розвиток 
нових форм господарювання. Тому досліджен
ня підприємництва в сільськогосподарській 
галузі його діяльності та механізмів впливу на 
основні економічні змінні в перехідній еконо
міці України набуває особливого значення.

Конкурентоспроможність підприємств є 
важливою ознакою як для економіки країни 
в цілому, так і для окремих виробників, адже 
вона є запорукою отримання високого та ста
більного прибутку, а також забезпечення жит
тєдіяльності підприємства, його економічної 
безпеки та стабільного розвитку.

Проблемі сільськогосподарського підпри
ємництва, його ролі у становленні аграрного 
сектора та питання дослідження конкурен
тоспроможності підприємства та способів її

підвищення висвітлено у вітчизняній та за
рубіжній літературі у працях вчених, серед 
яких: Акімова І.М., Амоші А.І., Градова А.П., 
Довгань Л.Е., Должанський І.З., Загорна Т.О., 
Еруглова М.І., Скупаря Г. М., Чумаченько Н.Г., 
Р.Кантільона, А.Сміта, М.Балудянського,
А.Маршала, М.Туган-Барановського, В. Зом- 
барта, Й.Шумпетера. Однак забезпечення кон
курентоспроможності сільськогосподарських 
підприємств у ринкових умовах потребує 
більш глибокого дослідження.

II. Постановка завдання. Дослідити по
няття “конкурентоспроможність”. Розкрити 
підходи до оцінки конкурентоспроможності 
сільськогосподарського підприємства в сучас
них ринкових умовах.

III. Результати. Дослідження поняття 
“конкурентоспроможність підприємства” пе
редбачає з’ясування сутності категорії “кон
куренція”, оскільки вони тісно взаємозв’язані 
як в етимологічному (спільний корінь), так і в 
чисто логічному сенсі — про конкурентоспро
можність можна говорити тільки при наявнос
ті конкуренції між виробниками певної про
дукції (послуги).

Виникнення і розвиток суспільства супро
воджується формуванням явища конкуренції 
(від пізнє латинського сопсигепііа -  стикати
ся, змагатися), яка є одним із постійно діючих 
чинників його прогресивного руху вперед 
[1,с.5].

Здатність (спроможність) підприємства ве
сти суперництво у базовій галузі, на міжгалу
зевому та світових ринках отримала втілення в 
категорії “конкурентоспроможність .

Зрозуміло, що конкурентоспроможність 
проявляється тільки в умовах конкуренції
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і через конкуренцію. Необхідно відмітити, що 
єдиного підходу до визначення даної категорії 
у вітчизняній та зарубіжній науці не існує.

Аналіз економічної літератури щодо ло
гічного встановлення змісту цього поняття 
свідчить про наявність багатоаспектного трак
тування терміну “конкурентоспроможність” 
[1,С. 6].

У найбільш загальному розумінні конку
рентоспроможність підприємства можна ви
значити як здатність протистояти конкурентам 
та перемагати їх.

В якості суттєвих характеристик конкурен
тоспроможності підприємства, як економічної 
категорії, можна визначити:

— порівняльний характер (відносна оцінка);
— короткострокові та довгострокові скла

дові;
— залежність від конкурентоспроможності 

продукції (товару);
— залежність від власних можливостей та 

ринкової активності підприємства [2, с. 245].
Зв язок конкурентоспроможності продукції 

(товару) і конкурентоспроможності підприєм
ства є загальновизнаним фактом. Виробник не 
може бути конкурентоспроможним, якщо його 
продукція не має збуту, бо це означає знижен
ня обсягів реалізації і погіршення фінансово- 
економічних показників: рентабельності, обо
ротності, ліквідності та ін.

Конкурентоспроможність продукції є обо
в'язковою, але недостатньою умовою конку
рентоспроможності підприємства, тому що 
в деяких випадках продукція може бути кон
курентоспроможною при її реалізації по дем
пінговим цінам, які не компенсують витрати 
на виробництво і збут (використання цінових 
знижок, сезонного розпродажу, збут застарілої 
продукції, реалізація цінової стратегії проник
нення на ринок з високим рівнем конкурен
ції). З точки зору споживача, вона виступає як 
конкурентоспроможна, але зниження фінансо
вих результатів і ефективності використання 
ресурсів виробника може призвести до його 
неконкурентоспроможності в майбутньому 
[2, с. 247].

Багато науковців досліджують конкуренто
спроможність підприємства та методи її оцін
ки, однак ще не сформовано загальноприйня
тої методики оцінки конкурентоспроможності 
підприємства. У світі існує різні підходи до 
оцінки конкурентоспроможності підприєм
ства, основними з яких є:

— метод, що заснований на теорії ефектив
ної конкуренції;

-  підходи до оцінки конкурентоспромож
ності підприємства, які пов’язують її рівень з 
показниками якості (конкурентоспроможнос
ті) продукції, що випускається;

-  методи, засновані на теорії конкурентної 
переваги;

-  метод бенчмаркінгу;
-  методи, що засновані на методиках комп

лексної оцінки діяльності підприємства та ін 
[З, с. 46].

Останнім часом популярності набув метод 
визначення конкурентоспроможності на осно
ві теорії конкурентних переваг, автором якої є 
американський вчений М. Портер. Він виділяє 
два види конкурентних переваг: зовнішню і 
внутрішню.

Зовнішня конкурентна перевага -  це пере
вага у властивостях товару, яка створює “цін
ність для покупця” внаслідок повнішого задо
волення його потреби. Ця перевага збільшує 
“ринкову силу” підприємства, тому вона змо
же змусити ринок підняти ціну продажу вище, 
ніж пріоритетний конкурент, який не володіє 
такою перевагою (іноді її називають перева
гою в ціні товару). Оцінкою такої сили можна 
вважати еластичність попиту за ціною.

Внутрішня конкурентна перевага -  це пере
вага підприємства у витратах виробництва, яка 
створює “цінність для виробника” внаслідок 
вищої його продуктивності. Внутрішня пере
вага забезпечує підприємству більшу стійкість 
до зниження ціни продажу, яка нав’язана рин
ком або конкурентами, та вищу рентабельність 
[З, с. 47].

Враховуючи специфіку аграрної сфери, різ
ні сільськогосподарські підприємства, мають 
різний стратегічний потенціал, реалізовують 
різні стратегії і можуть функціонувати в серед
овищі різної міри складності. При цьому одні
і ті ж фактори для різних підприємств можуть 
бути як керованими (тобто підприємство здат
не впливати на них), так і некерованими або 
такими, що враховуються (підприємство при
стосовується до їх зміни). Тому в середовищі 
функціонування аграрних підприємств доціль
но виділяти не зовнішні і внутрішні фактори 
конкурентоспроможності, а ті, що створюють
ся (керовані) і ті, що враховуються (некерова- 
ні) [4]. Система факторів конкурентоспромож
ності підприємств представлена на рис. 1.

Наведені фактори впливають на рівень ви
трат на виробництво, а в результаті і на рівень 
конкурентоспроможності сільськогосподарсь
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Рис 1. Система факторів конкурентоспроможності підприємств

кого підприємства. Тому конкурентна перева- 
га -  це один із чинників, яка забезпечує під
приємству більшу стійкість до зниження ціни 
продажу, яка нав’язана ринком або конкурен
тами, вищу рентабельність, здатність, можли
вість підприємства до конкуренції в сучасних

ринкових умовах. Дослідження конкуренції у 
галузі сільськогосподарського виробництва та 
поняття “конкурентоспроможність підприєм
ства” дали можливість виділити такі напрями:

-  здатність підприємства успішно розвива
тися в умовах конкурентної боротьби, адапту
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ватися до змін зовнішнього середовища, забез
печувати певний рівень конкурентних переваг 
та протистояти конкурентам;

-  спроможність підприємства виробляти, 
реалізовувати конкурентоспроможну продук
цію та ефективно розпоряджатися власними і 
позиковими ресурсами в умовах ринку;

-  ефективність роботи підприємства відо
бражає рівень ефективності використання ре
сурсів порівняно з конкурентами та ефектив
ність задоволення потреб клієнтів;

-  перевага над конкурентами -  відносно 
інших підприємств даної галузі в країні і за її 
межами.

Очевидно, що конкурентоспроможність -  
це спроможність, здатність, можливість, роз
виток.

IV. Висновки. В умовах конкуренції завжди 
проявляється конкурентоспроможність, причо
му на різних рівнях, які необхідно враховувати 
при управлінні нею. Своєчасне регулювання, 
розробка заходів щодо підвищення конкурен
тоспроможності підприємства, якісна оцінка 
є запорукою успішного функціонування та 
фінансової стійкості сільськогосподарського 
підприємства в майбутньому. Сформульовано 
власне бачення конкурентоспроможності сіль
ськогосподарського підприємства -  це реальна 
та потенційна спроможність підприємства вес

ти конкурентну боротьбу, протистояти впливу 
факторів зовнішнього середовища, виготовля
ти та збувати конкурентоспроможну продук
цію та послуги, здійснювати ефективну діяль
ність в сучасних ринкових умовах.
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Комаринська М. В.

ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ 
«РЕСУРСНИЙ ПОТЕНЦІАЛ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ»
Необхідність детального дослідження та 

уточнення категорії «ресурсний потенціал 
сільськогосподарських підприємств» обумов
лено тим, що будь-які цілі і завдання щодо 
досягнення кінцевих результатів на перспек
тивний період в значній мірі визначаються не 
обсягом наявних ресурсів, а можливостями та 
ефективністю їх використання. На практи
ці спостерігається, що багато підприємств 
визначають ефективність своєї діяльності, 
спираючись лише на наявні можливості, але 
не враховують потенційні, урахування яких 
дало б змогу покращити техніко-економічні і 
фінансові показники діяльності і підвищити її 
ефективність в цілому. Це спричиняє необхід

ність узагальнення теоретичних підходів до 
визначення суті ресурсного потенціалу підпри
ємства і його характеристики як економічної 
категорії, що виражає відносини з приводу 
акумуляції і використання ресурсних можли
востей підприємства. У статті на підставі 
аналізу економічної літератури розглянуто 
наукові підходи до визначення сутності по
няття «ресурсний потенціал сільськогоспо
дарських підприємств». Запропоновано власне 
визначення сутності дефініції «ресурсний по
тенціал сільськогосподарських підприємств».

За допомогою абстрактно-логічного мето
ду, зокрема прийомів аналогії та співставлен- 
ня, досліджено та уточнено сутність понят
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тя «ресурсний потенціал сільськогосподар
ських підприємств».

Автором узагальнено і систематизовано 
існуючі наукові підходи до визначення дослі
джуваної у  роботі категорії та запропоно
вано власний підхід до тлумачення поняття

«ресурсний потенціал сільськогосподарських 
підприємств».

Ключові слова: ресурси, потенціал, ресурс
ний потенціал, сільськогосподарське підпри
ємство, науковий підхід.

Котагутка М.

ТНЕ ЕСОГЧОМІС Е88ЕІЧСЕ ОР ТНЕ СОЇЧСЕРТ 
ОР «КЕ80Ш СЕ РОТЕІЧТІАЬ ОР АСКІСІЛЛТІКАЬ

Е1ЧТЕКРМ8Е8»
Тке аіт о / іке агіісіе. Тке пеесі/ог сіеІаіШ 

зіисіу апсі сіагі/саііоп о / іке саіе^огу "гезоигее 
роїепііаі о/а§гісиІІигаІ епіегргізез" із зііриіаіесі 
Ьу Іке/асі ікаї §оаІз апсі о Ь ] є с і і у є з /ог аскіеуіп% 
епсі гезиііз /ог іке /иіиге регіосі аге іащеіу 
сіеіегтіпесі поі Ьу іке ауаіІаЬІе гезоигсез Ьиі іке 
сарасііу апсі е/[ісіепсу о / ікеіг изе. Іп ргасіісе,
іі із оЬзегуед. Ікаї тапу сотрапіез сіеіегтіпе 
Іке е//есІі\епезз о / Ікеіг асітііез, геїуіщ опіу 
оп ехізІіп% оррогіипіііез, Ьиі сіо поі ассоипі 
/ог роїепііаі, •Л’кіск \\>оиМ §іує іке оррогіипііу
10 ітргоуе Іескпісаі, есопотіс апсі /іпапсіаі 
рег/огтапсе апсі іпегеазе ііз оуегаїї е//сіепсу. 
Ткіз песеззіїаіез іке §епегаІігаІіоп о/ікеогеїісаі 
арргоаскез Іо сіеіегтіпаїіоп о / еззепсе о / іке 
епіегргізе гезоигее роїепііаі апсі скагасіегігіп^
11 аз ап есопотіс саіе§огу ікаї ехргеззез іке 
геїаііопз аз /ог іке асситиіаііоп апсі изе о / іке 
гезоигее роїепііаі о / іке епіегргізе. Тке агіісіе 
сопзісіегз Іке зсіепіі/іс арргоаскез Іо сіеіегтіпа- 
Ііоп о/еззепсе о/Іке сопсері "гезоигее роїепііаі 
о / арісиПигаІ епіегргізез" оп іке Ьазіз о / іке 
есопотіс Іііегаїиге апаїузіз. Тке сіе/іпіііоп о/іке 
сопсері о / "гезоигее роїепііаі о/а§гісикигаІ еп- 
Іегргізез" каз Ьееп ргорозесі.

Меїкойз. ІІзіп§ іке аЬзІгасІ-Іо%ісаІ теїкосі, 
іп рагіісиїаг іке апаїо&ле апсі сотрагізоп теїк- 
осіз, Іке еззепсе о / іке поііоп о/"гезоигее роїеп- 
ііаі о/а^гісиїїигаї епіегргізез" каз Ьееп зіисііесі
апсі еіагі/іесі.

Кезиііз. Тке аиіког каз ^епегаїііесі апсі зуз- 
Іетаїігесі іке ехізІіп§ зсіепіі/іс арргоаскез Іо 
Іке сіе/іпіііоп о/іке саІе%огу ипсіег сопзШегаІіоп 
апсі ргорозесі кег ом/п арргоаск Іо Іп1етрге1іп§ 
Іке Іегт "гезоигее роїепііаі о/а§гісиІІигаІ епіег- 
ргізез".

Кеу и>огйз: гезоигсез, сарасііу, гезоигее ро- 
Іепііаі, а%гісиІІигаІ епіегргізез, зсіепіі/іс ар
ргоаск.

Вступ. В умовах становлення ринкової еко
номіки, характерними ознаками якої є, насам
перед, нестабільність попиту та пропозиції, 
а також змінність конкурентного оточення під
приємства важливою і актуальною проблемою 
є визначення граничних можливостей ресурс
ного потенціалу підприємства. Від того, який 
потенціал має підприємство, наскільки опти
мальна його структура, залежить фінансовий 
стан підприємства та результати його діяль
ності. Враховуючи те, що до цього часу не 
має єдиного трактування дефініції «ресурсний 
потенціал», це зумовлює необхідність подаль
ших досліджень.

Аналіз досліджень і публікацій. Пробле
мам визначення сутності поняття «ресурсний 
потенціал підприємства» приділяли значну 
увагу такі вчені-економісти як І.Ф. Баланюк,
С.М. Гончарова, В.Ф. Іванюта, Н.С. Красно- 
кутська, Е.В. Лапін, О.О. Мамалуй, М.Я. Мой- 
са, Г.М. Підлісецький, П.Т.Саблук, С.Е. Сер- 
дак, О.В. Ульянченко, В.М. Якубів та інші.

Постановка завдання. Метою статті є роз
гляд наукових підходів до сутності поняття 
«ресурсний потенціал підприємства» та уточ
нення сутності дефініції «ресурсний потен
ціал».

Виклад основного матеріалу досліджен
ня. Ресурсний потенціал відіграє важливу 
роль для ефективної роботи будь-якого під
приємства, в тому числі і сільськогосподар
ського, оскільки він є засобом для отримання 
максимального прибутку і підвищення конку
рентоспроможності.

На сьогодні у науковій літературі немає єди
ної думки щодо тлумачення поняття ресурс
ного поняття підприємства. В основі даного 
поняття лежить загальна категорія «ресурси». 
Слово «ресурс» походить від французького 
«гезоигее» і означає д о п о м іж н и й  засіб. В еко
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номічному словнику С.М. Гончарова ресурси 
визначаються як «природні, сировинні, мате
ріальні, трудові, фінансові цінності, які можна 
використати в разі потреби для створення про
дукції, надання послуг, одержання додаткової 
вартості» [1, с. 230].

В свою чергу, В.Н. Авдеенко стверджує, що 
ресурси -  це «сукупність матеріальних і нема
теріальних елементів, які прямо чи опосеред
ковано беруть участь у виробничому процесі» 
[2, с.74].

На думку американських економістів 
К.Р. Макконнеллата, С.Л. Брю ресурси -  це 
«сукупність природних, людських і виробле
них людиною засобів, що використовуються 
для виробництва товарів і послуг» [3].

О.О. Мамалуй тлумачить ресурси як «ка
пітал фірми, тобто благо, використання якого 
дає змогу збільшити майбутні блага» [4 с 468- 
470].

В свою чергу слово «потенціал» походить 
від латинського «роїепііаі» і означає міцність, 
сила.

У «Великому тлумачному словнику україн
ської мови» вказується, що потенціал — це:

1) сукупність усіх наявних засобів, можли
востей, продуктивних сил, що можуть бути ви
користані у певній сфері, галузі, ділянці;

2) запас чого-небудь, резерв;
3) приховані здатності, сили якої-небудь 

діяльності, що можуть виявлятися за певних 
умов [5].

Т.В. Калінеску, Ю.А. Романовська, О.Д. Ки- 
рилов вважають, що потенціал підприємства
-  це «сукупність організованих у певних со- 
ціально-економічних формах ресурсів, що мо
жуть за певних діючих внутрішніх і зовнішніх 
чинників середовища бути спрямовані на ре
алізацію діяльності підприємства, метою якої 
є задоволення нових потреб суспільства» [6].

П Т. Саблук стверджує, що потенціал під
приємства -  це «сукупність засобів і можли
востей підприємств у реалізації своєї місії в 
даних умовах господарювання» [7].

В.Г. Андрійчук виробничий потенціал трак
тує як «сукупність органічно взаємопов’язаних 
ресурсів сільськогосподарського виробництва, 
що дозволяють досягти при заданих умовах 
об’єктивно обумовленого рівня господарських 
результатів» [8].

Порівнюючи категорії «ресурси» та «по
тенціал» Е.В. Лапін приходить до висновку, 
що принциповою відмінністю між поняттями 
«ресурси» та «потенціал» є те, що ресурси іс

нують незалежно від суб’єктів економічної 
діяльності, а потенціал окремого підприємства 
невіддільний від суб’єктів діяльності. Тобто 
поняття «потенціал», крім матеріальних і не
матеріальних засобів, включає і відношення 
працівника, колективу, підприємства, суспіль
ства в цілому до ефективного використання 
наявних засобів і ресурсів [9, с. 23].

О.В. Ульянченко визначає ресурсний потен
ціал як «сукупність резервів певної кількості 
і якості, які необхідні для розширеного відтво
рення еколого-соціально-економічної системи 
і які через свою абсолютну або відносну обме
женість задають межі поточного і майбутнього 
розвитку» [10].

На думку Г.М. Підлісецького ресурсний по
тенціал сільськогосподарських підприємств -  
це «сукупність матеріальних, трудових, фінан
сових, нематеріальних ресурсів, включаючи 
здатність працівників підприємства викорис
товувати ефективно дані ресурси для досяг
нення стратегічних та поточних цілей підпри
ємства» [11].

На нашу думку, слід наголосити на тому, що 
ресурсний потенціал сільськогосподарських 
підприємств включає в себе і розвиток науко
во-технічного прогресу. Адже, за допомогою 
нього підприємства будуть мати можливість 
виробляти високопродуктивну сільськогоспо
дарську продукцію, при чому будуть затрачати 
менше ресурсів, як матеріальних, так і немате
ріальних.

С.Е. Сердак, вважає, що ресурсний потен
ціал підприємства -  це «сукупність матеріаль
них, нематеріальних, трудових, фінансових 
ресурсів, зокрема здатність робітників підпри
ємства ефективно використовувати зазначені 
ресурси для виконання місії, досягнення по
точних та стратегічних цілей підприємства».

При цьому на думку С.Е. Сердака ресурс
ний потенціал підприємства можна охаракте
ризувати чотирма основними критеріями:

1) реальними можливостями підприємства 
в тій чи іншій сфері діяльності;

2) обсягом ресурсів, залучених і підготов
лених до використання у виробництві;

3) здатністю кадрів використовувати ресур
си, вміння розпоряджатися ресурсами підпри
ємства;

4) формою підприємництва та відповідною 
організаційною структурою підприємництва 
[12, с. 83-87].

В.Ф. Іванюта ресурсний потенціал АПК 
розглядає як «сукупність таких його видів:
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природно-земельний, біологічний, трудовий, 
виробничий та фінансовий» [13].

На погляд Н.С. Краснокутської ресурсний 
потенціал підприємства повинен включати 
такі складові: технічні, кадрові, фінансові, ор
ганізаційні, технологічні, просторові, інфор
маційні та ділову репутацію [14,с.14-15].

На думку М.Я. Мойси та І.О. Крюкової ре
сурсний потенціал -  це «сукупність земельних, 
матеріальних, трудових, фінансових ресурсів 
та економічного інтересу, які є об’єктивно не
обхідними передумовами здійснення аграрно
го виробництва» [15].

Таким чином, вивчивши наведені вище ви
значення ресурсного потенціалу сільськогос
подарського підприємства, ми пропонуємо 
уточнити сутність цієї категорії стверджую
чи, що ресурсний потенціал -  це сукупність 
системно взаємопов’язаних і взаємодопов
нюючих трудових, матеріальних, земельних 
та інших засобів виробництва, що використо
вуються у процесі виробничо-господарської 
та іншої діяльності підприємства з метою 
отримання прибутку.

Висновки з даного дослідження. Узагаль
нюючи вище сказане, очевидно, що виробни
цтво сільськогосподарської продукції здійсню
ється на основі поєднання таких чинників, як 
земля, трудові ресурси, матеріальні ресурси, 
нематеріальні ресурси та фінансові ресурси. 
Недостатнє забезпечення хоча б одним із вище 
вказаних ресурсів ускладнює процес його ви
робничої діяльності, гальмує досягнення кон
курентоспроможного виробництва сільсько
господарської продукції.
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Розділ 3. ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ, 
СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДК 314.7:351.746.1 (477)
Романюк М. Д.

МІГРАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В УКРАЇНІ В КОНТЕКСТІ 
ОСНОВНИХ ЧИННИКІВ СОЦІАЛЬНИХ РИЗИКІВ

Досліджено соціальні ризики та загрози, 
що спричинили інтенсивні закордонні трудо
ві міграції та масові внутрішні переміщення 
жителів Донецької і Луганської областей до 
інших регіонів України, викликані анексією 
РФ Криму та військовою агресією Росії на 
Донбасі. Розкрито сучасні особливості, обся
ги і спрямованість зовнішніх трудових поїздок 
населення України та регіональні особливос
ті розселення вимушених внутрішньо пере
міщених осіб. Розглянуто заходи державної 
міграційної політики щодо облаштування і 
працевлаштування в регіонах України виму

шених переселенців, а також заходи стосовно 
упорядкування міграційного простору, регу
лювання інтенсивних закордонних трудових 
міграцій з позиції національних пріоритетів і 
попередження соціальних ризиків та міграцій
них загроз.

Ключові слова: зовнішні міграції, закор
донні трудові міграції, масові внутрішні між
регіональні міграційні переселення, вимушені 
внутрішньо переміщені особи, міграційні ви
клики, міграційні загрози, державна міграцій
на політика.

Котапуик М. 2>.

МІСКАТОКУ РКОСЕ88Е8 АКЕ Ш ІЖКАШЕ Ш СОІУТЕХТ 
ОЕ ВА8ІС ЕАСТОК8 ОГ 80СІАЬ М8К8

Босіаі гіхкх апсі ікгеаіх, ікаї епіаііесі іпіетіуе 
/огещп ІаЬоиг тщгаііопх апсі тахх іпіегпаї іп- 
Іегге%іопаІ тоуіп§ о / рориіаііоп /гот Оопеїзк 
апсі Ьикапхк ге§іопх Іо оікег ге^іопх о / Пкгаіпе 
саихесі Ьу аппехаїіоп о/Сгітеа Ьу Яиххіап Ресі- 
егаііоп апсі Ьу тіїііату а%%геххіоп о / Киххіа іп 
ОопЬаз, аге кауе Ьееп іпуезіщаіей іп іке агіісіе. 
Мосіегп ресиїіагіїіех, уоіитех апсі огіепіаііоп 
о / ехіегпаї ІаЬоиг )оитеух о / іке рориіаііоп о/ 
1/кгаіпе апсі ге§іопаІ ресиїіагіїіез о / хеііііщ о/ 
іке /огсесі іпм/агсіїу Ігапхтщгаііоп регхопх, аге 
кауе Ьееп ехрохесі. Тке теахигех о / хіаіе ті- 
§гаіогу роїісу сопсетіп§ аггап§етепІ апсі ет
ріоутепі іп іке ге^іопх о / ІІкгаіпе о / іке/огсесі 
тщгапіх апсі аіхо теахигех сопсегпіп§ аггап§е- 
тепі о / тщгаїогу храсе, ге^иіаііоп о/ іпіетіуе 
/огещп ІаЬоиг тщгаііопх /гот рохіііоп о / па
їіопаї ргіогіїіез апсіргеуепііоп о/хосіаі гіхкх апсі 
тщгаїогу ікгеаїх кауе Ьееп сопхісіегесі.

Кеу и’огйз: ехіегпаї тщгаііопх, іпіегпаї 
тщгаїогу Ігапхтщгаііопх, /огсесі іпіегпаї ті

§гапіх, іпіег-ге§іопаІ тщгаііопх, /огещп ІаЬоиг 
тщгаііот, тщгаїогу ікгеаїх, тщгаїогу скаї- 
Іещех, риЬІіс тщгаїогу роїісу.

Постановка проблеми. Міграції населен
ня України у другій половині третього деся
тиліття державної незалежності значно від
мінні від міграцій населення попередніх років 
оскільки протягом двох десятиліть зовнішня 
трудова міграція та еміграція були наймасо- 
вішими міграційними потоками. Нинішнім 
міграційним процесам в Україні притаманна 
інша спрямованість, а також різні кількісні 
та якісні характеристики, які пов’язані, з 
анексією Російською Федерацією Криму, гі
бридною війною, яку веде Росія з Україною 
на Донбасі та запровадженням у червні 2017 
року безвізового режиму для України з краї
нами ЄС. Нині Україна переживає історичний 
переломний момент пов'язаний з вибором до
лучитися до європейської сім’ї демократичних 
націй.
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З квітня 2014 року- від початку бойових дій 
на Донбасі з Донецької та Луганської областей 
виїхало за даними ООН майже 2 мільйони осіб 
з яких 1 млн. 680 тисяч осіб переселилося до 
інших регіонів України, а понад 300 тис. осіб 
емігрувало до Російської Федерації. З анексо
ваного Криму біженцями та переселенцями на 
материкову Україну стало більше 25 тис. осіб. 
Найбільше внутрішньо переміщених осіб з 
Донбасу розміщено в Донецькій області -  660 
тис., Луганській -  249 тис., Харківській -  210 
тис., Запорізькій -  116 тис. Дніпропетровській
-  76 тис., Київській -  48 тис., Одеській -  36 
тис., м. Києві — 123 тис. осіб. Основною при
чиною що стимулювала високу інтенсивність 
міграційного руху населення між регіонами 
України стали анексія Криму, військові дії на 
Донбасі, тероризм і посягання на територіаль
ну цілісність та суверенітет країни.

Високою залишається інтенсивність зо
внішніх міграційних переміщень населення 
України. За даними Євростату, громадян Укра
їни, які лише на легальних підставах прожива
ли на території Євросоюзу, на кінець 2013 р. 
нараховувалося 634,8 тис. чол., а у 2014 р. їх 
було вже 868,7 тис. Найбільше українців про
живали в Італії (236 тис.), Польщі (210 тис), 
Німеччині (112 тис), Чехії (111 тис.) та Іспанії 
(83 тис). І хоча українці становили лише 5 % 
від загальної чисельності іноземців з третіх 
країн, враховуючи відносно нетривалий пе
ріод, коли міграція стала для них можливою, 
їхня присутність в Європі є значною. Здебіль
шого вона сформувалася завдяки трудовій мі
грації. У зв'язку з виконанням оплачуваної ро
боти оформлено 68% дозволів на перебування 
українців, тоді як загалом громадянам третіх 
країн -  близько чверті [22].

Сьогодні основне стратегічне завдання по
лягає в збереженні державного суверенітету, 
територіальної цілісності України та інтеграції 
до європейського економічного і міграційного 
простору, забезпеченні наближених до світо
вих стандартів якості та тривалості життя, ре
алізації прав і свобод громадян.

Стрімка активізація міжнародної мобіль
ності населення України, що відбувається за 
умов глобалізації та наростання інтенсивнос
ті світових міграцій, висуває актуальну про
блему -  регулювання міграційних процесів, 
надання їм організованого, безпечного та не- 
конфліктного характеру. Досконала міграційна 
політика необхідна як для мінімізації обумов
лених міграцією соціальних ризиків, так і для

використання значного позитивного потенці
алу міграції в інтересах розвитку країни та її 
регіонів.

Специфічною соціально вразливою групою 
населення України є внутрішньо переміщені 
особи із зони проведення антитерористичної 
операції. Окрім загальних проблем, притаман
них місцям їх теперішнього перебування, спе
цифікою їхнього стану є раптові матеріальні 
витрати, психологічні травми, відчуття неста
більності.

Аналіз останній досліджень і публікацій.
Дослідження міграційних процесів в Укра

їні, їх вплив на демографічний потенціал, рі
вень життя, освіти та зайнятості, у виході на 
європейський ринок праці, а також формуван
ня і здійснення державної міграційної політи
ки постійно є об’єктом глибокого наукового 
аналізу та досліджень відомих вчених та про
відних міграціологів України і, зокрема, Лі- 
банової Е.М., Малиновської О.А., Пирожкова
С.І., Позняка О.В., Прибиткової І.М., Садової
У.Я., Хомри О.У., Шульги М.О., Купець О.М., 
Мостової І.О., Майданік І.В., Овчиннікової
О.В. та ін.

В той же час проблеми впливу міграцій
них процесів на соціальні ризики та міграцій
ні загрози національній безпеці України, що 
пов’язані з масовою зовнішньою трудовою 
міграцією та військовою агресією Росії на 
Донбасі, а також впливу на національну без
пеку країни масових вимушених переселень 
населення з Донецької та Луганської областей
-  місць де відбуваються військові дії до інших 
регіонів України, мало досліджені.

Мета статті полягає у досліджені соці
альних ризиків та загроз, що спричинили ін
тенсивні закордонні трудові міграції та масові 
внутрішні міжрегіональні переселення населен
ня з областей Донбасу до інших регіонів Укра
їни, а також загальних методологічних підходів 
до аналізу загроз сучасних міграційних процесів 
національній безпеці країни в теоретичному і 
практичному аспектах та реалізації заходів дер
жавної міграційної політики.

Основні результати дослідження. Теорія 
управління міграційним рухом населення дає 
нам розуміння міграції як специфічного спо
собу буття, функціонування та розвитку детер
мінант і механізмів міграційної сфери, видів 
міграційних потреб та інтересів, особливостей 
їх формування і задоволення, а також поперед
ження соціальних ризиків, які несуть масові 
міграції.
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Управління міграційними процесами за ни
нішніх умов передбачає комплексний підхід до 
аналізу природи міграційного буття у всій його 
сукупності і тих економічних, соціальних, пра
вових та інших чинників, що притаманні саме 
цьому періоду, його причин та суб’єктів мігра
ційних процесів, методів регулювання мігра
цій.

За роки державної незалежності в період 
реформування економіки та трансформації 
всієї соціально-економічної системи, а також 
у зв'язку з демократизацією суспільного жит
тя, економічною кризою і падінням життєвого 
рівня переважної більшості населення країни 
характер, обсяги, склад та спрямованість вну
трішніх і зовнішніх міграційних потоків зазна
ли суттєвих змін та набули нового значення. 
Громадяни України набули право вільно пере
суватися світом. У червні 2017 Україні надано 
безвізовий режим з країнами ЄС.

Складними і дуже часто взаємопов’язаними 
є проблеми зовнішніх міграцій населення 
України в цілому та її регіонів, зокрема. За 
роки державної незалежності можна виділити 
три основних періоди міждержавних міграцій
них переміщень населення: 1991 -  1993 роки; 
1994 -  2004 роки; 2005 -  2016 роки.

Напередодні та в роки розпаду СРСР (1989— 
1991 рр.), а також в перші роки державності 
України (1991-1993 рр.) в Україну із Росії, Ка
захстану, Узбекистану та інших країн СНД при
було 2,4 млн. чол., значна частина з яких були 
як переселенцями із-за місця роботи, так і пред
ставниками та нащадками депортованих наро
дів, а також осіб, що були репресованими, роз- 
куркуленими та політичними в’язнями. За 1991— 
1993 рр. чисельність населення України завдяки 
мііраційному притоку, передусім із країн СНД, 
збільшилась на 566,1 тис. осіб, (кількість при
булих за ці роки склала 1 млн. 270,6 тис. осіб., а 
вибулих -  704,5 тис. осіб.) [15, с. 104].

Після запровадження демократичних сво
бод, у т.ч. й свободи пересування, міжнародна 
мобільність українців стрімко зростала, при
чому передусім за рахунок перетинів західно
го кордону, який за радянських часів для біль
шості громадян був фактично закритим. Вступ 
центральноєвропейських сусідів України до 
ЄС (2004 р.) та їх приєднання до Шенгенскої 
зони (2007 р.) і запровадження відповідних ві
зових процедур дещо загальмували, однак не 
зупинили цей процес. Причому в 2013 р., тобто 
ще до початку російської агресії, чисельність 
поїздок до Польщі перевищила кількість ви

їздів до Росії, яка традиційно найбільше 
відвідувалась громадянами України і з якою 
зберігався безвізовий режим.

З початком воєнних дій на Донбасі відбу
лося загальне зменшення кількості поїздок за 
кордон, передовсім за рахунок виїздів до Ро
сії. Водночас, кількість виїздів українців до 
Євросоюзу продовжувала зростати -  10,5 млн. 
в 2014 р., 12,5 млн. в 2015 р. За даними Дер
жавної прикордонної служби України, у 2014 
р. українці перетинали кордон з Польщею 
майже 7,7 млн. разів, що становило понад тре
тину всіх виїздів за межі держави. У 2015 р. 
тенденція до переорієнтації напряму зарубіж
них поїздок була ще наочнішою: чисельність 
відвідин Польщі сягнула 9,5 млн. Отже, візо
вий режим не був визначальним для обсягів і 
напрямів транскордонної мобільності україн
ців [7, с.60].

У 2012 році українці були п’ятою, після 
Туретчини, Марокко, Албанії та Китаю, за чи
сельністю групою громадян третіх країн які 
проживали на території ЄС. Рейтинг України 
за часткою емігрантів був першим у Польщі і 
Чеській Республіці, друге місце -  у Російській 
Федерації, Словаччині та Угорщині, третє міс
це -  у Естонії, четверте місце -  у Греції та Іта
лії. У десяти країнах чисельність українських 
трудових мігрантів перевищувала 100 тис. 
осіб. За даними Міжнародної організації праці 
у 2012 році кількість українських трудових 
мігрантів оцінювалась у 3-5 млн. осіб, з яких 
близько 50 % -  молодь у віці 30 років.

Збільшення обсягів трудової міграції з Укра
їни підтверджується статистикою країн призна
чення. Так, в 2014 р. в Польщі було зареєстро
вано 373 тис, заявок від роботодавців на роботу 
для українців за спрощеною системою на строк 
до 6 місяців упродовж року, що на 155 тис. біль
ше, ніж попереднього року. В 2015 р. таких заявок 
було вже 706 тис. [20]

Спрямованість потоків закордонної трудо
вої міграції супроводжується певною їх пере
орієнтацією із традиційного східного напряму, 
до Росії, на західний. Ця тенденція спосте
рігалася і раніше. Внаслідок анексії Криму, 
військових дій на Сході країни, загального 
недружнього ставлення з боку сусідньої дер
жави вона активізувалася. На користь виїзду 
в західному напрямку також вищий в країнах 
ЄС рівень заробітків, кращі умови життя та 
праці. За даними опитування ОРК-Україна на 
замовлення МОМ, серед потенційних трудо
вих мігрантів з України частка тих, хто шукає
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роботу в Росії, знизилася з 18% у 2011 р. до 
12% в 2015 р. Водночас привабливість Польщі 
зросла з 7 % у 2006 році до 30 % у 2016 р. [5].

Таким чином, обумовлена економічними 
негараздами інтенсифікація трудової мігра
ції з України лише частково відчуватиметься 
її західними сусідами. До того ж, йдеться про 
робочу силу, на яку є попит на ринках праці 
європейських країн, зокрема центральноєвро
пейських, звідки після приєднання до Євро
союзу спостерігався численний відплив пра
цездатного населення. Наприклад, польські 
підприємці, зацікавлені в залученні додаткової 
робочої сили, з початку 2016 року ведуть ак
тивні переговори з владою щодо спрощення 
процедури оформлення іноземців на роботу. 
Тим більше, що склад мігрантів поступово 
змінюється на користь більш молодих і освіче
них осіб, необхідних економіці [21].

На наш погляд значно завищеними є дані, 
оприлюднені Світовим Банком, у 2012 р. проте 
що чисельність українських зовнішніх мігран
тів досягла 6,6 млн. осіб, тобто 14,4% населен
ня нашої країни [17]. Таким чином, протягом 
останніх 10-15 років явище української тру
дової еміграції (особливо із західних регіонів 
України) стало передумовою тривалого пере
бування окремих громадян за кордоном, що 
забезпечило перманентне зростання обсягів 
грошових трансфертів до нашої держави, які 
в останні роки перевищують обсяги прямих 
іноземних інвестицій в українську економіку. 
Дві третини коштів, що надходять в Україну 
від трудових мігрантів, витрачаються на побу
тові потреби, і лише незначна частка спрямо
вується на цілі, пов’язані із започаткуванням 
власного бізнесу, створенням нових робочих 
місць, розвитком економіки. Важливість на
дання коштам трудових мігрантів інвестицій
ного характеру зумовлює необхідність роз
робки інституційних механізмів їх залучення. 
Особливо це стосується депресивних терито
рій областей України -  регіонів походження 
переважної частки вітчизняних міжнародних 
трудових мігрантів [1, с 46].

Значно іншою є характеристика проблем 
вимушеного внутрішнього переселення на
селення, що виникають не лише у внутрішньо 
перемішених осіб, але й в українському сус
пільстві загалом -  відбувається абсолютне 
спрощення поведінки людини у напрямку ви
живання, що своєю чергою зумовлює загальну 
невизначеність у суспільних відносинах, тобто 
значне зростання соціальних ризиків, а від

сутність чітко визначених часових перспектив 
щодо відновлення контролю держави над тим
часово окупованими територіями обумовлює 
необхідність вироблення адекватних адаптацій
них стратегій спрямованих на вихід індивіда з 
конфлікту із зовнішнім середовищем.

Внаслідок російської агресії, в Україні до
сить гостро постала проблема вимушеної вну
трішньої міграції. Підтверджені міграційні 
втрати Донбасу з квітня 2014 року по даний час 
перевищують 2 млн. осіб. Втрати робочих місць 
оцінюються від 50 % для великих підприємств 
до 80-90 % -  для малих і середніх підприємств 
регіону. Внаслідок цього від 1,1 до 1,8 млн. пра
цездатних осіб у Донецькій і Луганській облас
тях частково або повністю залишилися без ро
боти й засобів до існування.

Відомий дослідник соціальних ризиків Над- 
рага В.І. справедливо зазначає, що па відміну 
від добровільної міграції, коли соціальний ста
тус особи, у більшості випадків, покращується, 
результатом вимушеної міграції є значне його 
погіршення та часткова чи повна втрата рані
ше отримуваних доходів. А тому до вивчення 
проблеми вимушеної міграції слід підходити 
через призму соціальних ризиків внутрішньо 
переміщених осіб. В його основу покладено 
адаптацію, окремі етапи якої мають негативний 
вплив на людину, через що в неї о викликаєть
ся стан депресії та розчарування. Пролонгова- 
ність негативних інституціональних чи інших 
чинників на новому місці може стати серйозною 
перешкодою для настання наступного етапу
-  оптимізму та інтегрованості до нових умов. 
Значна частина вимушених переселенців не змо
жуть (чи не захочуть) повністю адаптуватися до 
нового середовища. Навіть після нормалізації 
ситуації і повернення до попереднього місця 
проживання, вони знову змушені будуть будува
ти нові адаптаційні стратегії. Ось чому за умов 
ризикогенного суспільства державна політика 
має спрямовуватися, насамперед, на цінності й 
інтереси людини, що є більш важливими, ніж 
плюралістична демократія та окремі закони 
ринкової економіки [10, с. 20-21].

Актуальність проблеми вимушеної внутріш
ньої міграції досить гостро постала внаслідок 
анексії РФ Криму та військової агресії Росії на 
Донбасі. В законі України «Про забезпечення 
прав і свобод внутрішньо переміщених осіб», 
зокрема, зазначено, що внутрішньо перемі
щеною особою є громадянин України, який 
постійно проживає на території України, якого 
змусили або який самостійно покинув своє місце
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проживання, у результаті або з метою уникнення 
негативних наслідків збройного конфлікту, тим
часової окупації, повсюдних проявів насиль
ства, масових порушень прав людини та над
звичайних ситуацій природного чи техногенного 
характеру.

Соціальні наслідки перебування окремих 
територій в окупації та проведення антитерорис- 
тичної операції наразі чинять вагомий вплив на 
соціально-економічний розвиток країни. Вони 
ж зумовлюють велику кількість вимушених 
переселенців та актуалізують питання захисту 
їх прав, створення належних умов їх життєді
яльності в регіонах розселення. Загострення 
проблем тимчасових переселенців і дослідження 
зарубіжного досвіду у їх вирішенні свідчать про 
необхідність негайних дій держави щодо форму
вання законодавчої бази для: отримання стату
су вимушеного переселенця, отримання житла, 
забезпечення прав зайнятості, отримання соці
ального забезпечення (освіта, охорона здоров'я і 
т.д.), створення умов повернення до попередніх 
місць проживання [2].

Проблема вимушеної міграції має не лише 
кількісний, але й часовий вимір. Зараз в Україні 
налічується найбільша чисельність внутрішньо 
переміщених осіб у Європі з часів завершен
ня Другої світової війни. За різними оцінками, 
майже 2 млн. мешканців Донецької, Луганської 
областей та АР Крим вимушено змінили місце про
живання; половину з них складають діти, інваліди 
та пенсіонери [11, с.201]. Дані про чисельність 
вимушених внутрішньо переміщених осіб та їх 
погреба в працевлаштуванні наведені в таблиці 1.

Як засвідчують дані табл. 1 більшість виму
шено переселених осіб географічно розташовані 
у районах, близьких до їхніх домівок і які пере
бувають під контролем українського уряду. Зна
чна кількість вимушено переселених осіб також 
переїхала до першої лінії областей, що оточують 
Донбас, -  Харківської (210 тис. осіб.), Запорізь
кої (116 тис. осіб.), Дніпропетровської (76 тис. 
осіб.), також другої лінії областей — Київської 
(48 тис. осіб.), Одеської (36 тис. осіб.), Полтавської 
(31 тис. осіб.), м. Київ (123 тис. осіб.). Те, що 
вони залишаються неподалік від дому, означає, 
що вони хочуть підтримувати тісні зв'язки з за
лишеними сім'ями та майном, а також залишати 
для себе можливість повернення.

Зараз у цих регіонах кількість місць для мож
ливого розселення зменшилася, але незважаючи 
на наявність місць для проживання на заході Укра
їни, більшість вимушено переселених осіб не хо
чуть їхати через усю країну, щоб прийняти таку

пропозицію про розміщення. В той же час в За
хідних регіонах України чисельність вимушених 
переселенців є порівняно незначною: Львівська 
область (11143 особи), Івано-Франківська (4 072 
особи), Волинська (4071 особа), Закарпатська 
(3478 осіб), Рівненська (3160 осіб), Чернівецька 
(3131 особа).

Масова міграція населення всередині кра
їни пов'язана з низкою проблем, які виникають 
як у самих внутрішньо перемішених осіб, так і 
в суспільстві в цілому -  відбувається абсолютне 
спрощення поведінки людини у напрямку вижи
вання, однак це породжує загальну невизначе
ність у суспільних відносинах, а значить, і значне 
зростання соціальних ризиків.

Насамперед, треба зазначити, що на відміну 
від добровільної міграції, коли соціальний ста
тус особи, у більшості випадків, покращу
ється, результатом вимушеної міграції є значне 
його погіршення та часткова чи повна втрата ра
ніше отримуваних доходів. Під вимушеністю ми 
розуміємо відсутність позитивної мотивації для 
переміщення, а також зміну умов проживання, за 
якої стає неможливим нормальна життєдіяльність 
чи виникає реальна загроза безпеці за відсутності 
перспективи нормалізації ситуації.

Більшість населення Донбасу -  і ті, хто зали
шилися, і ті, хто виїхали до інших регіонів Украї
ни -  в один момент втратили все: роботу, доходи, 
житло, машину, дачу. Лише частина донеччан 
(близько 1 млн осіб, тобто 22 %) та луганчан 
(понад 300 тис. осіб, тобто 16 %) мали фінансові 
можливості переїзду на більш-менш тривалий 
період. Проте через неможливість повернення 
додому чи повну втрату майна внаслідок бойо
вих дій навіть раніше відносно забезпечене на
селення опинилося в стані раптової бідності, 
а в окремих випадках -  зазнало її крайніх виявів. 
Лише близько 10 % сімей із району проведення 
АТО (незалежно від того, переїхали вони в інші 
регіони чи залишилися на постраждалих тери
торіях) можуть зберегти відносно стабільний 
матеріальний стан і не потребують соціальної 
підтримки. Це здебільшого сім'ї, яким вдалося 
скористатися заощадженнями (майном, депози
тами тощо) для зміни місця проживання, або ті, 
хто зміг зберегти традиційні джерела доходів чи 
успішно реалізувати себе на ринку праці в інших 
регіонах країни. Натомість майже 90 % населення 
із прифронтових територій або вже стали бідни
ми, або потрапили в зону високої вразливості до 
бідності, оскільки розвиток подій на сході може в 
будь-яку хвилину призвести до втрати мізерних 
заробітків чи заощаджень [ 4, с 173 ].

Поряд з цим, частина вимушених переселен-
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Таблиця 1
Обсяги внутрішньо переміщених осіб та їх потреба в працевлаштуванні

за регіонами України

Назва області Обліковано
осіб

Кількість осіб, які заявили про потребу 
в працевлаштуванні

всього
звернулись 

за працевлашту
ванням до центрів 

зайнятості

працевлаштовані 
з числа тих, хто 

звернувся до центрів 
зайнятості

1 Вінницька 13 107 2 479 1 231 382
2 Волинська 4 071 998 550 176
3 Дніпропетровська 76206 12 739 4 122 1 321
4 Донецька 660 105 12811 9217 1 565
5 Житомирська 10 403 2 450 1 133 347
6 Закарпатська 3 478 771 457 167
7 Запорізька 116411 9 023 3 533 825
8 Івано-Франківська 4 072 1 173 679 266
9 Київська 48 036 8 097 2 239 621
10 Кіровоградська 12 069 1 835 1 041 281
11 Луганська 248 519 2 778 2 949 899
12 Львівська 11 143 3 334 1 548 469
13 Миколаївська 8 696 998 1 050 377
14 Одеська 35 703 7 255 1 719 510
15 Полтавська 30 493 4617 2910 713
16 Рівненська 3 160 852 667 287
17 Сумська 15 243 2 336 1 405 342
18 Тернопільська 2 720 797 433 175
19 Харківська 209 837 17 104 4 648 1 703
20 Херсонська 14 070 2 193 997 301
21 Хмельницька 6 698 1 289 987 285
22 Черкаська 14 284 2 248 1 633 513
23 Чернівецька 3 131 860 454 116
24 Чернігівська 9 963 2 369 1 342 330
25 м.Київ 123 197 28 130 4 435 1 039

ВСЬОГО 1 684 815 129536 51379 14010
Джерело: дані Міністерства соціальної політики України.

ців не зможуть або не захочуть адаптуватися до 
нового середовища і після нормалізації ситуації 
повернуться на попереднє місце проживання, 
але там їх чекають нові проблеми реадаптації.

Розглядаючи відмінності між добровільною 
та вимушеною міграцією слід зазначити, що у 
випадку добровільної міграції спочатку, ж  пра

вило, у суб'єкта адаптації виникає позитивна 
установка на нове явище, тобто відбувається 
адаптація свідомості, а потім вже нова адекватна 
форма поведінки. Або ж особа поступово змі
нює звичні стандарти поведінки, особливо не 
переймаючись сутністю оточуючої дійсності, 
а з часом відбувається кореляція його свідомості.
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Вимушені адаптації виникають у тих середови
щах, які жорстко диктують свої умови адаптації, -  
у особи виникає негативна установка на освоєння 
нових явищ, вона вимушена вибудовувати свою 
поведінку у незнайомому середовищі. Розподіл 
адаптаційних стратегій за добровільністю чи 
вимушеністю є ключовим в установках особи 
на успішність пристосування до нових умов. 
Досить важливим також є детермінація еконо
мічної активності працюючого населення, яка 
формує різні системи ціннісних орієнтацій людей, 
впливає на рівень готовності до підприємництва. 
Установки та орієнтації щодо відкриття власної 
справи, а також оцінки спроможності займатися 
підприємницькою діяльністю значною мірою 
залежать від рівня матеріального становища ви
мушеного переселенця.

Проблема масових як внутрішньо вимуше
них переселенців, так і закордонних трудових 
міграцій населення України потребують на
гального розв’язання. Україна, як передбачено 
частиною третьою статті 25 Конституції Укра
їни, гарантує піклування та захист своїм гро
мадянам, які перебувають за її межами. Така 
сама норма міститься у статті 8 Закону Укра
їни "Про громадянство України". Вона спря
мована на законодавче забезпечення реалізації 
зазначеного конституційного положення. В 
статті 33 Конституції України, зокрема, зазна
чено що кожному, хто на законних підставах 
перебуває на території України, гарантуєть
ся свобода пересування, вільний вибір місця 
проживання, право вільно залишати терито
рію України, за винятком обмежень, які вста
новлюється законом, а також те, що громадя
нин України не може бути позбавлений права 
в будь-який час повернутися в Україну.

Структура правового врегулювання трудо
вої міграції, ускладненої іноземним елемен
том, передбачає: міжнародні угоди у сфері 
трудової міграції; національне законодавство; 
правові акти волевиявлення учасників пра
вовідносин, пов'язані з трудовою міграцією. 
Аналіз двосторонніх угод України з державами 
про взаємне працевлаштування та соціальний 
захист засвідчує широку географію легально
го працевлаштування українських громадян.

Слід зазначити, що трансформація мігра
ційних процесів населення України з враху
ванням закордонної трудової міграції залежа
тиме від співвідношення якості життя, рівня 
доходів та ринку праці в Україні і за кордоном. 
Щодо зовнішньої міграції то слід погодитися 
з висновками відомого міграціолога України

Малиновської О.А., що скасування візового 
режиму поїздок українців до ЄС не спричи
нить додаткових масових переміщень населен
ня і що помірне збільшення міжнародної мі
грації відбуватиметься переважно за рахунок 
тимчасових циркулярних поїздок на заробітки 
та освітньої міграції.

Висновки. Серед основних завдань і заходів 
державної міграційної політики по врегулюван
ню сучасних міграційних процесів є наступні:

1) облаштування та працевлаштування ви
мушених переселенців з областей Донбасу та 
Криму; 2) активізувати переговорний процес 
щодо укладання угод про взаємне працевла
штування громадян та їх соціальний захист з 
країнами, в яких кількість трудових мігрантів
-  громадян України -  є найбільшою; 3) спри
яти прискоренню внесення змін до угод про 
співробітництво у сфері трудової міграції і со
ціальний захист трудових мігрантів з країнами 
ЄС; 4) розробити державну програму регулю
вання міграційних процесів з чітким розпо
ділом повноважень та обов'язків центральних 
органів виконавчої влади і місцевого само
врядування; 5) вжити заходів для зменшення 
масштабів нелегальної трудової міграції насе
лення за межі країни; провести роботу щодо 
запровадження аналітичної звітності з метою 
здійснення контролю за поверненням до Укра
їни громадян, яким надавалися туристичні по
слуги; 6) створити дієві механізми легалізації 
доходів громадян, які працюють за кордоном: 
опрацювати механізм створення сприятли
вих умов для переведення в Україну грошо
вих переказів трудових мігрантів -  громадян 
України; 7) вивчити систему оподаткування 
трудових мігрантів інших країн та унорму
вати режим оподаткування доходів трудових 
мігрантів -  громадян України; 8) здійснити 
практичні заходи по врегулюванню освітньої 
міграції, (нині за кордоном навчається по
над 60 тис. українських студентів та стільки 
ж іноземців навчається на Україні), на трьох 
рівнях:державному, регіональному та рівні 
ВНЗ як з країнами -  донорами, так і з країнами
-  конкурентами на ринку освітніх послуг.

Слід зазначити, що на загальнодержавному 
рівні необхідно розробити та схвалити норма- 
тивно-правові документи щодо управління та 
регулювання міжнародної трудової міграції, 
пріоритетними серед яких є Стратегія держав
ної міграційної політики, Закон України «Про 
статус трудового мігранта», двосторонні угоди 
у сфері регулювання питань взаємного пра
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цевлаштування, соціального захисту, пенсій
ного забезпечення, оподаткування, взаємного 
визнання дипломів про освіту та регулювання 
потоків трансфертів міжнародних трудових 
мігрантів. Вище зазначені нормативно-право
ві документи передбачали б певні економічні 
стимули у разі рееміграції та вкладення ко
штів трудових мігрантів у пріоритетні галузі 
економіки, відтак -  участі мігрантів у інвести
ційній діяльності та підвищенні ефективності 
соціально-економічної системи України. До 
заходів нормативного-правового регулювання 
слід добавити також те, що доцільно виводити 
трансферти трудових мігрантів з тіні шляхом 
економічної амністії та спрощення системи 
грошових переказів.

Нинішні реалії міграційних тенденцій та ви
кликів полягають у тому щоб розв’язати пробле
ми щодо здійснення заходів по облаштуванню 
та працевлаштуванню вимушених переселен
ців з анексованого Криму, Донецької та Луган
ської областей, охоплених війною, врегулю
вання статусу кримськотатарського народу, співп
раці з міжнародними організаціями у протидії і 
боротьбі з нелегальною міграцією, облаштування 
кордонів, приведення українського міграційного 
законодавства у відповідність до вимог міжна
родних норм і принципів міграції.

За нинішніх умов основні зусилля централь
них та місцевих органів державної влади мають 
концентруватися на розробці та ефективному 
упровадженні Стратегії соціальної адаптації вну
трішньо переміщених осіб, яка передбачатиме, 
насамперед, інтеграцію внутрішньо перемішених 
осіб в соціум, тобто створення нових робочих 
місць та будівництво повноцінного житла.

Регулювання міграційних процесів на ма- 
крорівні має стати вагомою складовою со- 
ціально-економічної політики держави. За
вдання щодо управління міграцією, особливо 
її зовнішніми формами, полягає не в тому, щоб 
зводити бар’єри через систему адміністративно- 
обмежувальних заходів, які не дають можли
вості мігрантам проникати в розвинуті країни, 
а в тому, як на основі дотримання прав людини 
та гуманних принципів ефективно управляти за
кордонними міграційними трудовими потоками 
та вимушеними масовими міжрегіональними 
переселеннями з врахуванням інтересів мігран
тів, держави, приймаючих країн і регіонів.
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ДЕФІЦИТ ГІДНОЇ ПРАЦІ: ПРИЧИНИ ВИНИКНЕННЯ, 
ФОРМИ ПРОЯВУ, СТРАТЕГІЧНІ ВЕКТОРИ ПОДОЛАННЯ
Обґрунтовано авторський погляд на сучас

ний концепт гідної праці. Виокремлено причи
ни виникнення та форми прояву дефіциту гід
ної праці. Визначено стратегічні вектори по
долання дефіциту гідної праці. Доведено вплив

інституту гідної праці на стійкий розвиток 
соціально-трудової сфери.

Ключові слова: соціально-трудова сфера, 
гідна праця, дефіцит гідної праці, концепт 
гідної праці.

КоїоіА. М., Негазутепко О. О.

ТНЕ БЕГІСІТ ОР БЕСЕІЧТ \¥ОКК: САІІ8Е8 
ОГ ОССІГККЕІЧСЕ, ГОКМ8 ОГ МАМІГЕ8ТАТІОІЧ, 

8ТКАТЕСІС УЕСТОК8 ОГ ОУЕКСОМШС
Аиіког уієуу оп іке тосіегп сопсері о / сіесепі 

\\>огк із хиЬхІапІіаІесі. Саихеа о / оссиггепсе апсі 
/огтх о( тапі/ехіаііоп о/сіесепі мюгк сіе/ісії аге 
ргехепіесі. Тке 5ІгаІе§іс Іапсітагкч о /оуегсотіп% 
іке сіе/ісії о / сіесепі ч/огк аге сіеіегтіпесі. Тке 
іп/їиепсе о / ітіііиіе о / сіесепі м>огк оп іке 
аи.чІаіпаЬІе сіеуеіортепі о / зосіаі апсі ІаЬог 
зркеге каз Ьееп ргоуеп.

Кеу и>огй$: восіаі апсі ІаЬог зе^тепі, сіесепі 
\уогк, сіесепі ш>гк сіе/ісії, сіесепі м/огк сопсері.

Вступ. Становлення нової економіки -  еко
номіки постіндустріальної доби, економіки 
знань, економіки інноваційного типу -  в гло
бальних та національних масштабах супро
воджується багатовекторними трансформа
ціями. При цьому цілком очевидним є поси
лення значення соціально-трудових наслідків 
великомасштабних та неоднозначних змін, що 
відбуваються. Як підтверджує вітчизняний та 
світовий досвід, в соціально-трудовій сфері 
формуються небажані тенденції, відбувається 
зародження нових серйозних викликів і за
гроз, виникає дефіцит гідної праці. Комплекс 
чинників як внутрішнього, так і зовнішнього 
характеру актуалізують значущість інституту 
гідної праці, який потребує пильної уваги з 
боку усіх, хто причетний до опрацювання та 
реалізації соціально-трудової політики.

Прикро це визнавати, але українські еко
номіка і суспільство не наближаються, а від
даляються від суспільно значимих параметрів 
гідної праці. Мізерними є масштаби створення

знаннєво-, інтелектуально насичених робочих 
місць, що підпадають під визначення гідних. 
Левова частка створюваних робочих місць -  це 
робочі місця індустріальної, і навіть доінду- 
стріальної доби, які не забезпечують ефектив
ну зайнятість та гідні умови роботи і оплати 
праці.

Постановка завдання. Вітчизняні наукові 
школи упродовж багатьох десятиліть XX ст. 
плідно займалися опрацюванням наукових і 
прикладних аспектів явищ, процесів, компо
нентів соціально-трудової діяльності, які на 
певному етапі суспільного та економічного 
розвитку отримали ємну назву -  гідна праця. 
Серед представників цих шкіл -  О. А. Гріш- 
нова, В. М. Данюк, Г. Т. Завіновська, Г. В. За- 
дорожний, А. М. Колот, Я. В. Крушельницька, 
Ю. М. Куликов, Е. М. Лібанова, Л. С. Лісогор,
С. В. Мельник, В. В. Онікієнко, І. Л. Петрова,
В. М. Петюх, В. А. Савченко, В. І. Чернов та 
інші.

Проблематиці гідної праці присвячено 
численні статті та інші публікації, абсолютна 
більшість з яких розпочинається з посилань на 
ідею гідної праці, яка була вперше оприлюд
нена Міжнародною організацією праці (МОП) 
у 1999 році. Зазначимо, що у доповіді Гене
рального директора МОП X. А. Сомавіа на 
87-й сесії Міжнародної конференції праці гід
ну працю визначено як працю із захищеними 
правами трудящих, яка надає адекватний дохід 
і забезпечує соціальну захищеність [7]. Також 
гідна праця уособлює достатню працю у тому 
розумінні, що кожний індивід має повний і
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вільний доступ до можливостей заробляти 
і отримувати дохід. Крім того, дотримання 
принципів гідної праці означає нові перспек
тиви з точки зору економічного і соціального 
розвитку, нові можливості, за яких зайнятість, 
дохід і соціальна захищеність можуть бути до
сягнуті без компромісу між правами трудящих 
і соціальними стандартами [8]. За методикою 
МОП прогрес у сфері праці оцінюється за ін
дикаторами зайнятості, соціальної захищенос
ті, дотримання прав працівників, розвиненості 
інституту соціального діалогу. Для 19 країн 
різних континентів світу розроблено «профі
лі» гідної праці, що дає можливість виявити 
прогресивні зрушення та виокремити про
блемні зони функціонування соціально-трудо
вої сфери [11].

Значним є внесок світового науково-екс- 
пертного середовища у розробку методично
го інструментарію вимірювання гідної праці 
в глобальному масштабі, проведення статис
тичних обстежень та моніторингу реалізації 
її принципів з урахуванням рівня розвитку на
ціональних економік. Так науково-прикладні 
розробки, авторами яких є Р. Анкер, Ф. Еггер, 
Ф. Мехран, Дж. Ритгер, І. Чернишев містять 
індикатори, критерії та показники, що харак
теризують гідну працю [5]. Відмітною рисою 
підходу, розробленого Д. Бескондом, Ф. Мех- 
раном, А. Шатеньє є методологія вибору інди
каторів, а саме -  оцінка гідної праці соціально 
вразливих верств населення [6]. Інтегральний 
індекс гідної праці, серед компонент якого осо
блива увага приділяється безпеці та захище
ності працівників, запропонований Ф. Бонне, 
Г. Стендінгом, Ж. Фігейредо [10]. Особливіс
тю ідентифікації гідної праці Г. Філдсом стало 
оцінювання доступності зайнятості в контек
сті розвитку [9].

Проте, публікаціям на проблематику гід
ної праці притаманне некритичне, поверхневе 
сприйняття більшості постулатів, які задекла
ровані в матеріалах міжнародних організацій 
та викладені в наукових працях. Науково-при
кладне підґрунтя гідної праці залишається 
недостатньо обґрунтованим, методологічно 
не підкріпленим. Часто-густо поза увагою на
уковців залишається доведений авторами стат
ті факт, що дефіцит гідної праці постає «тром
бом» на шляху збалансованого розвитку соці
ально-трудової сфери як в глобальних, так і в 
національних масштабах [3; 4].

Пропоновані потенційним читачам теоре- 
тико-прикладні обґрунтування сучасного кон

цепту гідної праці з виокремленням причин 
виникнення, форм прояву та стратегічних век
торів подолання її дефіциту стали результатом 
виконання науково-дослідної роботи «Соці
ально-економічні механізми забезпечення гід
ної праці в умовах євроінтеграційних процесів 
та інноваційно-інвестиційної моделі розвитку 
економіки України», що викладено в моногра
фії, підготовленій за результатами проведено
го дослідження [1].

Результати дослідження. Сучасна еконо
міка та суспільство не тільки за назвою, а й, 
головно, за своїми характеристиками, ціннос
тями, рушійними силами дедалі більше стають 
інформаційними, знаннєвими, інноваційними. 
Проте, доводиться констатувати, що численні 
політичні запевнення з великих і малих три
бун, програми, послання тощо, які перманент
но з’являються на президентсько-урядовому 
олімпі, і які декларують прагнення розбудува
ти нову економіку, забезпечити продуктивну 
зайнятість, гідну роботу чи не для усіх, зали
шаються здебільш гаслами. Між популярними 
запевненнями та їх реалізацією на практиці 
залишається величезна прірва. Усвідомлюємо, 
що її подолання буде і тривалим, і нелегким. 
А розпочинати треба з оцінювання реального 
стану соціально-трудової сфери, виокремлен
ня найбільш значущих чинників, що дестабілі
зують соціально-трудову сферу та викликають 
численні у ній асиметрії; з фундаментального 
переосмислення домінант розвитку праці зага
лом та гідної праці, зокрема, що в перспективі 
має сформувати якісно нове економічне мис
лення, задіяти інноваційно орієнтовані меха
нізми подолання дефіциту гідної праці.

Безумовно, неоціненна заслуга в ініціюван
ні та пропаганді ідеї гідної праці в глобаль
ному світі належить Міжнародній організації 
праці. Виступи її очільників, доповіді, що роз
повсюджені як документи МОП, численні ре
золюції, інші нормативно-правові та методич
ні матеріали цієї поважної міжнародної органі
зації дійсно сприяли тому, що ідея гідної праці, 
образно кажучи, почала оволодівати масами, а 
на національних рівнях з’явилися перші про
грами реалізації гідної праці. Проте, проголо
шений МОП концепт гідної праці, численні 
рішення та резолюції цієї авторитетної між
народної організації залишаються здебільш 
політичним закликом. Поки що не вибудовані 
інструменти макро- та мікроекономічної по
літики з акцентом на ефективну зайнятість, 
створення гідних робочих місць, розширення
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можливостей людини праці. Вкрай повільно у 
суспільній свідомості посилюється переконан
ня, що перспективи гідної праці пов’язані не з 
неформальним, а з формальним сектором еко
номіки, не з неформальною, а з формальною 
зайнятістю, що не можна переходити «червону 
лінію» у застосуванні нестандартних форм за
йнятості, які породжують низку соціальних та 
економічних ризиків. Саме дефіцит гідної пра
ці є основною причиною деградації соціально- 
трудової сфери, а бідність, соціальна ізоляція, 
соціальне відторгнення, соціальна незгуртова- 
ність, відсутність соціальної стабільності ма
ють одне коріння.

На думку авторів, інститут гідної праці в 
найбільш загальному, інституціональному її 
вимірі слід розглядати як комплексну політич
ну, економічну, соціальну платформу, яка має 
об’єднати зусилля органів державної влади, со
ціальних партнерів на усіх рівнях ієрархічної 
структури світової та національної економіки, 
представницькі органи громадянського сус
пільства задля того, щоб соціально-економіч- 
ний прогрес забезпечувався функціонуванням 
продуктивних, знаннєвонасичених робочих 
місць, покращенням умов праці, соціалізаці
єю відносин у сфері праці, розширенням прав 
працівників, розвитком їхніх можливостей. Ін
ститут гідної праці має яскраво виражений гу
маністичний характер, оскільки спрямований 
на створення умов, за яких економічно актив
на людина може у повній мірі розвивати та ви
користовувати потенціал, проявляти здібності, 
навички, майстерність, мати безпечні умови 
праці, отримувати справедливу винагороду за 
працю, відчувати соціальну захищеність.

Концепт гідної праці як теоретико-при- 
кладний фундамент втілення її принципів та 
визначення магістральних шляхів розбудо
ви інституту гідної праці вміщує системний 
комплекс компонент, які формують теоретико- 
прикладне підгрунтя для ідентифікації прогре
су у сфері праці та розроблення механізмів її 
забезпечення на різних рівнях -  глобальному, 
національному, мікроекономічному, індивіду
альному. Формування рамкових умов сучас
ної концепції гідної праці здійснюється під 
впливом глобалізаційних процесів та сучасних 
уявлень про стандарти трудового життя, соці
ально-трудових відносин, соціальної справед
ливості, розвиток можливостей людини праці.

Причини, які дестабілізують соціально- 
трудову сферу, є водночас і причинами, які об
межують розвиток інституту гідної праці. До 
складу останніх відносимо наступні:

1) глобалізація світової економіки у її ни
нішньому форматі та неоднозначність наслід
ків її впливу на усі складові інституту гідної 
праці;

2) лібералізація соціально-економічної по
літики, складником якої є так званий економо- 
центризм. Наслідком останнього є превалю
вання економічного над соціальним, доміну
вання стану, за якого економічна доцільність 
бере верх над соціальною спрямованістю, а 
інтереси людського розвитку абсолютної біль
шості населення відсуваються на другий план;

3) формування нової економіки, яка доко
рінно змінює усталені елементи ринку праці 
(попит, пропозицію, ціну послуг праці) та ме
ханізми його функціонування, посилює різно- 
векторність змін на ринку праці;

4) зниження ролі соціального діалогу в 
оптимізації відносин між провідними соці
альними силами. Одним із наслідків цієї не
бажаної тенденції стало поширення практики 
монопольного диктату на ринку праці з боку 
роботодавців, масове нехтування останніми 
принципів гідної праці;

5) низька, неадекватна потребам сьогоден
ня роль держави в забезпеченні стійкого роз
витку соціально-трудової сфери;

6) обмежені масштаби та формальний фор
мат впровадження інституту соціальної відпо
відальності у сфері праці та соціально-трудо
вих відносин;

7) зростання асиметрій у розвитку соціаль
но-трудової сфери.

Проте, немало представників наукового 
середовища та політикуму продовжують на
випередки стверджувати, що під впливом 
об’єктивних, глобально-цивілізаційних чин
ників українська економіка і суспільство роз
вертаються у напрямку людини, її інтересів, її 
суспільного буття, що формується принципово 
нова, егоцентрична або соціоцентрична реаль
ність. Результати проведених нами досліджень 
є дещо іншими, а саме: логіка цивілізаційного 
процесу є такою, що людина праці на рубежі 
двох тисячоліть мала б не опосередковано, 
а безпосередньо стати реальним системоутво
рюючим центром суспільного розвитку; нако
пичений усім попереднім розвитком потенціал 
мав започаткувати принципово нові можли
вості для самореалізації, нової якості свободи 
вибору. У новій, людиноорієнтованій, егоцен
тричній економіці, яка в українських реаліях 
народжується у великих муках, людина все 
ще не стала метою розвитку, а зайняті у сус-
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пільному виробництві, як і десятиліття доте
пер, розглядаються, здебільш, як уніфікований 
фактор виробництва, як «цеглинки», як ресур
си. Зроблені нами висновки, які кореспонду
ють з висновками багатьох вітчизняних та за
рубіжних вчених, переконують у тому, що ле
вова частка проблем соціально-економічного 
та соціально-психологічного характеру, з яки
ми стикається економічно активна людина на 
сучасному етапі, прямо чи побічно пов’язана з 
дефіцитом гідних робочих місць та гідної пра
ці -  праці, результатом якої є все необхідне для 
існування, процвітання і розвитку людства; 
праці, з якою пов’язаний прогрес у всіх сферах 
економічного та суспільного життя. Формами 
прояву дефіциту гідної праці є:

-  безробіття у відкритій чи прихованій фор
мах;

-  поширення нестандартних форм зайня
тості та атипових трудових договорів;

-  зростання частки робочих місць, зайня
тість на яких не забезпечує отримання суспіль
но прийнятного рівня трудових доходів;

-  наявність незадовільних умов праці та 
зростаюча соціальна незахищеність працівни
ків у різноманітних формах прояву;

-  зростання масштабів і глибини асиметрій 
на «полі» соціально-трудової сфери, які від
творюють умови для збереження та зростання 
дефіциту гідної праці.

Ще і ще раз привертаємо увагу небайдужо
го читача до наступного. Українські реалії є та
кими, що за низкою індикаторів гідної праці як 
в національному масштабі, так і в розрізі сфер 
економічної діяльності та регіонів проявля
ються ознаки дефіциту гідної праці, що пере
конливо підтверджують дані табл. 1-2.

Зокрема, у 2016 р. загрозливих параметрів 
на рівні національної економіки досягла не
формальна зайнятість -  24,3 % від загальної 
чисельності зайнятого населення. Найвищі по
казники неформальної зайнятості характерні 
для сільського господарства та торгівлі -  від
повідно 40,8 % та 20,9 % від загальної чисель
ності неформально зайнятих в економіці Укра
їни. Рівень вимушеної неповної зайнятості у 
2016 р. в цілому по економіці України становив 
8,0 %; в галузевому розрізі коливався від 0,4 % 
у сфері фінансової та страхової діяльності й 
освіти до 20,2 % у промисловості. 24,1 % за
гальної облікової чисельності штатних праців
ників не були охоплені колективними догово
рами, що свідчить про обмеження можливості 
їх участі в соціальному діалозі. Суттєве пере

вищення зазначеного показника зафіксовано 
у сфері тимчасового розміщування й організа
ції харчування (68,5 %), торгівлі (63,3 %), опе
рацій з нерухомим майном (51,2 %), будівни
цтва (49,8 %), діяльності у сфері адміністратив
ного та допоміжного обслуговування (48,0 %), 
інформації та телекомунікацій (47,5 %). Як на 
галузевому рівні, так і в регіональному розрізі 
залишається поширеною практика виплати за
робітної плати в межах соціальних стандартів 
(зокрема, прожиткового мінімуму); зберігаєть
ся заборгованість з виплати заробітної плати; 
спостерігаються тендерні перекоси в розмірі 
середньомісячної заробітної плати.

Маємо засвідчити, що значна частка еко
номічно активного населення потрапляє під 
статус прекаріїв. Чинниками потенційного 
і реального набуття економічно активною лю
диною статусу прекарія є відсутність стабіль
ної роботи і невпевненість у завтрашньому 
дні; низький рівень трудових доходів через 
вимушену нестандартну зайнятість; знижен
ня рівня соціальної захищеності; тінізація со
ціально-трудових відносин; корозія трудових 
прав; повний або частковий демонтаж «стан
дартного» трудового договору.

Виходячи з того, що основними групами, 
які формують прекаріат, в економічно актив
ному населенні є безробітні та населення, яке 
зайняте у неформальному секторі економіки і 
перебуває у нестандартних формах зайнятості, 
за нашими оцінками у 2016 р. згідно з дани
ми офіційної статистики щонайменше 33,6 % 
чисельності економічно активних осіб можна 
віднести до прекаріїв. Проведені дослідження 
демонструють надтісний зв’язок між показни
ками гідної праці та масштабами прекаріату. 
При цьому чим менше праця підпадає під ви
значення «гідна», тим більшими є масштаби 
прекаріату і навпаки.

Змушені констатувати, що інститути, які ді
ють на полі соціально-трудової сфери, демон
струють низьку ефективність або ж взагалі не 
впливають на соціально-трудовий розвиток. 
Особливо турбує, якщо не лякає те, що соці
альні партнери часто-густо не демонструють 
усвідомленого прагнення до утвердження 
нових цінностей трудового життя, нових прі
оритетів суспільного буття, не стали носіями 
соціальної відповідальності за сучасними єв
ропейськими мірками. Не може не турбувати 
й те, що суспільство поступово упокорюєть
ся, смиряється з примітивізацією української 
економіки, деградацією багатьох видів еконо-
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Таблиця 1
Головні показники дефіциту гідної праці за видами економічної діяльності у 2016 рр.*
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Сільське, лісове та рибне 
господарство 14,7 40,8 6,4 24,9 4,2 136,3

Промисловість 20,5 6,1 20,2 17,3 1,7 97,6

Будівництво 12,4 15,5 15,9 49,8 2,9 75,7

82,2

74,7

91,5

Оптова та роздрібна торгівля; 
ремонт автотранспортних засобів і 
мотоциклів

18,3 20,9 2,6 63,3 3,9 128,4

Транспорт, складське господарство, 
поштова та кур’єрська діяльність 5,2 3,5 9,7 17,7 2,8 85,9

Тимчасове розміщування й 
організація харчування 2,8 2,6 8,1 68,5 6,7 34,0

Інформація та телекомунікації 1,4 47,5 1,5 82,7

78,0

77,4

86,2

77,3

67,0Фінансова та страхова діяльність 2,0 0,4 42,9 2,5 90,6

Операції з нерухомим майном 5,4 51,2 3,7 129,1 93,6

Професійна, наукова та технічна 
діяльність 1,9 19,3 38,2 2Д 92,9 83,4

Діяльність у сфері адміністративного 
та допоміжного обслуговування 1,4 5,6 48,0 4,2 75,1

Державне управління й оборона; 
обов'язкове соціальне страхування 6,9 0,8 22,4 1,0 86,5

Освіта 4,2 0,4 9,7 2,9 248,1

103,0

93,3

93,7

Охорона здоров'я та надання 
соціальної допомоги 3,2 9,2 3,1 74,1 89,3

Мистецтво, спорт, розваги та 
відпочинок 1,3 25,9 5,6 194,7

Надання інших видів послуг 
діяльності 5,0 10,6 4,0 58,4 9,0 119,2

50,0

82,6

* За офіційними даними Державної служби статистики України. — Електронний ресурс. — Режим доступу: 
Ьіір : / / \ у \ ¥ \ у . икг5ІаІ.§о V. иа/

1 За чисельністю працівників, які знаходились у відпустках без збереження заробітної плати та переведені 
з економічних причин на неповний робочий день (тиждень)
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Таблиця 2
Головні показники дефіциту гідної праці за регіонами у 2016 рр.*
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Україна 9,3 24,3 8,0 24,1 2,8 95,2 74,6

Вінницька 9,7 31,7 6,8 25,1 3,7 115,7 їв ,в

Волинська 11,5 28,9 7,1 16,1 3,6 27,8 77,3

Дніпропетровська 7,9 18,4 6,5 18,2 2,5 118,6 71,4

Донецька 14,1 15,2 18,0 14,3 2,3 73,0 60,2

Житомирська 11,2 25,4 4,7 15,1 1,9 62,1 77,0

Закарпатська 10,0 35,9 7,6 14,8 1,9 50,8 81,5

Запорізька 10,0 25,5 13,5 18,5 2,9 116,9 70,0

Івано-Франківська 8,8 53,2 8,6 14,8 3,4 132,6 73,8

Київська 6,8 10,3 7,2 44,4 1,8 98,9 71,2

Кіровоградська 12,4 18,7 6,6 15,7 2,8 92,4 11,А

Луганська 16,0 31,8 20,7 22,2 2,2 81,4 75,1

Львівська 7,7 23,6 8,4 24,6 3,5 101,0 76,8

Миколаївська 9,7 27,3 6,3 18,7 3,8 159,2 68,1

Одеська 6,8 18,5 4,8 31,8 2,2 90,5 76,5

Полтавська 12,6 15,8 11,0 22,3 3,6 86,6 71,7

Рівненська 10,6 46,5 6,7 20,8 3,4 41,8 68,8

Сумська 9,3 32,0 8,4 16,3 4,0 120,8 76,3

Тернопільська 11,5 24,6 9,4 34,1 4,0 136,6 80,2

Харківська 6,4 17,2 8,9 15,9 2,6 142,3 76,5

Херсонська 11,2 42,1 6,5 21,3 3,4 64,7 81,1

Хмельницька 9,4 23,1 8,7 29,9 2,8 33,6 75,9

Черкаська 10,4 25,1 7,6 16,9 2,9 87,0 81,8

Чернівецька 8,7 49,9 7,6 19,0 4,1 172,1 88,7

Чернігівська 11,3 20,5 5,3 21,2 4,8 71,9 75,5

м. Київ 6,7 13,1 3,4 40,1 1,7 102,0 81,1

* За офіційними даними Державної служби статистики України. -  Електронний ресурс. -  Режим доступу: 
Ьі1р://\У\У'Л'. икгеіаі.^оу.иа/

1 За чисельністю працівників, які знаходились у відпустках без збереження заробітної плати та переведені 
з економічних причин на неповний робочий день (тиждень)
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мічної діяльності, деінтелектуалізацією праці, 
аномальним розшаруванням суспільства за 
статками, поширенням праці, яка не підлягає 
під визначення гідної. Посилюється відчуття, 
що суспільство втрачає дух оптимізму, солі
дарності, працелюбства, справедливості, спів
чуття, співучасті.

В цілому, реальний стан соціально-трудо- 
вої сфери в Україні ми розцінюємо як вкрай 
складний і загрозливий. За риторикою стабі
лізації і декларованого зростання соціальних 
стандартів не можемо не бачити віддалення від 
європейських стандартів як економічних, так 
і особливо позаекономічних -  можливостей 
участі, моральності, справедливості, соціаль
ного залучення, а найбільшим дефіцитом стає 
довіра. Нежданно-негаданно наближаємося 
до усереднених характеристик країн третьо
го світу з аномальною поляризацією доходів, 
неприродним злиттям влади і власності, при
ватизацією держави з боку великого капіталу, 
домінуванням монополізму чи не у всіх його 
формах.

Утім ми далекі від апокаліптичних висно
вків та прогнозів. Переконані, що українське 
суспільство може і повинне стати суспіль
ством людського розвитку, ефективної зайня
тості й реалізації можливостей -  можливостей 
у формуванні людського капіталу, можливос
тей у виборі гідних робочих місць, можли
востей мати гідні умови праці, можливостей 
реалізувати себе як особистість. Мати названі 
вище можливості зможемо за умови іншої за 
пріоритетами та змістом економічної політики 
в державі. Основою такої політики має стати 
соціально-трудова політика з домінуванням 
інноваційної, ефективної зайнятості. Попри 
усі економічні негаразди економічно актив
на людина повинна мати і право, і реальну 
можливість вже нині бути самодостатньою, 
розвивати свої творчі здібності, повноцінно 
відпочивати, мати достатньо часу для дозвіл
ля; бути щасливою не колись, а вже сьогодні. 
Життя людини має підпорядковуватись прин
ципу «Працювати, щоби жити», а не навпаки
-  «Жити, щоби працювати».

Наголошуємо на тому, що левова частка со
ціально-трудової проблематики -  зайнятість, 
трудові доходи, умови праці, якість життя 
тощо пов’язані з критичним дефіцитом нових 
конкурентоспроможних, високопродуктивних 
робочих місць і дефіцитом праці загалом. Брак 
належного попиту на висококваліфіковану ро
бочу силу, декваліфікація тих, хто перебуває у

стані маргінальної зайнятості, зростання бід
ності серед працюючих, занепад соціального 
діалогу та виробничої демократії унеможлив
люють реалізацію принципів гідної праці в 
мірі, якої потребує українське суспільство.

Реалізація на практиці принципів гідної 
праці та забезпечення стійкої позитивної ди
наміки соціального розвитку значною мірою 
залежатиме від того, настільки узгодженими, 
гармонізованими будуть усі складові механіз
му господарювання (структурна, інвестиційна, 
податкова, цінова, регуляторна та інші складо
ві економічної політики), наскільки односпря- 
мовано вони будуть «працювати» на соціаль- 
но-трудовий розвиток.

Принципово важливо також подолати ін- 
ституціональну кризу (кризу формування та 
розвитку суспільних інститутів), яка є реаль
ністю в Україні. Наступний етап реформ, що 
повинен мати соціально-трудове спрямування, 
пов’язаний з тим, що нові, формально вже по
значені інститути держави, суспільства й еко
номіки мають наповнитися новими цінностя
ми і динамізмом їх реалізації.

На завершення ще раз наголошуємо на ар- 
хіважливості зміни пріоритетів економічної 
політики. Існує необхідність подолати примат 
грошово-фінансової політики та приділити 
першочергову увагу політиці соціально-трудо
вій і, передусім, проблематиці ринку праці і до
ходів. Політика «дешевої робочої сили», дис
пропорції у рівнях і диференціації трудових 
доходів перетворилися, без перебільшення, чи 
не у основне гальмо на шляху стійкого розви
тку. Звернімо увагу на те, що не пропозиція, 
а обмежений, неплатоспроможний попит є чи 
не основною проблемою української економі
ки. Виробництво товарів і послуг втрачає сенс 
в умовах пригніченого попиту через розши
рення бідності, «вимивання» середнього кла
су, зростаючої асиметрії у рівнях і диференці
ації доходів. Саме соціально-трудова політика 
та успішна її реалізація без перебільшення має 
стати «локомотивом» досягнення відчутних 
результатів у царині соціально-економічного 
розвитку. Звернімо увагу на те, що у країнах, 
з яких ми намагаємося брати приклад, оцінка 
діяльності Президента, уряду, інших органів 
виконавчої влади здійснюється, перш за все, 
за показниками, які характеризують стан со
ціально-трудової сфери -  рівень зайнятості, 
створення нових робочих місць, скорочення 
неформальної зайнятості, зростання трудових 
доходів тощо.
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Як зазначається в Доповіді про людський 
розвиток за 2016 рік «Людський розвиток для 
всіх і кожного», для охоплення людським роз
витком всіх і кожного зростання повинно бути 
інклюзивним та спиратись на чотири стрижні: 
зростання, що забезпечує зайнятість; посилен
ня фінансової інклюзії; інвестування в пріори
тетні напрями людського розвитку; здійснення 
високоефективних різноспрямованих заходів 
втручання [2, с.11].

Розвиток інституту гідної праці автори 
пов’язують зі створенням можливостей зайня
тості, з вільною та продуктивною працею, з її 
безпекою та рівністю на роботі.

Можливості гідної зайнятості -  це, перш 
за все, -  збільшення масштабів формальної 
економіки, це офіційне працевлаштування за 
дотримання вимог, які не є взаємозамінними, 
а виключно взаємодоповнюючі. За нашим ба
ченням, механізми функціонування нефор
мальної економіки (правові, економічні, інсти- 
туціональні, морально-етичні тощо) є такими, 
що формують та постійно відтворюють умови, 
за яких одночасна наявність усіх ознак гідної 
праці є неможливою. На наше глибоке пере
конання, покращення можливостей зайнятості 
усе більшою мірою має ґрунтуватися на роз
ширенні масштабів третинного сектора та ін
новаційної сфери, посиленні конкурентоспро
можності робочих місць, використанні висо- 
кокомпетентної робочої сили, що в свою чергу 
передбачає забезпечення всебічного професій
ного розвитку працівників і гідної винагороди 
за працю.

Продуктивна праця як компонента концеп
ту гідної праці передбачає високий рівень від
дачі для всіх сторін соціально-трудових від
носин від використання трудового потенціалу, 
що проявлятиметься у прирощенні макро- та 
мікроекономічних показників, забезпеченні 
гідної винагороди за результати праці за умо
ви збалансованого задоволення інтересів цих 
сторін.

Безпека праці гарантуватиме соціальну за
хищеність (медичне страхування, виплату 
пенсій, допомог, фінансову підтримку в разі 
нещасних випадків та захворювань на вироб
ництві), дотримання санітарно-гігієнічних 
умов праці та техніки безпеки праці на робо
чому місці.

Забезпечення рівності на роботі можливе в 
разі створення однакових можливостей досту
пу до робочих місць та гарантування відсут
ності дискримінації за всіма ознаками, врахо

вуючи вікові та тендерні відмінності, обмеже
ність фізичних можливостей людини.

Висновки. Проведені авторами досліджен
ня переконують у тому, що дефіцит гідної 
праці -  одна з найактуальніших проблем для 
нинішньої економіки та її інститутів. Серед го
ловних причин, що дестабілізують соціально- 
трудову сферу і призводять до масових виявів 
її деградації, -  серйозні прорахунки у здій
сненні реформи сфери праці. Як у попередні 
більше ніж 25 років, так і дотепер українські 
економіка та суспільство не мають сучасної, 
інноваційно орієнтованої соціально-трудової 
політики, здатної забезпечити ефективну за
йнятість та домінування гідної праці. Істотною 
перепоною на шляху формування згаданої по
літики є неадекватність оцінок з боку політи- 
куму, експертного середовища, менеджмен
ту державних установ щодо реального стану 
соціально-трудової сфери, неусвідомлення 
достеменних причин поглиблення асиметрій у 
розвитку «світу праці», постійне масове вида
вання бажаного за дійсне.

Неупереджений аналіз свідчить, що за низ
кою індикаторів гідної праці спостерігаються 
зміни регресивного характеру. Як у національ
ному масштабі, так і на рівні сфер економічної 
діяльності та регіонів виразно та рельєфно ви
являються ознаки дефіциту гідної праці. Зму
шені констатувати, що інститути, які діють на 
полі соціально-трудової сфери, демонструють 
низьку ефективність або взагалі не впливають 
на соціально-трудовий розвиток.

Левова частка соціально-трудової пробле
матики -  зайнятість, трудові доходи, умови 
праці, якість життя тощо -  пов’язані з кри
тичним дефіцитом нових конкурентоспро
можних, високопродуктивних робочих місць 
і дефіцитом праці загалом. Проведене до
слідження підтвердило: брак належного по
питу на висококваліфіковану робочу силу, 
декваліфікація тих, хто перебуває у стані 
маргінальної зайнятості, зростання бідності 
серед працюючих, занепад соціального діало
гу та виробничої демократії унеможливлюють 
реалізацію принципів гідної праці мірою, якої 
потребує українське суспільство.

Сучасну філософію гідної праці та по
будовані на її засадах соціально-економічні 
механізми подолання дефіциту у цій царині 
слід розглядати, за нашим баченням, як демо
кратичну вимогу соціуму до урядових струк
тур, соціальних партнерів усіх рівнів щодо 
створення гідних робочих місць, розширення
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доступу до останніх та створення належних 
умов (правових, організаційних, економічних, 
інституціональних, психофізіологічних тощо) 
для продуктивної зайнятості. Така вимога 
спрямована на подолання дефіциту гідної пра
ці та подальший розвиток соціально-трудової 
сфери.

Автори статті переконані, що без нових під
ходів до формування економічної й соціальної 
політики, без усвідомлення, що за умов сього
дення економічна і соціальна сфери поміняли
ся місцями, без усвідомлення потреби у новій 
структурі та ієрархії факторів розвитку, без 
нового розуміння достеменної ролі людини, її 
мотивів, пріоритетів, цінностей будь-яка полі
тика приречена на невдачу.
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УДК 331.101.38
Лісогор Л. С.

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ РОБОЧОЇ 
СИЛИ ЯК УМОВА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ

БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ
Досліджено специфіку взаємодії між кон

курентоспроможністю робочої сили та за
безпеченням соціальної безпеки. Проаналізо
вано демографічні, економічні, технологічні, 
освітньо-професійні, соціальні чинники впливу 
на динаміку змін конкурентоспроможності 
робочої сили. Доведено, що обсяги інвестицій 
у нові технології та людський капітал висту
пають економічним підґрунтям забезпечення 
сталого економічного зростання економіки. 
Визначено напрями підвищення конкуренто
спроможності робочої сили з урахуванням

можливостей забезпечення соціальної безпе
ки, які передбачають необхідність реалізації 
дієвих структурних реформ в економіці, забез
печення пріоритетів інноваційного розвитку, 
покращення системи охорони здоров ’я, скоро
чення бідності та подолання нерівності, по
силення соціальної відповідальності та ефек
тивності соціального діалогу.

Ключові слова: конкурентоспроможність 
робочої сили, соціальна безпека, структурні 
зміни, інноваційний розвиток ринку праці.

Ьізодог Ь. 5!.

ЕГШАІЧСШС ТНЕ СОМРЕТІТГ\ТШЕ88 ОР ТНЕ ЬАВОІІК 
РОКСЕ А8 А С(ЖОІТІ(Ж КОК РКОУГОШС ТНЕ 80СІАЬ

8ЕСШиТ¥ ОР ІЛЖАШЕ
ТНе зресі/ісіїу о / (Не іпіегасііоп Ьеґмееп 

(Не сотреііііуепезз о / (Не ІаЬоиг /огсе апсі іке 
ргоуізіоп о / зосіаі зесигіїу каз Ьееп ехріогесі. 
ТНе апаїузіз о / сіето§гаркіс, есопотіс, Іескпо- 
Іо§ісаІ, есіисаііопаї апсі рго/еззіопаї, зосіаі/ас- 
Іогз іп/1иепсіп£ іке сіупатісз о / скащез іп іке 
сотреііііуепезз о / ІаЬог /огсе із апаїугесі. її із 
ргоуесі ікаї уоіитех о/іпуезітепіз іпіо пем> Іеск- 
поіо^іез апсі китап саріїаї хете аз іке есопотіс 
Ьазіз / ог епзигіп§ зизІаіпаЬІе есопотіс &гом>ік 
о / іке есопоту. Тке таіп сіігесііопз о / іпсгеаз- 
іп% іке сотреііііуепезз о / іке ІаЬоиг /огсе м>еге 
сіеіегтіпесі Іакіп£ іпіо ассоипі іке песеззіїу о / 
ргоуісііщ зосіаі зесигіїу ікаї гедиіге іке ітріе- 
тепіаііоп о / є / / є с і і у є  зігисіигаї ге/огтз іп іке 
есопоту, епзигіп§ ргіогіїіез о / іппоуаііоп с і є у є і -  

ортепі, ітргоуетепі о / іке кеаіік саге зузіет, 
гесіисііоп о/роуегіу апсі оуегсотіщ о / іпедиаіі- 
ііез, зІгеп§ікепіп£ о/зосіаі гезропзіЬіІіІу апсі е/- 
/ їсіепсу о/зосіаі сііаіо^ие §гом>ік.

Кеу ууогЛз : сотреііііуепезз о / ІаЬоиг /огсе, 
зосіаі зесигіїу, зігисіигаї скап§ез, іппоуаііуе 
сіеуеіортепі о/ІаЬоиг тагкеї.

І. Вступ. В умовах глобалізації світового 
економічного простору пріоритетного значен

ня набувають проблеми забезпечення ефек
тивного використання ресурсного потенціалу 
країн. При цьому саме розвиток науки та тех
нологій інформатизації суспільства відіграє 
вирішальну роль у досягненні сталого еконо
мічного зростання, отриманні стійких конку
рентних переваг країнами, зорієнтованими 
на інноваційний розвиток економік. Це обу
мовлює необхідність формування та розвитку 
трудового потенціалу, здатного до генерації 
та впровадження інновацій на основі безпе
рервного навчання, систематичного оновлення 
отриманих знань та умінь. Саме рівень освіти 
і професійної підготовки, стан здоров’я, про
фесійна мобільність, матеріальна мотивація 
праці формують конкурентні переваги робочої 
сили, реалізація яких забезпечує можливості 
інноваційного розвитку країн.

Водночас нерозвиненість бізнес-середови- 
ща, недостатньо високий рівень інноваційної 
активності в економіці суттєво обмежують 
можливості інноваційного розвитку країн. 
Передусім, це проявляється через звуження 
можливостей набуття досвіду та підвищен
ня кваліфікації працівників, погіршення умов 
найму та оплати праці, зменшення попиту на 
інтелектуальну працю, пов’язану із розробкою
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та впровадженням нововведень. Це ускладнює 
вирішення завдання переходу суспільства на 
інноваційну стадію розвитку, звужує можли
вості поширення інноваційної праці, ослаблює 
соціальний захист населення, зайнятого у не
формальному секторі економіки.

Відповідно, загострюються ризики забезпе
чення соціальної безпеки держави, пов’язані з 
недостатньо ефективним розвитком соціаль
но-трудової сфери, обмеженням можливостей 
сталого людського розвитку, загостренням 
дисбалансу між потребами людей та існуючи
ми ресурсами. Це обумовлює актуальність до
слідження особливостей впливу підвищення 
конкурентоспроможності робочої сили на за
безпечення соціальної безпеки.

Аналіз останніх наукових досліджень. Се
ред найбільш відомих зарубіжних дослідників 
проблем конкуренції та конкурентоспромож
ності слід відзначити П. Друкера (Р. Огикег), 
М. Портера (М. Рогїег), П. Самуельсона 
(Р 8атиеІ8оп), А. Стрикленда (А. 8ігеак1ап<1), 
Ф. Хайека (Р. Науек), а також Фатхутді- 
нова Р. (К.. РаІЇшМупоу), Іноземцева В. Л. 
(V. Іпогетізеу) та ін.

Суттєвий внесок у розвиток теорії конку
рентоспроможності, визначення специфіки 
конкурентоспроможності робочої сили внесли 
вітчизняні науковці-економісти В. В. Близ
нюк (V. Віугпуик), Д. П. Богиня (Б. Во§упуа), 
Н. М. Глевацька (14. Оіеуаізка), Грішнова О.А. 
(О. СігіяЬпоуа), А. М. Колот (А. Коїоі), Е. М. Лі- 
банова (Е. ЬіЬапоуа), І. Л. Петрова (І. Реігоуа), 
М. В. Семикіна (М. Зешікіпа), О. І. Цимбал 
(О. ТзутЬаІ). Разом з тим, серед наукових до
сліджень, присвячених проблемам соціальної 
безпеки, слід відзначити праці О. І. Іляша, 
О. П. Коваля, С. І. Пирожкова, Р. П. Підлипної, 
в яких аналізувалася не тільки економічна сут
ність, але й показники оцінювання рівня соці
альної безпеки.

Аналізуючи проблеми конкурентоспромож
ності робочої сили з позицій кон’юнктурного 
підходу, М. В. Семикіна визначає економічну 
сутність цієї категорії „як здатність працівника 
в умовах певної ринкової кон’юнктури відпо
відати попиту роботодавця, критеріям та мін
ливим вимогам ринку праці стосовно профе- 
сійно-освітнього рівня, кваліфікації, ділових 
та особистих якостей порівняно з відповідни
ми характеристиками інших працівників або 
осіб, які шукають роботу” [1, с. 100].

Водночас неможливість ефективної реалі
зації конкурентоспроможності робочої сили в

умовах погіршення умов найму та оплати пра
ці, ослаблення соціального захисту населення 
може значно загострювати ризики забезпечен
ня соціальної безпеки держави. Досліджуючи 
економічний зміст соціальної безпеки, О.П. 
Коваль визначає це поняття „...як відсутність 
загроз здоров’ю та життю людини (традицій
ний підхід), як відсутність загроз національній 
безпеці з боку власних громадян (альтернатив
них підхід)” [2, с. 29].

Разом з тим, недостатньо ефективний роз
виток соціально-трудової сфери, обумовле
ний погіршенням макроекономічної ситуації, 
недостатньою ефективністю розвитку інфра
структури охорони здоров’я, ринку праці, по
силення міграційних настанов населення вна
слідок неможливості забезпечення розшире
ного відтворення робочої сили, значно обмеж
ує можливості підвищення конкурентоспро
можності робочої сили. Відповідно, усклад
нюються можливості забезпечення соціальної 
безпеки держави за рахунок покращення стану 
здоров’я, поліпшення якості освіти, створення 
умов для гідної праці. Саме це обумовлює не
обхідність дослідження взаємодії та взаємовп
ливу між конкурентоспроможністю робочої 
сили та забезпеченням соціальної безпеки, 
оскільки дотепер недостатньо дослідженими 
залишаються окремі аспекти трансформації 
взаємодії між цими поняттями.

II. Постановка завдання. Метою дослі
дження є дослідження специфіки взаємодії 
між конкурентоспроможністю робочої сили та 
забезпеченням соціальної безпеки, визначення 
напрямів підвищення конкурентоспроможнос
ті робочої сили з урахуванням можливостей 
забезпечення соціальної безпеки.

Повільні темпи структурних реформ, зна
чні соціально-економічні та людські втрати 
в результаті анексії АР Крим та збройного 
конфлікту на Донбасі, збереження значних 
масштабів тіньової економіки, утримання си
ровинно-ресурсної орієнтації моделі розвитку 
економіки, залежної від змін зовнішньоеконо
мічної кон’юнктури, значно посилюють ризи
ки забезпечення економічної, соціальної, гума
нітарної безпеки для України. В сучасних умо
вах пріоритетного значення для забезпечення 
соціальної безпеки країни набуває питання 
збереження та розвитку трудового потенціалу, 
що, відповідно, потребує визначення найбільш 
важливих чинників впливу на результатив
ність цього процесу.

Поліпшенню якості трудового потенціалу 
країни може сприяти підвищення конкуренто

161



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

спроможності робочої сили як важливої пере
думови забезпечення реалізації конкурентних 
можливостей економіки. При цьому зростання 
конкурентоспроможності робочої сили може 
бути досягнуто на основі створення умов для 
поширення здорового способу життя, забезпе
чення гідної праці, отримання якісної освіти, 
реалізації інноваційних ресурсів розвитку еко
номіки.

Згідно "Нитап Оеуеіортепі Керогі 2016”, 
нерівність у доступі до сучасної високоякісної 
освіти, медичного обслуговування та інших 
послуг значно обмежує здатність окремих лю
дей розвивати свій потенціал [3]. Відповідно, 
це формує суттєві загрози соціальній безпеці, 
яка передбачає необхідність забезпечення гід
ного та якісного рівня життя населення неза
лежно від віку, статі, рівня доходів, сприяння 
розвитку людського капіталу як найважливі
шої складової економічного потенціалу країни 
з боку держави [4].

III. Результати. Місце країни у рейтингу 
геополітичної конкуренції в сучасних умовах 
визначається можливостями економіки до ге
нерації високої інноваційної активності, вико
ристанням сучасних технологій, ефективністю 
ринку праці, розвиненістю систем освіти, охо
рони здоров’я. Експерти „Звіту про глобаль

ну конкурентоспроможність” \УогМ Есопотіс 
Рогит, з урахуванням найбільш впливових на 
рівень конкурентоспроможності національної 
економіки (у контексті розвитку робочої сили) 
чинників, визначають рейтинг країн. При цьо
му найбільш суттєво на динаміку змін конку
рентоспроможності робочої сили впливають 
демографічні, економічні, технологічні, освіт
ньо-професійні, соціальні чинники, які, відпо
відно, проявляються через якість макроеконо- 
мічного середовища, стан охорони здоров’я, 
початкової та вищої освіти, професійної підго
товки, ефективність ринку праці, технологіч
ну готовність країни, поширеність інновацій 
(рис. 1).

Серед найбільш впливових демографічних 
чинників впливу на конкурентоспроможність 
робочої сили необхідно відзначити, передусім, 
низький показник очікуваної тривалості жит
тя, утримання високого рівня смертності чо
ловіків працездатного віку. Зокрема, очікува
на тривалість життя чоловіків при досягненні 
віку 20 років у 2013 році становила 47,9 роки, 
порівняно з 61,1 роками у Швейцарії, 60,5 ро
ками у Швеції, 58,5 роками у Німеччині, 53,7 
роками у Польщі, 52,8 роками в Угорщині [5, 
100]. Це відбувається на тлі утримання неви
сокого індикатора дітородної активності -  су

Швейцарія

Україна

Польща 

Угорщина

Латвія

Естонія

Чеська Республіка Болгарія

США

Нідерланди

Німеччина

Китай

Якість макроекономічног о середовища ««•••— Якість охорони здоров'я та початкової освіти

Якість вищої освіти та професійної підготовки  >"і Ефективність ринку праці

Рівень технологічної готовності   »    ІноеаціГ

Рис. 1. Рейтинги конкурентоспроможності країн (у контексті розвитку робочої сили) 
Джерело: [7]
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марного показника народжуваності, навіть 
незважаючи на певне його зростання у 2012- 
2013 рр. (1,53-1,51 дітей) внаслідок вступу у 
дітородний вік поколінь, народжених у роки 
„бебі-буму” та запровадження ряду проната- 
лістських заходів [6].

Суттєвим чином на конкурентоспромож
ність робочої сили та стан соціальної безпеки 
країни впливав незадовільний стан розвитку 
інфраструктури охорони здоров’я, пошире
ність інфекційних та соціальних хвороб (ту
беркульоз, СНІД), недостатня якість профі
лактики цих хвороб. За оціночними даними 
„Українського центру контролю за соціально 
небезпечними хворобами МОЗ України”, на 
початок 2016 року в Україні мешкало 220 000 
ВІЛ-інфікованих (один з найвищих показників 
ВІЛ-інфекції в Європі) [8]. Також останнім ча
сом спостерігається зниження доступності ме
дичної допомоги, обумовлене високою вартіс
тю ліків, послуг охорони здоров’я. За даними 
Національної доповіді 2017 „Цілі сталого роз
витку. Україна”, майже 24% домогосподарств 
не мали можливості придбати необхідні, але 
дорогі ліки [9]. Не менш серйозним викликом 
забезпечення соціальної безпеки країни зали
шається збереження значних обсягів робочих 
місць із шкідливими умовами праці, що також 
впливає на конкурентоспроможність робочої 
сили.

Економічні чинники також значно вплива
ють на динаміку конкурентоспроможності ро
бочої сили, оскільки можливості її підвищення 
залежать від реалізації економічного потенціа
лу, ефективності структурних реформ, розви
неності бізнес-середовища в країні. Важли
вим ресурсом забезпечення необхідного рівня 
економічного розвитку країни виступає рівень 
інноваційної активності економіки (у 2015 р. 
інноваційною діяльністю займалося 17,3% 
промислових підприємств з середньою кіль
кістю працівників 50 осіб і більше) [10]. Неви
сока результативність інноваційної діяльності 
зумовлена повільними темпами структурних 
перетворень, нагромадженому економічному 
потенціалу. За рейтинговою оцінкою агентства 
В1оотЬег§, Україна посідає 41 місце серед 
найбільш інноваційних економік, за показни
ками продуктивності [11].

В умовах орієнтованості економіки на вико
ристання дешевої робочої сили та природних 
ресурсів, відсутність конкуренції та стимулів 
до оновлення виштовхує інновації, гальмує 
перехід економіки на інноваційний шлях роз

витку. Забезпечення інноваційності економіки 
можливе за умов наявності конкурентоспро
можної робочої сили, здатної обслуговувати 
інновації. Експерти \Уог1сІ Есопотіс Рогит від
значають, що Україна значно відстає від еко
номічно розвинених країн за рівнем здатності 
економіки до інновацій (4,36 бали у 2016/2017 
рр., порівняно з 6,12 у Швейцарії, 5,93 балами 
США, 5,74 балами у Німеччини). Суттєвим за
лишається розрив між Україною та країнами
-  лідерами конкурентоспроможності за рівнем 
технологічної готовності. Зокрема, за наявніс
тю новітніх технологій Україна характеризу
ється 4,31 балами, порівняно з 6,54 балами у 
США, 6,44 балами у Швейцарії, 6,32 балами 
у Німеччині. Також значно відстає Україна за 
обсягами прямих іноземних інвестицій і пе
редачі технологій (3,65 бали, тоді як Сінгапур 
досяг відмітки 5,92 бали, Швейцарія -  5,35 ба
лів, Німеччина -  5,29 балів) [7].

В умовах глобалізаційних змін забезпечен
ня гідної праці як важливої передумови досяг
нення соціальної безпеки можливо за рахунок 
впровадження прогресивних технологій, які 
трансформуються у підвищення продуктив
ності праці. Значно актуалізується проблема 
забезпечення взаємозв’язку конкурентоспро
можності з продуктивністю економіки як 
джерела підвищення національних стандар
тів життя. Досліджуючи рейтинг країн за по
казниками продуктивності економіки (з по
зицій забезпечення конкурентоспроможності 
робочої сили) у 2016/2017 рр., експерти \¥огШ 
Есопотіс Рогит відзначили недостатньо спри
ятливу ситуацію в Україні щодо забезпечення 
співвідношення між оплатою праці та продук
тивністю (4,4 бали з 7 можливих), гнучкості 
встановлення заробітної плати (4,86 бали), 
впливу оподаткування на мотивацію до праці 
(2,99 бали з 7 можливих), існуючої пракгики 
найму та вивільнення робочої сили (4,0 бали), 
рівня розвиненості соціального партнерства 
(4,19 бали) [7]. Це відставання від країн-ліде- 
рів суттєво впливає на рівень соціальної безпе
ки в Україні, обмежуючи можливості забезпе
чення гідної праці та гальмуючи процес підви
щення конкурентоспроможності робочої сили.

Забезпечення пропорційності змін оплати 
праці, приведення її у відповідність до змін 
продуктивності праці виступає необхідною 
передумовою зростання конкурентоспромож
ності робочої сили та забезпечення соціальної 
безпеки країни. Однак внаслідок деформацій 
в системі оплати праці, надмірної соціалізації
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політики доходів може значно ослабитися мо
тивація до підвищення продуктивності праці, 
рівня освіти та майстерності, втрата заробіт
ною платою стимулюючої та відтворювальної 
функцій. Нерозвиненість ринкової складової 
доходів (прибутків від підприємницької діяль
ності, від операцій з нерухомістю та цінними 
паперами) також гальмує дію матеріальних 
чинників зростання конкурентоспроможності 
робочої сили.

Конкурентоспроможність робочої сили та
кож залежить від рівня освіти населення, що 
виступає невід’ємною складовою людського 
розвитку. Утримання високого освітнього рів
ня населення можливе в результаті забезпечен
ня високої якості освітніх послуг, збереження 
високими якісних показників функціонування 
освітньої системи. За якістю освіти Україна 
займає достатньо стабільні позиції: 4,04 бали, 
порівняно з 6,16 балами Швейцарії, 5,88 бала
ми Сінгапуру, 5,43 балами Німеччини. Також 
сприятливою залишається ситуація за якістю 
викладання математики і точних наук (4,82 
бали в Україні, порівняно з 6,39 балами у Сін
гапурі) [7].

Разом з тим, однією з найважливіших пере
думов підвищення конкурентоспроможності 
робочої сили залишається не тільки якість сис
теми освіти, але й можливість систематичного 
підвищення рівня кваліфікації. Насамперед, це 
може бути забезпечено наявністю професійно
го менеджменту та високою якістю підготовки 
менеджменту, за якими Україна значно відстає 
від країн-інноваторів.

Загалом, усі вищезазначені чинники свід
чать, що в сучасних умовах саме значні обся
ги інвестицій у нові технології, покращення 
якості робочої сили та підвищення її конку
рентоспроможності виступають економічним 
підгрунтям забезпечення сталого економічно
го зростання економіки, та загалом сприяють 
забезпеченню соціальної безпеки країни.

IV. Висновки. Підвищення рівня конкурен
тоспроможності країни безпосередньо зале
жить від темпів створення організаційно-еко
номічних передумов для становлення „еконо
міки знань”, яка формує передумови для роз
витку інформаційних технологій, поліпшення 
якості людського капіталу. Відповідно, це 
обумовлює необхідність визначення напрямів 
мінімізації загроз зниження рівня соціальної 
безпеки держави. Серед найбільш важливих 
напрямів підвищення ефективності державної 
політики щодо підтримання високого рівня

конкурентоспроможності робочої сили з ура
хуванням можливостей забезпечення соціаль
ної безпеки, слід відзначити наступні: прове
дення дієвих структурних реформ в економіці, 
забезпечення пріоритетів інноваційного роз
витку, покращення системи охорони здоров’я, 
скорочення бідності та подолання нерівно
сті, посилення соціальної відповідальності та 
ефективності соціального діалогу.
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УДК 314.743
Смутчак 3. В.

ОСОБЛИВОСТІ ІНТЕНСИФІКАЦІЇ ПЕРЕМІЩЕННЯ 
ТРУДОВИХ ПОТОКІВ ЗА МЕЖІ УКРАЇНИ

У статті розглядається трудова емігра
ція, як різновид еміграції трудоресурсного по
тенціалу України. Увага приділена особливос
тям еміграційних процесів в Україні, а саме 
аналізу залежностей між чинниками впливу

на еміграцію та кількістю осіб, що виїхали за 
межі країни.

Ключові слова: міграція, переміщення люд
ських ресурсів, трудова еміграція, емігрант, 
трудовий потенціал

Зтиіскак 2. V.

ТНЕ РЕСШЛАМТІЕ8 ОГ ШТЕ^ІРІСАТЮК ОР ТНЕ 
МОУЕМЕІЧТ ОР ЬАВОІІК РЬО\¥8 В Е У О ^  ІЖКАШЕ

Тке агіісіе сіеаіз тік ІаЬоиг етщгаїіоп, аз 
а кіпсі о / етщгаїіоп о / ІаЬоиг гезоигсе роіепііаі 
о / ІІкгаіпе. Аиепііоп із раісі (о Іке ресиїіагіїіех 
о( етщгаіогу ргосеззез іп Цкгаіпе, патеїу іке 
апаїузіз о / сіерепсіепсіез Ьеішееп /асіогз о / 
іп/іиепсе оп ет 'щгаїіоп апсі іке питЬег о/реоріе 
мко Іе/1 іке соипігу.

Кеу юогйз: тщгаїіоп, тоуетепі о / китап 
гезоигсез, ІаЬоиг етщгаїіоп, етщгапі, ІаЬоиг 
роїепііаі.

Вступ. Сьогодні, домінуючою тенденцією у 
міжнародних відносинах є глобалізація, одним 
з проявів якої виступає міжнародна еміграція 
робочої сили. Важливість дослідження емі
граційних процесів, їх причин та мотивів зу
мовлена також стрімким зростанням обсягів, 
нарощуванням інтенсивності, вагомим впли
вом на економічний та соціальний розвиток 
країн. Особливе місце еміграції робочої сили 
в сучасних умовах визначається насамперед 
високою динамікою, швидким реагуванням на
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зміни у суспільстві та економіці. Все більшо
го поширення і значення набуває переміщення 
людських ресурсів, зумовлене соціально-еко- 
номічними, військовими, етнічними та релі
гійними чинниками. Швидке зростання масш
табів міжнародної еміграції, залучення до неї 
значних обсягів трудових ресурсів робить ак
туальним дослідження міжнародної еміграції 
робочої сили як однієї з форм світових госпо
дарських зв’язків та її впливу на світове гос
подарство.

Сьогодні трудова еміграція виступає своє
рідним каталізатором цього процесу, адже вона 
є одночасно причиною (консолідації культур, 
релігій) та наслідком («стирання кордонів» 
між етносами, державами) глобалізації. Од
нак, українська трудова еміграція не є явищем, 
пов’язаним лише із світовими тенденціями. 
Особливістю мотивації до переселення наших 
громадян на нові місця проживання та працев
лаштування за кордоном є кризові економічні 
чинники всередині держави.

Постановка завдання. Дослідження даної 
теми продиктоване низкою серйозних змін у 
соціальному, політичному та економічному 
житті України. Після набуття Україною неза
лежності одним із здобутків демократизації 
суспільного життя стало усунення обмежень 
на перетин державного кордону, забезпечення 
вільного пересування громадян.

Питання трудової еміграції громадян Укра
їни за кордон є проблемою державного рівня. 
Тема українських заробітчан активно обгово
рюється в пресі та на телебаченні, привертаю
чи увагу всього суспільства. Мільйони трудо
вих емігрантів з України, більшість з яких пра
цює в Росії, країнах Західної Європи та Північ
ної Америки, змушують державу по-новому 
усвідомити важливість проблеми захисту прав 
та свобод її громадян. Сьогодні більшість на
ших співвітчизників перебуває за кордоном у 
статусі нелегальних трудових емігрантів і на
лежить до найбільш дискримінованої та неза- 
хищеної категорії іноземців. У зв'язку з цим, 
зростає кількість звернень до органів держав
ної влади України від громадян, які потрапля
ють у складні ситуації за кордоном, з прохан
ням надати їм допомогу та захистити. Ця важ
лива проблема підкреслюється масштабами та 
тенденціями трудової еміграції з України.

Результати. Стрімкі еміграційні потоки 
в Україні пояснюються складним соціально- 
економічним становищем, бідністю, неможли
вістю реалізувати себе на Батьківщині. Звідси

випливає, що велика кількість чоловіків, а в 
більшості жінок неспроможні прогодувати та 
утримати сім’ю, надати дітям належну освіту, 
яка в нас теж потребує великих коштів, до
помогти літнім батькам. Саме такі обставини 
змушують наших співвітчизників залишати 
свою країну, свою рідну домівку щоб зароби
ти певні кошти, але не кожен замислюється, 
які труднощі очікують на чужині. На початку 
1990-х рр. трудова еміграція розгорталася у 
формі масових виїздів до сусідніх країн з де
шевими товарами вітчизняного виробництва з 
метою придбання предметів широкого вжитку. 
Свого піку виїзд на роботу за кордон досяг на 
межі тисячоліть. У наступні роки, що відзна
чалися певним пожвавленням економіки Укра
їни, виїзд на заробітки чисельно стабілізувався 
і почав поступово зменшуватися.

Згідно з даними соціологічного опитування 
Інституту Горшеніна (квітень 2016 року), по
над 40% економічно активних українців віком 
від 18 до 29 років готові виїхати з України зара
ди більш оплачуваної роботи та кар’єрних пер
спектив. За даними опитування компанії СРК 
Цкгаіпе, 8% громадян України (а це близько 
З млн. осіб) найближчим часом будують плани 
щодо трудової міграції за кордон. До прикладу, 
5 років тому ця кількість була більш ніж удвічі 
меншою -1 ,2  млн. осіб. Однак за статистикою 
від’їжджає лише кожен восьмий серед тих, хто 
має такий намір.

В останні десятиліття Україна була ареною 
активних еміграційних процесів. За оцінкою 
Світового банку країна входить до п'ятірки 
найбільших постачальників емігрантів у сві
ті, поступаючись лише Мексиці, Індії, Китаю 
та Росії. За даними статистики, у 2012 році за 
межі України виїхало 14517 громадян наро
джених на території України. А вже в 2014 році 
кількість людей, які виїхали закордон стано
вить 51991 осіб. За даними статистики на 2014 
рік -  поза територією України проживають 
8,6 млн. громадян України. З кожним роком да
ний показник зростає, що збільшує чисельність 
українців, які працюють за кордоном тимча
сово та на постійній основі, використовуючи 
свої знання та навики на благо інших країн. За 
даними Державної служби статистики Украї
ни кількість емігрантів порівняно з 2009 р. по 
2010 р. зменшилась від 19470 до 14677 осіб. З 
2010 по 2012 рр. кількість людей, які емігру
вали за межі України, майже не змінювалась. 
Проте у 2013 та 2014 рр. можна спостерігати 
стрімке збільшення населення, яке емігрувало:
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від 14517 осіб у 2012 році до 51991 осіб у 2014 
році. Варто зазначити, що станом на 2015 рік 
кількість іммігрантів та емігрантів практично 
зрівнялись (рис. 1).

тю іммігрантів є досить сильною, коефіцієнт 
кореляції становить г=0,66. Коефіцієнт досто
вірності складає 95 %. Так як кожен працівник 
(а особливо фахівці у своїй справі) бажають
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Рис.1. Міграційний рух населення України складено з використанням джерела [3]

Тендерний розподіл українських трудо
вих емігрантів наступний: чоловіки -  66 % 
та жінки -  34 %. За віковими групами трудові 
емігранти розподіляються наступним чином. 
Близько чверті -  емігранти віком 40-49 ро
ків, п’яту частину становлять емігранти віком 
30- 34 роки, по 15 % припадає на групи віком 
25 - 29, 35 - 39 та 50 - 59 років. Таким чином 
середній вік становить 37 років. 65 % трудових 
емігрантів мають повну вищу освіту, 30 % ба
зову або неповну вищу освіту [1].

Причини для трудової еміграції є різні і за
лежать від особливостей соціально-економіч
ного розвитку регіону, клімату, матеріальної 
забезпеченості населення, наявності певних 
соціальних пільг, заборгованості по заробіт
ній платі, народжуваності, політичної ситуа
ції тощо. Кореляція (рис. 2) підтверджує, що 
працівники не задоволені заробітною плат
нею, саме тому виїжджають за межі країни. 
Залежність між заробітною платою та кількіс-

мати високу оплату своєї праці, враховуючи ті 
посадові обов’язки, які вони виконують. Не
задоволеність заробітною платнею спонукає 
людей до виїзду закордон, де їм пропонують 
кращі умови праці та вищу, в еквівалентному 
значенні, оплату праці. Це підтверджується 
рівнянням регресії: у= -10285,861+12,0159*х1, 
де хі -  заробітна плата 1 працівника.

Заборгованість із заробітної плати має до
сить суттєвий вплив на бажання працівників 
шукати роботу у іншій країні. Дане рівняння 
кореляційного зв’язку підтверджує залеж
ність між заборгованістю по заробітній платі 
та кількістю людей, які виїхати за кордон: у= 
22920,9853+19,2422*х2, де х2 -  заборгова
ність по заробітній платні працівників (рис. 3).

Коефіцієнт кореляції за даними показника
ми складає р=0,518. Це свідчить про те, що чим 
довше не виплачується заробітна плата, тим 
більше виїжджаючих громадян, які працюють 
в інших країнах, де мають змогу отримувати 
постійну та вчасну заробітну платню.

у= -10285,861+12,0159*х1
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Рис 2. Кореляційне поле залежності кількості людей, які виїхали за кордон від рівня заробітної 
плати (за областями України) складено з використанням джерела [3]
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Рис 3. Кореляційне поле залежності кількості людей, які виїхали за кордон від заборгованості 
по заробітній платі (за областями України)складено з використанням джерела [3]

Трудова еміграція, негативно впливає на 
соціально-економічний розвиток України, 
так як зменшується кількість кваліфікованих 
працівників. Слід зауважити, що еміграція 
некваліфікованих робітників дозволяє знизи
ти рівень безробіття і скоротити пов’язані з 
ними витрати. Частина емігрантів отримує за 
кордоном освіту, додаткову професійну підго
товку, цінний досвід роботи. Спостерігається 
зростання рівня кваліфікації робітників, які 
виїжджають в інші країни з метою працевла
штування, оскільки за кордоном емігранти за
лучаються до передових технологій, стандар
тів трудової дисципліни і організації виробни
цтва. Але така ситуація не завжди має місце, 
тому що трудові емігранти з України, це най
частіше, освічені люди, з вищою освітою, які 
виконують за кордоном далеко не престижну, 
але більш високооплачувану роботу, ніж робо
ту за фахом у себе не батьківщині. У такому

яка експортує робочу силу, часто погіршується 
ситуація на ринку праці, знижується її інтелек
туальний потенціал. Найпопулярніші сфери 
працевлаштування українських трудових емі
грантів представлені на рис. 4.

Варто зазначити, що трудові емігранти по
діляються на: кваліфікованих фахівців та не 
кваліфікованих. В свою чергу кваліфіковані 
працівники поділяються на тих хто працює за 
кордоном за професією та тих хто працює не 
за фахом.

На основі статистичних даних було прове
дено аналіз залежностей між кількістю студен
тів навчальних закладів І-ІІ ступенів до кіль
кості людей, які виїхали за кордон та між кіль
кістю студентів ВНЗ та кількістю громадян, 
які емігрували. Істотний кореляційний зв’язок 
було виявлено між кількістю студентів ВНЗ та 
кількістю людей, які виїхали за кордон (рис.

* Пр о ми оповість » Огтгов а і р оздрібна торгівля

» Сільське господарство * Діяльність готелів і ресторанів

я  Діяльність тр анспорту і звязку Ш Будівництв о

* Діяльність домашніх господарств » Інші види економічної діяльності

Рис. 4. Основні сфери зайнятості працівників-емігрантів у 2009-2015 рр. 
складено з використанням джерела [4]

випадку відбувається їх повна декваліфікація. $ у Коефіцієнт кореляції становить г=0,682. 
Щодо негативних наслідків трудової еміграції, 
то вони більшою мірою впливають на соціаль
но-економічний розвиток країни -  експортера 
робочої сили. Суть полягає в тому, що в країні,
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Примітка: хЗ -  кількість студентів ВНЗ
Рис 5. Кореляційне поле залежності кількості людей, які виїхали за кордон від кількості сту

дентів ВНЗ (дані за областями України) складено з використанням джерела [3]

Національна економіка країни-експортера 
робочої сили, а саме України, втрачає наймо- 
більнішу і, як правило, найконкурентоспро- 
можнішу частину працездатного населення. За 
кордон, з метою працевлаштування виїжджа
ють, в основному, молоді люди з досить висо
ким рівнем освіти. Внаслідок цього відбува
ється зміна структури трудових ресурсів

Потоки трудових емігрантів спрямовані в 
основному до сусідніх країн -  Російська феде
рація (43 %), Польща (14 %), Чеська республіка 
(13 %), та до країн з привабливішими умовами 
-  Італія (13 %), Іспанія (5 %), Німеччина (2 %). 
Причому до Росії та Чеської республіки виїз
дять в основному чоловіки, де вони працюють 
на будівництві, тоді як серед тих, хто емігрує 
до Італії та Угорщини переважають жінки, де 
вони працюють відповідно в якості домашньої 
прислуги та у сільському господарстві.

На початок 2014 року, за даними держав
ної служби статистики, за кордоном перебу
вало понад 7 млн. наших громадян. Основна 
їх кількість працює у країнах Європи та Аме
рики: в Аргентині -  100 тис., Бразилії -  150, 
Великій Британії -  70. Греції 200, Ізраїлі -  150, 
Іспанії -  400, Італії -  понад 500, Канаді -  150, 
Росії -  3 млн., Туреччині -  30, Чехії -  400 тис. 
чол. З усіх громадян України, які мешкають за 
кордоном, владою країн перебування легалізо
вано близько 500 тис. Решта перебувають там 
нелегально, що зменшує можливість їх підра
хувати (рис. 6.).

Один з вагомих критеріїв, який впливає на 
рішення про еміграцію в іншу країну є наяв
ність і рівень соціального захисту. У кожній 
країні є свої норми соціального забезпечення. 
Найчастіше розвинені країни, за стійкою еко
номікою мають високий рівень соціального

Країни еміграції
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Рис 6. Кількість емігрантів з України в країнах Європи та Америки 
складено з використанням джерела [ 1 ]
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захисту, саме такі країни є пріоритетними для 
емігрантів. В Україні не достатній рівень со
ціального забезпечення, саме тому це є одним 
з поштовхів до трудової еміграції.

Коефіцієнт кореляції складає г=0,715 з кое
фіцієнтом достовірності 95 %.

Найвагомішим показником, який впливає 
на еміграційні процеси є рівень безробіття в 
країні. Щороку в Україні випускають міні
мально 1438 тис. кваліфікованих робітників, 
які подаються на ринок праці в пошуках робо
чих місць. Нажаль кількість робочих місць в 
країні не збільшується, а з особливим станом 
в Україні з 2014 року -  навіть зменшується, 
отже рівень безробіття невпинно зростає. За 
даними Державної служби статистики в Укра
їна на 2014 рік, в Україні — 512,2 тис. безро
бітних. Коефіцієнт кореляційної залежності 
між кількістю людей, які виїхали за кордон до 
кількості безробітних становить г=0,687. На
очно побачити як впливає рівень безробіття на 
кількість емігрантів можна побачити на рис. 7.

які мають досвід роботи за своєю спеціальніс
тю але не мають кар’єрного зросту і збільшен
ня заробітної плати. Такі люди маючи пропо
зицію від зарубіжних роботодавців, з вищою 
заробітною платою, працюють на добробут 
іншої країни.

Також істотний кореляційний зв’язок, за 
даними аналізу проведеного авторами, було 
виявлено між кількістю людей, які виїхали за 
кордон і витратами на професійне навчання 
на одного штатного працівника. Коефіцієнт 
кореляції становить г=0,637. Це означає, що в 
Україні приділяють мало уваги професійному 
навчанню, що зменшує рівень розвитку спе
ціалістів. Періодичність підвищення кваліфі
кації в Україні становить 1 раз на 10 років, в 
той час як в розвинених країнах підвищення 
кваліфікації проводять 1 раз на 3 роки. Така 
статистика вказує на те, що потрібно змінити 
відношення нашого уряду до професійного на
вчання працівників так як це дозволить збіль
шити кількість спеціалістів, дозволить молоді 
швидше розвиватися у свої професії та змен-
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Примітка: х5 -  кількість безробітних

Рис 7. Кореляційне поле залежності кількості людей, які виїхали за кордон від кількості 
безробітних (дані за областями України) складено з використанням джерел [3]

Високий рівень безробіття в країні зумов
лений більше об’єктивними причинами, тоб
то тими економічними законами, на дію яких 
людина майже не може впливати. Здобуття 
незалежності, перехід від планової економіки 
до ринкової, швидкість темпів проходження 
країною шляху розвитку від адміністративно- 
командної системи до демократії, спад еконо
міки, застарілість основних фондів, шалений 
темп науково-технічного прогресу, економічні 
реформи і т.д.

Саме через високий рівень безробіття в 
Україні кожного року країна втрачає високок
валіфікованих спеціалістів та робітників. Так 
як здебільшого трудові емігранти — це молоді 
люди, які закінчили навчання і не бачать пер
спектив в Україні або люди середнього віку,

шить кількість бажаючих виїжджати на заро
бітки в інші країни.

Масштабна трудова еміграція молоді Укра
їни за кордон є однією з ознак соціально-еко- 
номічних змін у державі. У структурі робочої 
сили України сформувався багатомільйонний 
континент осіб, для яких трудова еміграція є 
основним видом зайнятості й першорядним 
джерелом доходів. Тому вирішення цієї про
блеми має велике суспільно-політичне та со
ціальне значення. Трудова еміграція молоді 
впливає на демографічну, соціальну й еконо
мічну ситуацію в Україні. Головними причина
ми, які змушують українську молодь залишати 
свої оселі в пошуках кращого життя, є еконо
мічні основи. Це, зокрема, низький рівень за
робітної плати, значні масштаби безробіття,
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нестабільність розвитку української економі
ки. Трудова еміграція в Україні є результатом 
незадоволення рівня заробітної плати, заборго
ваності по заробітній платі, низького рівня со
ціальної захищеності людей, великої кількості 
випускників ВНЗ при недостатній кількості 
робочих місць та високого рівня безробіття в 
країні. Ці причини щороку збільшують кіль
кість трудових емігрантів, а найчастіше ква
ліфікованих працівників, які своїми знаннями 
і вміннями розвивають економіку інших країн.

Становлення України як незалежної дер
жави з власними кордонами та вільним об
міном трудовими ресурсами вимагає принци
пово нового розуміння зовнішньої еміграції. 
Структурна перебудова економіки, конверсія 
оборонного комплексу, банкрутство й лікві
дація підприємств видобувної й переробної 
промисловості, об'єктивне, а іноді й штучно 
викликане припинення виробництва призвели 
до істотного скорочення сукупного фонду ро
бочого часу та вивільнення різноманітної в ре
гіонально-галузевому й якісно-професійному 
розрізі робочої сили. Водночас дефіцит дер
жавного і більшості регіональних бюджетів, 
незначна порівняно з іншими країнами частка 
приватних інвестицій в Україну не дають змо
ги за короткий час і без зростання соціально
го напруження у суспільстві перепідготувати 
й перерозподілиш значні обсяги вітчизняної 
робочої сили. З метою зменшення еміграції 
робочої сили необхідне провадження системи 
заходів, які повинні мати чітке внутрішнє і зо
внішнє спрямування. До числа перших нале
жать заходи макроекономічної стабілізації та 
оздоровлення економіки -  створення робочих 
місць, розширення іноземного інвестування 
тощо. Зовнішні заходи мають забезпечити ци
вілізовані форми виїзду працівників за кордон 
та можливість їх вільного повернення з-за кор
дону, ввезення валюти, а також гарантії нашим 
співвітчизникам захисту їхніх трудових прав 
за кордоном.

Висновки. Сучасний світ постає сьогодні 
як складне полісистемне утворення, що ди
намічно розвивається. Глобалізація призвела 
до активізації всіх форм міжнародної взаємо
дії і зокрема поставила на новий щабель таку 
форму як еміграція робочої сили, яка виступає 
важливою складовою міжнародних економіч
них відносин. Отже, швидка інтенсифікація 
міжнародних еміграційних процесів, про що 
свідчать цифри Міжнародної організації праці 
(у 2013 р. у всьому світі налічувалося 232 млн.

міжнародних емігрантів, а у 1990 р. -  154,2 
млн.), разом з урізноманітненням складу емі
грації, її характеру та напрямів перетворила це 
явище на одне з найбільш визначальних для 
сучасного людства. Хоча переміщення людей 
були завжди присутні в історії цивілізацій, емі
грації ніколи раніше так масштабно не вплива
ли на економіку, політичне та соціальне життя, 
культурну сферу і країн-реципієнтів, і країн- 
донорів.

З кожним роком чисельність українських 
трудових емігрантів збільшується. Україна по 
праву вважається однією з найбільших країн- 
донорів трудових ресурсів. Проблема полягає 
в тому, що в нашій державі не ведеться ста
тистика щодо реальної кількості українських 
громадян, які працюють за кордоном. Немає 
також реальних даних щодо обсягів еміграції. 
Це спотворює картину еміграційних процесів 
в Україні, унеможливлює ефективне їх регу
лювання і потребує більшої уваги уряду на цю 
проблему.
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ДОСЛІДЖЕННЯ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ 
НА ПІДПРИЄМСТВІ ГОСТИННОСТІ

У статті висвітлено питання, які пов ’язані 
з організацією та удосконаленням мотивації 
персоналу на готельних підприємствах. Про
аналізовано діючу систему мотивації на під
приємстві, побудовано мотиваційні профілі 
співробітників готелю та обгрунтовано ре
комендації щодо підвищення ефективності

управління мотивацією персоналу на підпри
ємствах гостинності.

Ключові слова: мотивація, персонал, го
тель, плинність кадрів, стимулювання, моти
ваційний профіль
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КЕ8ЕАКСН ОР МОТІУАТІСЖ ОР РЕК80Ш ЕЬ  
ЕЧ АN Е1ЧТЕКРШ8Е ОР Н08РІТАІЛТУ

ТНе агіісіе із сіех’оіесі (о сопзісіегаїіоп о / 
диезііопз сопсегпіп§ ог§апііаііоп апсі ітргоуе- 
тепі о / тоіімаііоп о/регзоппеї аі коїеі епіег- 
ргізез. ТНе орегаІіп§ зузіет о / тоїіуаііоп із 
апаїузесі іп ап епіегргізе, іке тоїіуаііопаї Іурез 
о/ етріоуеез о / коїеі аге Ьиііі апсі гесоттепсіа- 
Ііопз аге £ іуєп іп геїаііоп Іо іпсгеазе о /е^ісіепсу 
о/тапа^етепі тоїіуаііоп о/регзоппеї.

Кеу м>огй$: тоїіуаііоп, регзоппеї, коїеі, зіа// 
Іигпоуег, зіітиіаііоп, тоїіуаііоп рго/ііе

Вступ. У сучасних умовах ведення бізне
су та важко передбачуваного і нестабільного 
ринкового середовища, саме персонал часто 
стає вирішальним фактором, який і гарантує 
підприємству виживання та ефективне і дов
готривале функціонування. Адже на сьогодні 
надзвичайно важливим стає креативне, про
дуктивне та віддане ставлення працівника, яке 
спрямоване на досягнення високих показників 
діяльності підприємства. Все це означає, що 
така базова функція менеджменту як мотивація 
праці персоналу, а також створення відповід
них умов та спонукання працівників бути за
цікавленими в результатах діяльності підпри

ємства стають нагальними та першочерговими 
завданнями для керівництва підприємства.

Постановка завдання. Метою статті є до
слідження існуючої системи мотивації на до
сліджуваному підприємстві гостинності, ви
явлення ключових проблем та окреслення век
торів подальших дій щодо управління мотива
цією персоналу на підприємстві гостинності 
у спосіб, який направлений як на задоволення 
вимог і очікувань працівників підприємства, 
так і ефективної роботи персоналу.

Результати. Змістовне дослідження діяль
ності аналізованого готелю дозволяє виділи
ти низку проблем, однією з яких є плинність 
кадрів. Так, даний показник має наступні зна
чення: за 2014 рік -  10%, 2015 рік -  16%, 2016 
рік -  20%. Отриманні результати говорять про 
нестабільність у трудовому колективі. Ви
сокий рівень плинності кадрів вказує на сер
йозні недоліки в галузі мотивації персоналу і 
управлінні підприємством в цілому. Крім пря
мих загроз для готелю, плинність кадрів також 
містить приховані небезпеки, однією з яких є 
демотивуючий вплив. А це доводить, що:

плинність кадрів позначається на продук
тивності праці не тільки тих кадрів, які мають
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намір йти, але тих, що продовжують працюва
ти;

плинність заважає створювати ефективно 
працюючу команду, негативно впливає на кор
поративну культуру готелю [2].

Щоб контролювати плинність кадрів і зро
зуміти, як утримати кращих співробітників, 
необхідно розібратися у її причинах. Як відо
мо, плинність кадрів і мотивація мають пряму 
залежність. Виходячи з цього, основною про
блемою, яка призводить до високої плиннос
ті найчастіше є незбалансована система мо
тивації і стимулювання співробітників, а саме: 
1) невдоволення співробітників матеріальним 
заохоченням (всі працівники, які мають одну 
посаду, отримають однакові оклади незалежно 
від результату їхньої виробничої діяльності, 
стажу, кваліфікації та досвіду роботи); 2) від
сутня можливість професійного зростання (го
тель не бере участі в навчанні або підвищенні 
кваліфікації своїх співробітників); 3) слабка 
перспектива кар’єрного зростання; 4) не при
діляється належної уваги визнанню співробіт
ників та їхніх досягнень; 5) висока інтенсив
ність праці; 6) організаційна плутанина.

Таким чином, на підприємстві необхідно 
удосконалювати існуючу систему мотивації

праці персоналу з метою підвищення ефектив
ності і віддачі від працівників готелю.

Варто підкреслити, що мотивація дуже 
впливає на виконання співробітниками сво
єї роботи, виробничих обов’язків. Однак між 
мотивацією і кінцевим результатом діяльності 
немає однозначної залежності. Це обумовле
но тим, що на результати праці впливає без
ліч інших факторів: кваліфікація та здібності 
працівника, правильне розуміння ним викона
ного завдання, вплив на процес роботи з боку 
оточення тощо [1]. Тобто, можна класифіку
вати стимулювання на дві групи [2]: матері
альне стимулювання: заробітна плата, премія, 
надбавки, додаткові соціальні пільги в готелі 
відсутні; нематеріальне стимулювання: при
вітання з днем народження, система адаптації 
персоналу, залучення співробітників у процес 
прийняття рішень, просування по службі, від
знаки, формування сприятливого клімату на 
роботі та інше.

Так, на аналізованому готельному підпри
ємстві використовуються дві системи стиму
лювання співробітників [3]. Нематеріальне 
стимулювання представлено на рис. 1.

Моральна мотивація надихає персонал 
на досягнення високих результатів протягом

173



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

тривалого часу та сприяє максимальному роз
криттю та реалізації їхнього потенціалу. Вона 
є важливою складовою для всіх категорій пра
цівників готелю.

За даними відділу кадрів, за останній рік 
для працівників готелю застосовувалися такі 
види морального заохочення: похвала з боку 
керівництва (отримали 35% співробітників), 
цінні подарунки -  10%, підвищення посади 
-  10%, 30% колективу мали інші види заохо
чення, не заохочувалися лише 15% опитаних 
(рис. 2).

Рис. 2. Види морального заохочення, які 
на підприємстві

Також в процесі дослідження було 
з’ясовано, що в готелі не використовуються, 
але працівники хотіли б, щоб це було реалізо
вано, такі інструменти нематеріальної мотива
ції: дошка пошани; конкурси на звання кращо
го працівника; корпоративні заходи; організа
ція навчання (тренінги, семінари, стажування).

Поряд з нематеріальними стимулами вели
чезну роль відіграє матеріальне стимулюван
ня. Керівництво готельного підприємства роз
робило систему грошових заохочень, надбавок 
до заробітної плати, премій. Це стимулює тру
дову діяльність і сприяє підвищенню прибутку 
готелю (рис. 3).

В якості основних методів управління в 
готелі виступає система заробітної плати і 
преміювання. Керівництво готелю розробило 
систему грошових заохочень, надбавок до за
робітної плати. Заробітна плата співробітників 
складається з декількох частин. Співробітни
кові видається опис його посадових обов’язків 
і їхньої оплати, також вказуються бонуси, до
плати за швидкість, кількість обслужених гос
тей і високий рівень якості виконання роботи.

Заробітна плата співробітників впливає на 
їхню мотивацію до праці, отже, вона є одним

із інструментів впливу на ефективність праці 
працівника.

Оплата праці співробітника безпосередньо 
пов’язана з результатами діяльності в сфері 
його відповідальності або з результатами ді
яльності всього готелю.

Матеріальна винагорода стає мотивуючим 
чинником в тих випадках, коли працівники 
надають заробітній платі велике значення і 
коли чітко простежується зв’язок між заробіт
ною платою і результативністю роботи, тобто 
збільшення продуктивності повинно приводи

ти до збільшення заробіт
ної плати.

Аналізуючи методи 
мотивації персоналу в го
телі, необхідно зазначити, 
що: 1) преміювання є по
трібним для того, щоб за
цікавити співробітників 
до успіху роботи готелю; 
2) моральне стимулюван
ня (подяка), його ціль по
лягає в тому, щоб сформу
вати у співробітника пере
конання, що він є цінним 

працівником.
В якості матеріального 

стимулювання в готелі застосовується система 
преміювання. Встановлено такі види виплат 
стимулюючого характеру: преміальні виплати 
за якість обслуговування; за ефективність ви
користання знань; виплати за стаж безперерв
ної роботи, вислугу років; надбавка за напру
женість та особливі умови праці.

З метою вивчення та формування мотива
ційного профілю співробітників готелю було 
застосовано тест мотиваційного профілю осо
бистості Ш. Річі і П. Мартіна, який, як відомо, 
являє собою 12 мотивуючих чинників співро
бітника, які представляються у вигляді гісто
грами [4].

Ця методика дозволяє виявити потреби і 
прагнення працівника, тим самим отримавши 
уявлення про його мотиваційні чинники. За 
допомогою даного тесту можна виявити від
носну цінність зазначених 12 мотиваторів.

Такими мотиваційними потребами співро
бітників готелю обрано [4]: 1 -  потреба у висо
кій заробітній платі і матеріальній винагороді, 
бажання мати роботу з хорошим набором пільг 
і надбавок; 2 -  потреба в хороших умовах ро
боти комфортного навколишнього оточення;
З -  потреба в чіткому структуруванні роботи.

■ похвала з боку 
керівництва

■ цінні подарунки 

підвищення посади

* інші види заохочення

* не заохочувалися

використовують
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Рис. 3. Система матеріального стимулювання

Наявність зворотного зв’язку і інформації, що 
дозволяє судити про результати своєї роботи, 
потреба в зниженні невизначеності та встанов
лення правил виконання роботи; 4 -  потреба 
в соціальних контактах, спілкуванні з широ
ким колом людей, легка ступінь довіри, тісних 
зв’язків з колегами; 5 -  потреба формувати і 
підтримувати довгострокові стабільні вза
ємини, довірливості; 6 -  потреба в завоюван
ні визнання з боку інших людей, в тому, щоб 
оточуючі цінували заслуги, досягнення і успі
хи індивідуума; 7 -  потреба ставити для себе 
сміливі складні цілі і досягати їх; це показник 
иотреби слідувати поставленим цілям і бути 
самомотивованим; 8 -  потреба у прагненні ке
рувати іншими; 9 -  потреба в різноманітності; 
прагнення уникати рутини; 10 -  потреба бути 
креативним, аналізуючим, думаючим праців
ником, відкритим для нових ідей; 11 -  потреба 
в самовдосконаленні, рості і розвитку як осо
бистості; 12 -  потреба у відчутті затребуванос- 
ті в цікавій роботі.

В ході дослідження протестовано 35 спів
робітників готелю, які обіймають різні поса
ди і працюють в різних підрозділах готелю і 
проаналізовано кожен профіль. В результаті 
аналізу виявлено, що більшість співробітників 
особливо чутливі до таких чинників: високий 
заробіток і матеріальне заохочення, цікава ро
бота, структурування роботи, визнання, умови 
роботи, самовдосконалення.

На підставі отриманих мотиваційних про
філів було складено узагальнений профіль 
співробітника готелю (рис. 4), і зроблено ви
сновок про те, що вдосконалення системи 
мотивації персоналу на підприємстві є вкрай 
необхідним.

Між показниками мотивації і умовами пра
ці існує взаємозв’язок, який сприяє мотивації 
персоналу. Для оцінки такого взаємозв’язку 
респондентам було запропоновано оцінити 
своє ставлення до роботи, проаналізувати на
явність позитивних і негативних чинників, 
відповісти на питання про умови та характер
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Рис. 4. Груповий мотиваційний профіль співробітників готелю

праці, а також заповнити індивідуальні відо
мості.

Результати дослідження показали, що на 
характер, якість і зміст роботи значний вплив 
мають негативні психологічні фактори. Так, 
досить часто відчувають негативні психіч
ні стани, такі як стрес, сильне стомлення або 
дратівливість 3% співробітники 1 групи (ке
рівники і професіонали); 20% 2 групи (фахівці 
і робітники, технічні службовці і молодший 
обслуговуючий персонал), та 77% опитаного 
персоналу, який має прямі контакти із спожи
вачами.

Спільними для всіх респондентів є такі не
гативні чинники, як збільшення тривалості 
робочого дня, тривала робота на комп’ютері 
і одноманітність виконуваних функцій. Крім 
того, для керівників і професіоналів негативно 
впливає такий чинник як висока ступінь від
повідальності за прийняті рішення (це відзна
чили 25% з усіх опитаних керівників і профе
сіоналів).

Дослідження також показало, що на моти
вацію респондентів впливають наслідки про
фесійних і особистих стресів, загроза втрати
ти роботу, соціальна і правова незахищеність, 
зростаюча вартість життя. Зростання стомлен
ня, психологічних зривів і емоційної напру
женості співробітників викликає зростання 
їхньої захворюваності, збільшення кількості 
помилок і погіршення якості роботи.

Кожен співробітник має свою ієрархію 
потреб, але можна виділити цінності, які є 
загальними для всієї досліджуваної групи. 
Наприклад, можливість реалізувати себе на

підприємстві виявилася більш значущою сто
роною професійної діяльності, ніж прагнення 
виконувати високооплачувану роботу. Це го
ворить про те, що відсутність можливості за
доволення потреб вищого рівня може сильно 
знижувати мотивацію персоналу.

За даними проведеного дослідження, за
доволеними своєю роботою є 43% керівників 
і професіоналів, 10% фахівців і робітників, 
технічних службовців і молодшого обслугову
ючого персоналу, і лише 6%, персоналу, який 
має прямий контакт із споживачами. Слід за
значити, що 30% респондентів відзначають 
не повну реалізацію своїх здібностей (знань, 
умінь, навичок), оскільки використовують в 
роботі менше 50% свого потенціалу.

Крім цього, можна виділити наступні фак
тори, які негативно впливають на реалізацію 
здібностей респондентів: відсутність необхід
ності використовувати в повній мірі інтелекту
альні здібності на роботі; відсутність зв’язку 
між розміром оплати праці, кваліфікацією і 
професіоналізмом; слабка моральна зацікавле
ність; низький оклад.

Аналіз задоволеності розміром заробітку 
показав, що не задоволені ним 47% керівни
ків і професіоналів, 55% фахівців і робітників, 
технічних службовців і молодшого обслуго
вуючого персоналу, і 60% співробітників, які 
мають прямий контакт із споживачами. При
чому як основну причину незадоволеності всі 
респонденти виділяють відсутність зв’язку 
між одержуваною винагородою і фактичними 
результатами праці.
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Висновки. З проведеного дослідження 
можна зробити висновок, що мотивування 
праці співробітників є однією з найважливі
ших проблем, які стоять перед керівником. 
Адже в залежності від рівня мотивації праців
ників підприємства визначається рівень орієн
тації на досягнення цілей організації, виникає 
бажання і формується потреба досягти зазна
чені цілі та одержати заплановані результати. 
А це, в свою чергу, є основою для ефективної 
роботи організації в цілому.

Тобто, функціонування готелю завжди 
пов’язане з людьми, які працюють в ньому. 
Правильні принципи організації виробництва 
відіграють, дуже важливу роль, але вироб
ничий успіх залежить від конкретних людей, 
їхніх знань, компетентності, кваліфікації, мо
тивації, дисципліни. Організація праці на під
приємстві прагне створювати комфортні для 
співробітника умови праці, зацікавленість 
працівника в результатах праці і в показниках 
діяльності готелю. Мотивація є одним із голо
вних чинників, що визначають ефективність 
трудової діяльності. При створенні мотивацій
ної програми в індустрії гостинності необхід
но враховувати інтереси, можливості та харак
тер працівників.

Проведене дослідження дозволило зроби
ти висновок, що для кожної групи співробіт
ників необхідні свої способи мотивації і сти
мулювання. Більше того, важливим є індивіду
альний підхід, який може бути забезпечений 
застосуванням системи нематеріальної мо
тивації, оскільки вона допоможе задовольни
ти потреби самореалізації, а також врахувати 
особливості профілю кожного співробітника. 
Крім того, управління мотивацією на дослі
джуваному готельному підприємстві здій

снюється недостатньо ефективно, але існують 
великі резерви для вдосконалення системи мо
тивації.

Література
1. Богиня Д. П. Методологічні засади формування мо

тиваційного механізму конкурентоспроможності робочої 
сили / Д. П. Богиня // Мотиваційні механізми формування 
конкурентоспроможності робочої сили: 36. Наук. Праць.
-  К.: Ін-т економіки НАН України, 2002. С. 10 27.

2. Дмитренко Г. А. Мотивація та оцінка персона
лу: навч. посібник / Г. А. Дмитренко, Е. А. Шарапатова, 
Т. М. Максименко. -  К.: МАУП, 2002. 248 с.

3. Оболенцева Л. В., Костіна К. М. Особливості мо
тиваційної діяльності в готельному бізнесі / Л. В. Обо
ленцева, К. М. Костіна / Матеріали Міжнародної на- 
уково-практичної конференції «Стратегічні імперативи 
розвитку туризму та економіки в умовах глобалізації», 
30-31 березня 2017 р. -  Запорізький національний техніч
ний університет. — Запоріжжя : «Просвіта», 2017. -  Т. 1. -  
436 с. -  С. 267-269.

4. Ричи Ш„ Мартин П. Управление мотивацией: 
Учеб. пособие для вузов / Пер. с англ, под ред. проф. 
Е. А. Климова. -  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2004. -  399 с.

Кеіегепсез
1. Вокупіа О. Р  МеЮсіоІоІіісЬш газасіу Гогтиуаппіа 

тоІууаІзііпоЬо текЬапігти  копкигепІозрготогЬпозІі 
гоЬосЬоі зуіу / Б . Р. ВоЬупіа // Моїууаїзііпі текЬапігту 
Гогтиуаппіа копкигепІозрготогЬпозІі гоЬосЬоі зуіу: 2Ь. 
Иаик. Ргаїз. -  К.: Іп-1 екопотіку МАЙ ІЛсгаіпу, 2002. -
8. 10-27.

2. Отуїгепко Н. А. Моїууаїзііа Іа оізіпка регзопаїи: 
паусЬ. розіЬпук / Н. А. Отуїгепко, Е. А. ЗЬагараіоуа, 
Т. М. Макзутепко. -  К.: МАЦР, 2002. -  248 8.

3. ОЬоІеШхеуа І . V, Козііпа К. М. ОзоЬІууозІі тоїу- 
уаїзііпоі (іііаіпозіі у Ьоіеіпоти Ьігпезі / Ь. V. ОЬоІепІзеуа, 
К. М. Козііпа / Маїегіаіу МігЬпагосІпоі паикоуо-ргакіусЬ- 
поі копґегепізіі «8ігаІсЬісЬпі ітрегаїууу гогууїки Іигугти 
Іа екопотіку у итоуакЬ ЬІоЬаІігаїзіі», 30-31 Ьегегпіа 
2017 г. -  2арогігкуі паїзіопаїпуі ІекЬпісЬлуі ипіуегзуїеі. -  
ХарогігЬгЬіа: «Ргозуііа», 2017. -Т . 1 .-436  8. -  8. 267-269.

4. Куску 8к., Магіуп Р. Ііргауіепуе тоїууаїзуеі: Ш іеЬ. 
розоЬуе <11іа уигоу / Рег. з апЬІ, росі гесі. ргоГ. Е.А. Кіу- 
тоуа. -  М.: УиИУТУ-ОАКА, 2004. -  399 з.

УДК 338.49
Бойченко В.С.

СОЦІАЛЬНА ІНФРАСТРУКТУРА МІСТА: 
СУТНІСТЬ, СКЛАДОВІ ЕЛЕМЕНТИ, ФУНКЦІЇ 

ТА ПРИНЦИПИ РЕАЛІЗАЦІЇ
У статті висвітлено теоретичні осно

ви дослідження категорії соціальна інфра
структура міста. Визначено її сутність та 
основні складові елементи. Встановлено осно
вні функції та принципи реалізації соціальної 
інфраструктури міста. Досліджено чинники 
екзогенного та ендогенного характеру, які

впливають на формування та функціонування 
соціальної інфраструктури міста.

Ключові слова: соціальна інфраструкту
ра міста, солідарність, соціальне середовище, 
соціальні програми, чинники соціальної інфра
структури
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Іп іке агіісіе іке ікеогеїісаі Ьазез о / іке 
гезеагск саІе§огу о / зосіаі іп/газігисіиге о / 
іке сіїу. Ііз еззепсе апсі таіп сотропепіз аге 
сіеіегтіпесі. Тке Ьазіс /ипсііопх апсі ргіпсіріез 
о / геаіігаїіоп о / зосіаі іп/газігисіиге о / іке сіїу 
аге езІаЬІізкесі. Тке /асіогз о / ехо^епоиз апсі 
епсіо^епоиз паїиге ікаї іп/іиепсе Іке /огтаїіоп 
апсі /ипсІіопіп§ о/іке сіїу'з зосіаі іп/газігисіиге.

Кеу умогйз: зосіаі іп/газігисіиге о / іке сіїу, 
зоїісіагіїу, зосіаі епуігоптепі, зосіаі рго§гатз, 
/асіогз о/зосіаі іп/газігисіиге

Вступ. В сучасних умовах існуючих гло
бальних та регіональних тенденцій -  посилен
ня соціальної складової економічних систем, 
збільшення важливості людського капіталу 
у формуванні додаткової вартості, розвитку 
економік заснованих на знаннях, активізації 
територіальної мобільності населення, акту
алізується питання забезпечення гармонійно
го розвитку, як економічної, так і соціальної 
підсистеми територіальних одиниць. Одну з 
головних ролей в цьому процесі відіграє со
ціальна інфраструктура, адже вона, поклика
на створити максимально можливі умови для 
розвитку молодих поколінь, формуванні у них 
світосприйняття, необхідних для соціального 
та професійного життя вмінь та навичок, під
вищити якість життя населення, сприяти дов
голіттю та збереження здоров’я населення, 
збільшити інклюзивність вразливих верств на
селення у суспільне життя, забезпечити підви
щення платоспроможності населення та його 
культурного та духовного розвитку. Важли
вість соціальної інфраструктури у формуван
ня ефективних економік міст підтверджується 
широким колом практичних результатів, які 
мають місце в багатьох країнах світу.

Постановка проблеми. Соціальна інфра
структура міста є мікро рівнем формування 
соціальної сфери країни, на цьому рівні більш 
прозорими є проблеми, які існують в даному 
соціумі, а отже більш швидшим, якісним та 
предметним є реагування на їх вирішення. 
Багато фахівців ототожнюють категорії со
ціальної інфраструктури країни та соціаль

ної інфраструктури міста, розмежовуючи їх 
межами територій на які вони локалізуються. 
В дійсності ж, остання має широке коло сво
їх індивідуальних характеристик (змістовних, 
функціональних та предметних), що різнять її 
від макрорівня соціального середовища. Ви
значенню саме цих відмінних характеристик 
та особливостей соціальної інфраструктури 
міста присвячено подальше дослідження.

Результати дослідження. Соціальна інф
раструктура міста -  це комплекс матеріальних 
та нематеріальних (програмних) інструментів 
соціального характеру, які створюють умови 
для гармонійного людського розвитку міста 
у відповідності до поточних та перспективних 
потреб громади.

Соціальна інфраструктура міста включає 
в себе такі структурні елементи (рис. 1), як:

-  освіта -  це заклади дошкільної, почат
кової, середньої та позашкільної освіти, які 
функціонують в місті; місцева мережа закла
дів вищої та професійно-технічної освіти, 
установи, що здійснюють освіту дорослих 
у будь-яких формах (підвищення кваліфіка
ції, курси, дистанційне навчання, професійні 
клуби, тощо); освітні програми направлені на 
розвиток окремих груп дітей (обдаровані діти, 
діти з обмеженими фізичними можливостями, 
тощо); якісний зміст, склад та структура освіт
ніх програм, що реалізуються в місті; система 
професійної орієнтації населення та первин
ної професійної підготовки; освітні проекти 
загального та спеціалізованого профілю, які 
реалізуються у місті (навчання комп’ютерної 
грамотності, іноземної мови, інноваційним 
технологіям, тощо);

— охорона здоров’я — це мережа закладів 
стаціонарного та амбулаторного лікування 
населення міста; мережа спеціалізованих лі
карень та закладів медичного та соціального 
профілю; існуючі в місті соціальні програми 
підтримки здорового способу життя, програ
ми медичного та препаратного забезпечення 
хворих на окремі важкі та поширені захворю
вання; якість та вчасність медичних послуг, які 
надаються; мережа та якість швидкої невід
кладної допомоги;
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Чнкинки впливу на 
формування СІМ

економічні
територіальні
матеріальні

■ інституцюнапьні
■ соціальні
■ організаційні 

демографічні

Структура СІМ

/  Система освіти Охорона \

/  Культура та Соціальний \

Туризм та
ІСоїлуїі&льна

рекреація

\  Екологія
Т ериторії і 
відпочинку /

\  Транспорт Житло /

Функції СІМ

адаптивна 
. продуктивна
■ культурна 
• динамічна
■ захисна
■ просвітницька
- комунікативна
■ інтегративна
- регулятивна

С оціальні пр огр ами,.

Джерела фінансування СІМ
державний бюджет 
міський бюджет

• кошти соціальних партнерів
• кошти домого сподар ств 
■ благодійність
• міжнародні організації та фонди

Принципи реалізації СІМ
- зручності та доступності,
- рівності;
- ефективності використання коштів,
- паритетності,
- розподілення;
- справедливості,
- ціль о спрямованості

Рис. 1. Чинники формування соціальної інфраструктури міста та функції, які вона виконує

-  культура і спорт — це мережа будинків 
культури та творчого розвитку населення; за
клади культурного дозвілля (концертні зали, 
театри, кінотеатри, художні галереї та музеї 
різноманітного профілю); мережа екскур
сійних послуг; мережа спортивних закладів 
(в т.ч. спортивних шкіл, стадіонів, спортивних 
площадок, спеціалізованих спортивних залів, 
тощо); культурні проекти, які реалізуються в 
місті; насиченість культурного та спортивного 
життя міста; наявність фестивалів різноманіт
ного профілю та спортивних змагань;

-  соціальні програми — це різноманітні со
ціальні проекти загального профілю, які реа
лізуються у місті та направлені на поліпшен
ня якості життя населення та стимулювання 
людського розвитку. Соціальні програми та
кого типу можуть реалізуватися, як в рамках 
місцевого бюджету, так і за рахунок коштів 
міжнародних організацій, підприємств у рам
ках соціальної відповідальності, благодійними 
фондами та окремими громадянами;

-  соціальний захист — це система допомоги 
вразливим верствам населення міста; мережа 
закладів соціальної допомоги та соціальної 
реабілітації; спеціалізовані інклюзивні соці
альні проекти (направлені на інвалідів, осіб 
похилого віку, осіб без постійного місця про
живання, тощо); мережа закладів та проектів

направлених на допомогу матерям з малень
кими дітьми; доступність закладів соціальної 
інфраструктури для осіб з обмеженими мож
ливостями, тощо;

-  комунальна сфера -  включає наявну сис
тему тепло, газо та водопостачання у місті, її 
розгалуженість, поширеність та сучасність; 
проекти тепло та енергозбереження; якість ро
боти сфери житлово-комунального господар
ства, обслуговування будинків та прибудинко- 
вих територій;

-  туризм та рекреація — це наявні у міс
ті туристичні об’єкти, історичні та природні 
пам’ятники, рекреаційні зони; доступність та 
якість обладнання рекреаційних та туристич
них об’єктів, тощо;

-  екологія -  це загальний рівень забрудне
ності повітряних та водних басейнів міста; на
явність очисних споруд та контролінг викидів 
шкідливих речовин у повітря; система пере
робки сміття та його утилізації; система роз
поділу сміття;

-  території відпочинку -  це паркові а лісо
паркові зони, які знаходяться в межах міста; 
сквери та зелені насадження; чистота та до
ступність паркових зон для жителів місті; на
явні розважальні центри та заклади для про
ведення дозвілля, якість послуг, які вони нада
ють; дитячі та спортивні майданчики на тери
торіях загального користування, тощо;

179



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

-  транспорт -  це мережа громадського 
транспорту (електро, авто, залізничний тран
спорт) та доступність його для жителів міс
та; комфортність переміщення містом пішки, 
автомобілем, велосипедом та громадським 
транспортом); системи електронного пошу
ку руху транспорту; якість обслуговування у 
громадському транспорті; безпека на дорозі 
(наявність пішохідних зон, переходів та світ
лофорів);

-  житло -  це рівень забезпеченості населен
ня власним житлом; кількість житлового фон
ду у місті; кількість новобудов та будинків в 
аварійному стані; соціальні програми доступ
ного житла для окремих категорій населення.

Рівень розвиненості кожної з компонент 
соціальної інфраструктури міста у комплек
сі показує існуючі можливості для людського 
розвитку в місті та ступінь задоволеності на
селення своїм життям.

Соціальна інфраструктура міста має широ
ке коло функцій, які вона виконує в рамках за
безпечення не лише соціального, а й економіч
ного розвитку. До основних функціональних 
складових можна віднести:

адаптивна — соціальна інфраструктура на
правлена на досягнення взаємопорозуміння в 
суспільстві, стимулює до злагодженої дії ра
зом для досягнення найбільш продуктивних 
можливостей людського розвитку кожного ін
дивіда;

продуктивна — соціальна інфраструктура 
створює умови для реалізації можливостей за
доволення потреб людей, які необхідні для від
творення та розвитку людського та соціально
го капіталу, продукує можливості для підтрим
ки якості життя на всіх рівнях суспільства;

культурна -  соціальна інфраструктура регу
лює процеси включення індивіду до різнома
нітних соціальних груп, які сприяють забезпе
ченню духовної складової відтворювального 
процесу, накопичення соціально-морального 
потенціалу суспільства, забезпечує погоджен
ня культурних та духовних інтересів різних 
груп, сприяє збереженню культурних та духо
вних цінностей нації;

динамічна — соціальна інфраструктура 
створює можливості для забезпечення зрос
тання якості життя населення на основі дина
мічного характеру вдосконалення соціальної 
сфери, яка базується на виникненні нових за
питів населення;

захисна -  соціальна інфраструктура ство
рює умови для забезпечення можливостей ре

алізації соціальних гарантій та прав населен
ня, в тому числі умов для надання соціальної 
допомоги та підтримки непрацездатного насе
лення;

просвітницька — соціальна інфраструктура 
регулює процеси та створює можливості на
копичення освітнього потенціалу населення, 
сприяє забезпеченню процесів збереження та 
накопичення вмінь, знань та навичок у кожно
го члену суспільства; забезпечує умови про
фесійного та освітнього розподілу продуктив
них сил;

комунікативна — соціальна інфраструктура 
покликана розширювати можливості обміну 
соціальним капіталом в межах громади, забез
печувати розвиток соціальної відповідальнос
ті в межах міста;

інтегративна — соціальна інфраструктура 
міста створює умови для взаємопов’язаного 
інтегрованого розвитку соціальної інфра
структури усіх регіонів країни;

регулятивна -  соціальна інфраструктура 
направлена на створення умов для економіч
ного та соціального розвитку міста та забезпе
чує, при його гармонійному розвитку, можли
вості реалізації людського капіталу населення, 
збільшення його купівельної спроможності та 
розвитку економічної активності.

Джерела фінансування розвитку соціальної 
інфраструктури міста є дуже різноманітними. 
Фінансову основу складають кошти держав
ного та місцевого бюджетів, саме за рахунок 
цих коштів забезпечується створення та під
тримка основних закладів соціальної інфра
структури (освітні установи, заклади охорони 
здоров’я, заклади культури, комунальна ме
режа, транспорт та можливості пересування 
містом, тощо). Кошти соціальних партнерів
-  в сучасних умовах відіграють велику роль, 
основна форма фінансування їх в Україні по
лягає у втіленні ними проектів соціальної від
повідальності, які реалізуються найчастіше в 
предметних сферах, що потребують швидкого 
реагування, або направлені на окремі групи на
селення (наприклад, надання коштів на медич
не обладнання; устаткування для навчальних 
закладів, проведення благодійних концертів, 
спортивних змагань, покращення паркових 
зон). Важливою формою фінансового забез
печення створення соціальної інфраструктури 
міста, соціальними партнерами, є їх екологіч
на відповідальність (встановлення на підпри
ємствах очисного обладнання, збільшення 
екологічної відповідальності, поширення про
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ектів утилізації промислових відходів, тощо). 
Відіграють свій фінансовий внесок у розвиток 
соціальної інфраструктури міста й благодійні 
фонди, які надають перевагу програмно-про- 
ектному характеру своєї діяльності, направля
ючи свої кошти на реалізацію окремих захо
дів. За часів глобалізації набуває поширення у 
якості фінансового актора й різноманітні між
народні організації та фонди, які інвестують 
свої кошти у більшості випадків у великі сис
темні соціальні проекти покликані покращи
ти соціальну інфраструктуру міста в цілому, 
особливістю цього джерела фінансування є те, 
що вона направлено на покриття в якості спо
живачів якомога більшого кола стейкхолдерів. 
Займають, не велику, фінансову нішу у забез
печенні СІМ й окремі домогосподарства, що в 
більшості випадків вкладають в неї кошти за
для отримання окремих предметних результа
тів людського розвитку себе або членів своєї 
родини (так, наприклад, сплачуючи кошти за 
отримання вищої освіти, індивід соінвестує 
кошти у розвиток системи освіти, тощо).

Задля досягнення виконання мети та функ
цій соціальна інфраструктура міста повинна 
відповідати наступним принципам'.

зручність та доступність — об’єкти соціаль
ної інфраструктури міста повинні мати роз
галужену систему та знаходитись у територі
ально доступних місцях, що мають відповідну 
транспортну та логістичну інфраструктуру;

рівності -  рівна доступність до закладів со
ціальної інфраструктури незалежно від віку, 
статі, соціального положення, дієздатності та 
інших соціальних відмінностей;

ефективності використання коштів -  перед
бачає оптимальне розподілення грошових ко
штів між суб’єктами соціальної інфраструкту
ри та цільовими споживачами;

паритетності — у фінансуванні розвитку со
ціальної інфраструктури міста, можуть при
ймати участь будь-які суб’єкти;

розподілення -  кластирізація соціальної 
інфраструктури повинно бути багатопрофіль- 
ним та рівномірно охоплювати усі сфери со
ціального середовища;

цільоспрямованості -  соціальна інфра
структура повинна мати цільовий характер 
програм та послуг, які вона надає та забезпе
чує виконання її головної мети, забезпечення 
людського розвитку міста.

Характер, функціонування та розвиненість 
соціальної інфраструктури міста знаходиться 
під впливом широкого кола чинників, як екзо

генного, так і ендогенного характеру. До екзо
генних чинників у науковій літературі відно
сять чинники зовнішнього середовища, які ма
ють масштабний характер та впливають не за
лежно від рівня розвитку системи, це можуть 
бути глобальні тенденції розвитку економік, 
наявний науково-технічний прогрес, сучасні 
економічні та соціальні технології, природно- 
географічні умови, ринкова інфраструктура, 
культурно-історичні особливості розвитку те
риторії та інше. До ендогенних чинників від
носять чинники внутрішнього порядку, які 
формуються в рамках системи та мають пря
мий вплив на її розвитку, а також корелюються 
між собою, створюючи певні умови для розви
тку підсистеми. У випадку з соціальною інфра
структурою до таких чинників можна віднести 
інституціональне підґрунтя формування соці
альної інфраструктури міста; поточна струк
тура населення та щільність його проживання; 
наповненість міського бюджету, інвестиційна 
привабливість соціальної інфраструктури міс
та, якість та конкурентоздатність соціальних 
послуг, рівень життя населення міста, тощо.

В цілому за факторною характеристикою, 
чинники впливу на соціальну інфраструктуру 
міста можна поділити на наступні змістовні 
групи:

економічні — включають чинники, що ха
рактеризують існуючі зовнішні можливості 
розвитку соціальної інфраструктури міста, зо
крема, наявний економічний потенціал тери
торіальної громади; рівень інвестиційної при
вабливості закладів соціальної інфраструкту
ри; структура місцевого бюджету, в т.ч. обсяг 
видатків на розвиток соціальної сфери; рівень 
достатку населення та готовність до придбан
ня окремих соціальних послуг; місце та роль 
соціальної інфраструктури у формуванні еко
номіки міста, рівень цін та тарифів на окремі 
елементи соціального благоустрою; рівень за
йнятості та економічної активності населення 
міста; ступінь розвитку міського ринку праці, 
тощо.

територіальні -  враховують чинники геопо- 
літичного та локального розташування міста, 
зокрема, природно-кліматичні умови; основне 
розміщення населення територією міста та 
щільність його проживання; географічні умо
ви розташування території та наявні межі з ін
шими країнами.

матеріальні — чинники, що враховують 
загальний рівень матеріального забезпечен
ня соціальної інфраструктури міста, а також
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чинники, які включають рівень життя та ма
теріального добробуту населення (впливає на 
необхідність формування додаткової соціаль
ної підтримки для населення, що знаходиться 
в складних матеріальних умовах та проживає 
за межею бідності).

соціальні -  включає чинники, які харак
теризують якісні особливості територіаль
ної громади, зокрема, освітня та професійна 
структура населення; рівень накопиченого со
ціального капіталу у місті; рівень соціальної 
відповідальності населення, суб’єктів госпо
дарювання та місцевої влади; відкритість на
селення до сприйняття нового та інновацій
ного; ментальність та культурні вподобання 
населення міста; міжнаціональні та міжрегіо
нальні відносини у місті; рівень інклюзивості 
спільноти; науково-освітній потенціал насе
лення та відкритість до інновацій, мотивація 
та цільова орієнтація мешканців міста, тощо.

організаційні — наявна система соціального 
забезпечення та соціальної політики у місті та 
в країні, підпорядкованість об’єктів соціаль
ної інфраструктури; методи організації управ
ління соціальною інфраструктурою; рівень 
організації взаємодії між усіма суб’єктами; 
розгалуженість транспортної системи, що ви
ражається у можливості вільно дістатись до 
основних закладів соціальної інфраструктури, 
тощо;

демографічні — відображають наявну де
мографічну структуру населення міста, тен
денції руху та рівень здоров’я, які прямо та 
опосередковано впливають на структурно- 
функціональний розподіл закладів соціаль
ної інфраструктури, а також зміст соціальних 
програм, зокрема, вікова структура населення 
міста; природний та механічний рух населен
ня; акгивність жителів міста до зовнішньої та 
внутрішньої міграції; загальний рівень захво
рюваності населення в т.ч. на соціально небез
печні хвороби; рівень смертності від найпо
ширеніших хвороб серцево-судинної системи 
та онкозахворювання; кількість інвалідів та 
пенсіонерів, що проживають у місті, тощо;

інституціональні -  включають чинники, які 
характеризують рівень взаємодії економічної 
та соціальної підсистеми; встановлену швид
кість реакції на запити соціальних програм та 
закладів соціальної інфраструктури; існуюча 
система планування, нормування та управлін

ня соціальною сферою; наявні механізми вза
ємодії між соціально інфраструктурними еле
ментами.

Висновки. Проведене теоретичне дослі
дження змісту соціальної інфраструктури 
міста дало змогу підкреслити унікальність 
та специфічність цієї категорії у порівнянні з 
макро рівнем її виміру. Визначено, що осно
вні структурні складові елементи соціальної 
інфраструктури міста включають в себе, як 
«Ьагсі» складові інфраструктури, що включа
ють в себе матеріальні об’єкти та заклади со
ціальної сфери, так і «§оЙ» складові, що явля
ють собою програми та проекти соціального 
профілю. Розгляд соціальної інфраструктури 
міста, як проектної складової дав змогу визна
чити основні групи чинників, що впливають 
на її розвиток, серед них найбільш вагомими 
є: економічні, територіальні, матеріальні, со
ціальні, організаційні, демографічні та інсти
туціональні.
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АНАЛІЗ ДИНАМІКИ БІДНОСТІ 
ТА ЧИННИКІВ ВПЛИВУ НА НЕЇ

У статті визначено основні методи роз
рахунку рівня бідності, проаналізовано зміну 
відповідних показників в Україні протягом 
2002-2015 рр. та в останні роки зокрема, про
ведено дослідження впливу макроекономічних 
чинників на абсолютний рівень бідності за 
допомогою кореляційно-регресійного аналізу,

виокремлено на його основі слабкі сторони ві
тчизняної державної політики.

Ключові слова: соціальна нерівність, абсо
лютна бідність, відносна бідність, деприва- 
ційна бідність, суб’єктивна бідність, межа 
бідності, прожитковий мінімум, регресійна 
модель.

Уіаяепко М. Р.

А1ЧАІУ8І8 ОГ ТНЕ РОУЕКТУ ОУІЧАМІС8 
АОТ ШРШЕГМСЕ РАСТОК8 (Ж ІТ

Тке Ьазіс теїкосіз о / саІсиІаІіп£ іке роуегіу 
і є у є і  аге сіе/іпесі аі іке агіісіе. Тке скап§ез іп іке 
геїеуапі іпсіісаіогз іп Цкгаіпе сіигіщ 2002-2015 
апсі іп гесепі уеагз аге апаїугесі. Тке ітрасі о / 
тасгоесопотіс /асіогз оп іке аЬзоІиІе роуегіу 
і є у є і  ікгощк соггеІаІіоп-ге%геззіоп апаїузіз із 
зіийіей апсі іке м/еакпеззез о / іке Аотезііс зіаіе 
роїісу аге зіп£Іесі оиі.

Кеу н’огсіз: зосіаііпедиаіііу, аЬзоІиІероу- 
егіу, геїаііуероуегіу, сіергіуаііопроуегіу, зиЬ- 
Іесііуероуегіу, роуегіуііпе, зиЬзізІепсе і є у є і , 

ге£геззіоптосіеІ.

Вступ. Актуальність теми. Подолання 
бідності -  одна з найважливіших глобальних 
проблем сучасності. Вона і в глобальному і в 
локальному вимірах є предметом наукового 
інтересу та жвавих дискусій зарубіжних і ві
тчизняних науковців упродовж багатьох років, 
що свідчить про її надзвичайну актуальність. 
Світовий рівень бідності як вияв соціальної 
нерівності важко спрогнозувати та передбачи
ти, щороку він може кардинально змінювати
ся. До того ж соціальна нерівність за оцінкою 
Всесвітнього економічного форуму входила 
до Топ-5 глобальних ризиків в 2014 р., а в на
ступні роки до цього списку входять окремі її 
елементи та прояви [4].

В Україні внаслідок реформ 1990-х років, 
метою яких було відродження ринкових відно
син, кардинально змінилася соціальна струк
тура суспільства, з’явилися нові соціальні гру
пи, зокрема середній клас, «олігархи».Стрімко

зростали масштаби бідності за монетарними 
та немонетарними критеріями через деформа
цію системи оплати праці, соціальних гаран
тій та соціального захисту населення. Омрі
яний ідеал суспільства рівних можливостей 
насправді перетворювався на поляризований 
соціум, де панують різноманітні форми со
ціальної нерівності. Ситуація стабілізувалася 
тільки на початку 2000-х років. Саме тоді по
чалася реалізація національної та міжнародної 
програми з подолання бідності, коли Україна 
в 2001 р. долучилася до реалізації програми 
ООН «Цілі Розвитку Тисячоліття» і розробила 
програму «Стратегія подолання бідності» до 
2015 р.Нині, коли дія програми закінчилася і 
за оцінками експертів вона досягла лише час
тини свої цілей, обставини з рівнем біднос
ті в Україні викликає занепокоєння не тільки 
у вітчизняних науковців, а й в  ООН, оскільки 
показник бідності зріс більш ніж у 2 рази (за 
національною методологією та методологією 
ООН) у 2015 р. порівняно з 2014 р. [6].

Проблематика бідності широко представле
на у вітчизняній та зарубіжній науковій літе
ратурі. Варто також зазначити, що за часів іс
нування СРСР проблема бідності не досліджу
валася як така. Лише на початку 90-х років XX 
ст. аспекти цієї проблеми почали досліджувати 
вітчизняні економісти, соціологи й політологи. 
Серед них, зокрема, слід назвати С. Башкіро- 
ва, В. Броницьку, О. Васильєва, О. Крикун, 
Е. Лібанову, М. Міщенко, С. Полякову, А. Реут, 
Н. Холод, С. Тютюннікову, Л. Шангіну, 
Л. Шевченко, В. Шишкіна, В.Юрчишина та ін.
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Можна відзначити також достатню увагу до 
проблеми бідності з боку Міжнародних орга
нізацій, а саме Організації Об’єднаних Націй, 
Світового банку, Всесвітньої організації охо
рони здоров’я, Міжнародної організації праці 
та ін.

Постановка завдання. Метою досліджен
ня є аналіз рівня бідності в Україні. Виходячи 
з цього, постають завдання розгляду статис
тичної та емпіричної інформації щодо стано
вища бідного населення в Україні, побудови 
множинної регресійної моделі залежності 
рівня бідності від макроекономічних факто
рів, з’ясування на її основі основних чинників 
впливу на соціальну нерівність та формування 
рекомендацій щодо державної політики.

Результати. Сучасна наука визначає бід
ність, як неможливість через брак коштів під
тримувати спосіб життя, притаманний кон
кретному суспільству в конкретний період 
часу [2]. Досвід статистичних і соціологічних 
досліджень дозволяє виокремити принаймні 
три основні різновиди бідності: монетарну, 
деприваційну та суб’єктивну. Кожен із них має 
власну методологію виявлення та обчислення 
рівня потреб особи, що потрапила у скрутне 
матеріальне становище.

Монетарна бідність визначається на осно
ві критеріїв абсолютної та відносної бідності. 
У свою чергу, абсолютна бідність передбачає

потреб, специфічних для даного суспільства. 
Кількісним критерієм виступає межа бідності, 
або прожитковий мінімум [3]. Його розмір за
лежить від низки критеріїв і може суттєво ко
ливатися. Так, за розрахунками фахівців Сві
тового банку, поріг абсолютної бідності для 
мешканців країн Центральної та Східної Євро
пи становить 4,3 долара СІІІА на добу1, тобто 
130 доларів на місяць (загалом для Світу -  3,10 
долара США на добу або 93 долара на місяць, 
а крайньої (ехігете) бідності -  1,9 долара на 
добу чи 57 доларів на місяць). За підрахунка
ми спеціалістів ООН світова межа абсолютної 
бідності становить 5,05 доларів на добу або
151,5 доларів на місяць. В той же час Законом 
України «Про Державний бюджет України на 
2017 рік», прожитковий мінімум з 1 травня 
встановлений у розмірі 1624 грн. на місяць, 
або трохи більше ніж 61 долар2, що більш ніж 
вдвічі менше за світові стандарти.

Відносна бідність розуміється як ситуа
ція, коли індивід не має достатньо коштів, 
щоб вести прийнятний для даного суспільства 
стиль життя. В Україні національний критерій 
відносної бідності домогосподарств становить 
75% медіанного рівня середньодушових ек
вівалентних сукупних витрат, межа крайньої 
бідності -  60% медіанного рівня середньоду
шових еквівалентних сукупних витрат [3]. Ко
ефіцієнт глибини бідності відображає середнє

Таблиця 1
Динаміка відносного та абсолютного рівнів бідності в Україні в 2010-2015 рр.

(За даними Державної служби статистики України)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Рівень відносної бідності, % 24,1 24,3 25,5 24,8 23,4 22,9

Глибина відносної бідності, % 20,9 20,5 20,5 20,9 19,9 19,8
Рівень абсолютної бідності 
(за витратами), % 16,8 14,6 19,6 20,0 17,6 9,1

Глибина абсолютної бідності 
(за витратами), % 19,1 18,2 19,7 20,3 18,8 18,0

Рівень абсолютної бідності 
(за доходами), % 8,8 7,8 9,1 8,3 8,6 6,4

Глибина абсолютної бідності 
(за доходами), % 18,7 16,0 18,5 17,4 15,8 16,5

таке становище індивіда, коли на свій дохід _________
він не може придбати товари та послуги, не- і о,. 1 7 ’ за  паритетом купівельної спроможності.
обхідні для задоволення основних соціальних 2 За похочним курСОМ НБУ.
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відхилення доходів досліджуваних сімей від 
величини прожиткового мінімуму і характери
зується величиною сумарного дефіциту дохо
ду, який співвідноситься з загальним числом 
досліджуваних сімей.

Розраховуючи кількість бідних осіб мето
дом депривації, керуються не підрахунками 
наявних у них коштів, а обсягом та характером 
тих позбавлень та соціальних виключень, яких 
вони зазнають у повсякденному житті. Спра
ва в тому, що далеко не всі позбавлення та ви
ключення можуть бути переведені у грошовий 
еквівалент, наприклад: доступність та якість 
освітніх, медичних та соціальних послуг, ком
фортність житла тощо. Державна служба ста
тистики України опитує домогосподарства за
33-ома ознаками бідності та позбавлення, які 
включають два блоки: економічна депривація 
та розвиток інфраструктури. У разі виявлен
ня 10 та більше позбавлень домогосподарство 
вважається бідним. Поряд із цим в обстежен
нях використовують перелік з 18 базових де- 
привацій, наявність 4 із яких також дає підста
ви кваліфікувати домогосподарство як бідне. 
В Україні рівень відносної та деприваційної 
бідності коливається приблизно в однакових 
межах (рис. 1).

Суб’єктивна бідність визначається на під
ставі самооцінки індивідом власного матері
ального становища. Межа бідності (так зване 
Лейденське визначення межі бідності) оціню
ється за відповідями респондентів на питання 
про мінімальний дохід, необхідний для досяг
нення достатнього стилю життя, як функції 
від справжнього доходу опитаних. Це можна 
пояснити тим, що об’єктивно незадовільні 
умови життя, пов’язані з численними позбав
леннями, браком коштів та самообмеженнями 
в споживанні різноманітних благ, зумовлюють 
формування суб’єктивних уявлень про власне 
нужденне становище. Проте частка осіб, які за 
оцінкою матеріального добробуту відносять 
себе до бідних, щонайменше вдвічі перевищує 
частку бідних за відносним і деприваційним 
критеріями. Більше того, рівень суб’єктивної 
бідності мав тенденцію до постійного зрос
тання навіть попри відносно стабільну політи- 
ко-економічну ситуацію в Україні в 2007-2013 
роках (рис. 1).

Відзначимо, що бідність є не лише соціаль
ною, а й економічною категорією, а, отже, за
лежить від таких макроекономічних показни
ків, як обсяг ВВП, рівень безробіття, індекси 
інфляції та реальної заробітної плати, а також
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Рис. 1. Бідність в Україні за основними критеріями вимірювання в 2007-2015 роках 
(За даними Державної служби статистики України, ООН)
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низького рівня оплати праці та пенсійного за
безпечення, заборгованості з виплати заро
бітної плати. Спробуємо розібрати механізм 
впливу цих чинників та побудувати множинну 
регресійну модель залежності рівня бідності 
від цих факторів для підтвердження наших 
міркувань.

Політична криза наприкінці 2013 року, 
а згодом анексія Криму Росією та збройний 
конфлікт на сході країни, значно ускладнили 
економічну ситуацію в Україні. Внаслідок еко
номічної кризи ВВП зменшився у 2014 році на 
28,1%, а в 2015 році -  ще на 31,3% (встано
вившись на рівні трохи вищому за рівень ВВП 
у постійних цінах 1994 р. та 2003 р.), відпо
відно зростала інфляція та зменшувався індекс 
реальної заробітної плати. За абсолютними 
показниками країна була відкинута практично 
на 10 років назад до рівня 2005 р. Скорочення 
виробництва призвело до зменшення реальної 
заробітної плати та підвищення рівня інфляції 
(рис. 2). Поруч з цим поглиблювалося безро
біття, зменшувалася самозайнятість населен
ня, банкрутували малі й середні підприємства. 
Все це сприяло поглибленню бідності за всі
ма показниками (рис. 1) в Україні в 2014-2015 
рр. Ситуацію також загострило зростання за
боргованості із виплати заробітної плати, що
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до 2014 р. мала позитивну тенденцію до ско
рочення, та спрямована на фінансування обо
ронних заходів державна політика, що в пер
шу чергу здійснювалася шляхом збільшення 
дефіциту (рис. 3) та залученням міжнародних 
кредитів і допомог.

Враховуючи все вищесказане про економіч
ну ситуацію, можна було б стверджувати, що 
показники бідності в Україні протягом 2014- 
2015 рр. зростали, проте згідно таблиці 1 рі
вень відносної бідності зменшився. Пояснення 
цьому явищу дає Державна служба статистики 
України у свої аналітичній записці «Комплек
сна оцінка бідності в Україні та регіонах за 
2010-2015 роки»: властиве кризовим періо
дам зниження доходів населення призводить 
до зменшення нерівності у групі з доходами, 
нижчими за середні, що в свою чергу поро
джує позитивну динаміку загальної нерівності 
та обсягів відносної бідності [6]. Тому, згідно 
цього документу, доцільніше звертати увагу 
на абсолютний вимір національної бідності -  
саме його візьмемо за результативний показ
ник у нашій моделі регресії.

Побудуємо модель регресії за такими чин
никами: валовий внутрішній продукт (ВВП) 
на душу населення за паритетом купівельної 
спроможності (ПКС), індекс споживчих цін,

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2.009 2010 20X1. 2.012 2.013 2014 2015 2016

Іпоіочнин **ВП. МЛІ*Д доларів < ША індекс споживчих цін до (рудня попереднього року, ’ч-
►—індекс реальної -заробітної плато.%

Рис. 2. Динаміка ВВП, інфляції та індексу реальної зарплати в Україні в 2002-2016 рр. 
(за данимиЬИр://\¥ш\у.икг8І:аІ.§оу.иа/, Шр://с1аІа.шог1с1Ьапк.ог§)
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Рис. 3. Динаміка заборгованості із виплати зарплати, дефіциту бюджету та безробіття 
в Україні в 2002-2016 рр. (за даними Ьіір:/Лу\у\у.икгеїаї. §о у.иа/)

бюджетний дефіцит, індекс людського розви
тку (ІЛР) та боротьбу з корупцією, висунувши 
гіпотезу про те, що від цих змінних величин 
залежить питома вага бідного населення в 
Україні. ІЛР було включено до моделі в зв’язку 
з його врахуванням державної політики соці
ального захисту громадян, крім того, він вклю
чає ряд показників, що також мають зв'язок 
з рівнем бідності в країні: тривалість життя, 
стан злочинності і соціальна напруженість, 
комфортність життя, медичне обслуговування,

рівень зайнятості та заробітної плати, соціаль
не страхування, доступність усіх рівнів освіти, 
справедливість розподілу ресурсів та ін.

Враховуючи загальнонаціональну антико- 
рупційну програму, значну увагу до цієї про
блеми з боку світової спільноти, виділення 
іноземними державами та організаціями ко
штів на подолання корупції та постійні нарі
кання населення на зловживання чиновниками 
своїх посадових обов’язків та бюрократію, 
особливо при оформленні необхідних допо-
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Рис. 4. Динаміка чисельності бідних в Україні в 2002 -2015 рр.
(за даними Державного комітету статистики України)
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мог чи субсидій, відшкодуванні втрат чи від
новленні справедливості при порушенні прав, 
було вирішено врахувати і показник боротьби 
з корупцією у побудованій моделі.

Також до моделі було включено фіктивну 
змінну -  період, яка відображає зміну з пли
ном часу чисельності бідного населення (рис.
4), чиї доходи знаходяться нижче рівня про
житкового мінімуму.

На основі аналізу отриманих даних обраних 
показників за 2002-2015 рр. було побудовано 
багатофакторну регресійну модель із шістьма 
незалежними змінними. Результати аналізу ко
реляційного зв’язку наведено у таблиці 2.

Кореляційний аналіз показав, що на рівень 
бідності дійсно впливає розмір ВВП, індекс 
людського розвитку, дефіцит державного бю
джету та фактор часу, менш суттєвий зв'язок 
демонструють фактори впливу інфляції та бо
ротьби корупцією(0,33). Крім того, між факто
рами ВВП на д/н за ПКС та ІЛР теж існує іс
тотний зв'язок (0,98), це можна пояснити тим, 
що за методикою розрахунку останній вклю
чає валовий національний дохід на душу насе
лення за паритетом купівельної спроможності, 
який обчислюється на основі ВВП. Також фак
тор часу впливає і на ІЛР і на ВВП на душу 
населення за ПКС.

Отриманий в процесі розрахунків коефі
цієнт детермінації К2 = 96,9% також свідчить 
про суттєву залежність між бідністю та неза

лежними змінними та вказує, що на 3,1% вона 
піддається впливу факторів, неврахованих у 
моделі. Достовірність моделі підтверджуєть
ся перевіркою за допомогою критерію Фіше- 
ра: розраховане значення перевищує табличне 
значення розподілу 36,71= = Ррозр. >Ртабл. = 
3,87, а за значимістю Р = 0,0000604, що є мен
шою за прийнятий рівень похибки а= 0,05,— 
стійка залежність коефіцієнта бідності від 
впливу обраних чинників.

Розраховані значення коефіцієнтів рівнян
ня регресії (а), їх вплив, стандартні помил
ки параметрів регресії (8а), {-статистика та 
Р-значення наведено у таблиці 3.

За критерієм Стьюдента всі отримані розра
хункові значення параметрів регресійної моде
лі є значимими, адже перевищують табличне 
значення 1,га6л = 2,16. ВВП прямо впливає на 
чисельність бідних в країні, адже збільшення 
ВВП приводить до зростання нерівності та 
розшарування населення. Таким чином, під
тверджується думка світових науковців та, 
зокрема, спеціалістів Інституту демографії та 
соціальних досліджень імені М.В. Птухи НАН 
України, що економічне зростання сприяє бід
ності, тому курс державної політики на еко
номічний розвиток має бути комплексним та 
всебічно обґрунтованим.

Інфляція згідно регресійної моделі має зво
ротній вплив на чисельність бідного населен
ня, тобто чим вища інфляція, тим менше буде

Таблиця 2
Матриця значень кореляційного зв’язку між обраними показниками 

множинної моделі регресії

Бідні Рівень
бідності

ВВП
на

д/н за 
ПКС

Інфляція Дефіцит
бюджету

Коруп
ція ІРЛ

Період,
(фіктив

на)

Рівень бідності 1

ВВП на д/н за ПКС -0,93 1

Інфляція -0,33 0,29 1

Дефіцитбюджету 0,63 -0,58 -0,05 1

Корупція 0,33 -0,20 0,18 0,50 1

ІРЛ -0,94 0,98 0,33 -0,65 -0,31 1

Період,
(фіктивназмінна) -0,87 0,86 0,40 -0,67 -0,52 0,94 1
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Таблиця З
Результати регресійного аналізу моделі

Коефі
цієнти

Стандартна
похибка

{-статис
тика Р-значення (а)

Вільний член 11292,83 2990,00 3,78 0,006920595

ВВП на д/н за ПКС 0,09 0,031 2,88 0,023519443

Інфляція -2,25 0,54 -4,15 0,004310609

Бюджетний дефіцит -4,88 2,25 -2,17 0,066565058

Боротьба з корупцією 316,93 75,66 4,19 0,004091821

ІРЛ -16456,03 4470,29 -3,68 0,007847194

Період,фіктивна змінна 42,66 11,17 3,83 0,006558695

Табличне значення - - 2,1604 <0,05

бідних в країні. Таке пояснення, на перший 
погляд, здається абсурдним, оскільки висока 
інфляція зменшує реальні доходи населення, 
зменшує кількість товарів, яку можуть при
дбати громадяни на свій номінальний дохід, 
тим самим сприяючи збільшенню нужден
них. Проте висока інфляція спостерігається 
в умовах глибоких економічних криз, під час 
яких падають доходи усіх верств населення, а 
фактичний прожитковий мінімум (межа абсо
лютної бідності) не змінюється або зростає не
великими темпами, нерівність в доходах між 
соціальних класами вирівнюється і загальний 
обсяг бідного населення скорочується,як ми 
вже зазначали вище і тепер підтвердили ана
літично.

Бюджетний пефіпит теж обернено впливає 
на рівень бідності: вищий дефіцит державного 
бюджету зменшує чисельність осіб, які отри
мують доходи нижче межі бідності. З огляду 
на те, що рівень дефіциту бюджету не може 
зростати постійно понад рекомендовану на
уковцями межу в 2,5 % від ВВП, адже це при
зведе до значних негативних економічних та 
соціальних наслідків, та необхідність його за
безпечення протягом року, можуть проявитися 
суперечливі наслідки цього явища: а) якщо де
фіцит покриватиметься за рахунок зростання 
стимульованого інвестиціями ВВП, випуску в 
обіг додаткової грошової маси та зростанням 
реального виробництва, то соціальні стан
дарти життя разом з прожитковим мінімумом 
будуть підвищуватися та рівень абсолютної 
бідності зменшуватися; б) за умови покриття 
дефіциту бюджету за рахунок не підкріпле

ної реальними товарами та послугами готівки 
(«увімкнення друкувального станку») виникне 
непомірна інфляція, дія якої описана в попе
редньому абзаці, та зменшуватиметься віднос
ний рівень бідності.

Боротьба з корупцією має прямий вплив на 
рівень бідності: зменшення корумпованої 
та виведення з тіні доходів окремих громадян, 
дозволить здійснювати адекватні реальним 
обставинам статистичні підрахунки у сфері 
реальних доходів, соціальних стандартів та 
втілювати більш адресну державну допомогу 
нужденним верствам населення і підвищувати 
їх добробут.

Індекс людського розвитку як комплексний 
показник в моделі має зворотній вплив на рі
вень бідності: зростання показника, що відо
бражає ситуацію з розвитком людського капі
талу в країні, призводить до зменшення бід
ності. ІЛР відображає результати державної 
політики у сфері демографії, освіти, медици
ни, екології, безробіття, соціальних допомог, 
охорони правопорядку, а тому зростання цих 
показників зумовлює скорочення чисельності 
бідних.

Отже, загалом наше припущення про 
зв'язок абсолютного рівня бідності з ВВП, 
інфляцією, бюджетним дефіцитом, рівнем 
боротьби з корупцією та індексом людського 
розвитку підтвердився. Щодо можливості ви
користання даної регресійної моделі для про
гнозування, то необхідно оперувати більшим 
числом спостережень для точності побудови 
та зробити деякі додаткові розрахунки, проте 
це не було метою нашого дослідження.
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Висновки. Згідно з дослідницькою уста
новкою абсолютної бідності бідними вважа
ються всі, чий дохід нижче певної суми, за 
рахунок якої можна задовольнити базові фі
зіологічні та соціальні потреби. За критерієм 
відносної бідності бідними визнаються особи, 
у яких недостатньо коштів, щоб вести типовий 
для даного соціуму стиль життя. Депривацій- 
ний метод ґрунтується не на підрахунку наяв
них у індивідів коштів, а на виявленні у них 
певних позбавлень та ситуації виключення, 
які часом важко перевести у грошовий (моне
тарний) еквівалент. Суб’єктивний метод спи
рається виключно на самоідентифікації осіб з 
бідними верствами.

Відповідно за цими методами розра
хунку рівня бідності в Україні ситуація є 
наступною:абсолютна бідність є невисокою, 
проте це забезпечується заниженими спожив
чим кошиком та прожитковим мінімумом,
-  в порівнянні зі світовими стандартами, що 
втричі більші, цей вид бідності має бути ви
щим; відносна та деприваційна бідності є 
близькими за значеннями та чутливими до 
зміни економічної кон’юнктури; суб’єктивна 
бідність зростає в умовах зростання товарної 
номенклатури та асортименту і споживацької 
культури. Загалом, абсолютна бідність, на під
твердження поглядів вітчизняних науковців, 
має стати ключовим моментом в управлінні 
соціальною політикою в комплексі зі стиму
люванням економічного розвитку, адекватним 
регулюванням бюджетного дефіциту та ін
фляції, дієвими антикорупційними заходами, 
збільшенням фінансування освіти, медицини, 
заходів перепідготовки кадрів, суттєвих змін в 
екологічній сфері.
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Гжегож Байцер

ЕВОЛЮЦІЯ п о гл я дів  н а  с у т н іс т ь  п о н я т т я
«МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ»

У статті розглянуто еволюцію поглядів 
іарубіжних і вітчизняних вчених на категорію 
«мотивація персоналу». Висвітлено мотива
цію персоналу як процес впливу на працівників 
суб’єктом управління; процес усвідомленого 
вибору працівником певного типу поведінки 
під впливом зовнішніх і внутрішніх сил; сукуп
ність зовнішніх і внутрішніх сил, що вплива

ють на працівника і визначають його поведін
ку; внутрішній стан працівника, який визнача
ється його потребами та інтересами.

Ключові слова: мотивація персоналу, ма
теріальна і нематеріальна форми мотивації 
персоналу, методи мотивації персоналу.

С п е§оп  Ваісег

ЕУОІЛГТКЖ ОР УІЕ\У8 ОК ТНЕ Е88ЕІЧСЕ 
ОР «МОТIVАТIОN ОР РЕК80ШЕЬ>

ТНе еуоіиііоп о /  и ш  о//огещп апсі коте 
хсіепіізіз оп “тоїіуаііоп о/регзоппеї ” саІе§огу 
каз Ьееп сопзісіегесі іп ІНе агіісіе. Моіімаііоп о/ 
регзоппеї аз {Не ргосезз о / іп/іиепсе оп могкегз 
Ьу ІНе тапа§етепІ зиЬ]есІ Наз Ьееп сіезсгіЬесі; 
іНе ргосезз о/сотргекепзіоп скоісе Ьу а мюгкег 
о/ сегіаіп іуре о / Ьекауіог ипсіег іке іп/іиепсе о/ 
ехіегпаї апсі іпіегпаї /огсез; Юіаіііу о / ехґегпаї 
апсі іпіегпаї /огсез ікаї іп/іиепсе а м>огкег апсі 
сіеіегтіпе кіз ЬеНауіог; іпіетаї зіаіе о/а м/огкег 
ікаї із сіеіегтіпесі Ьу кіз сіетапсіз апсі іпіегезіз.

Кеу и>огй$: тоїіуаііоп о/регзоппеї, таїегіаі 
апсі поп-таїегіаі/огтз о/тоїіуаііоп о/регзоппеї, 
теїкосіз о/тоїіуаііоп о/регзоппеї.

Постановка проблеми. В сучасних умовах 
господарювання перед кожним підприємством 
гостро постає питання підвищення ефектив
ності діяльності, посилення конкурентоспро
можності на ринку. Вченими і практиками 
доведено, що основною рушійною силою роз
витку підприємств сьогодні є персонал. Саме 
людський фактор дозволяє отримати значне 
зростання продуктивності та ефективності 
праці, сприяє зростанню прибутків підприєм
ства. Головним чинником активізації трудової 
діяльності людських ресурсів, підвищення їх 
внеску у діяльність підприємства є мотивація.

Мотив яу усвідомлене спонукання до дії в 
перекладі з латиської означає «подавати руку», 
штовхатися». Жодне підприємство не функці
онуватиме ефективно, якщо не буде розробле
но оптимальну систему мотивації праці персо

налу, яка б спонукала кожного працювати про
дуктивно для досягнення особистісних цілей 
та цілей підприємства. Проте для систем мо
тивації українських підприємств характерним 
є односторонність систем мотивації, яка поля
гає у надання особливого значення заробітній 
платі та нехтуванні не фінансових, моральних 
методів мотивації; необдумане копіювання за
рубіжних систем мотивації персоналу, що не 
відповідають рівню розвитку вітчизняних під
приємств, їх фінансовим можливостям, умо
вам господарювання, потребам та менталітету 
працівників. Це зумовлює необхідність дослі
дження систем мотивації персоналу на підпри
ємстві та формування ефективної мотивацій
ної системи.

Аналіз публікацій. Актуальність про
блеми управління мотиваційним механізмом 
найманої трудової діяльності викликала зна
чний інтерес науковців до неї. Питання моти
вації досліджували такі відомі зарубіжні вче
ні, як М. Армстронг, Р. Дафт, Д. Макклеланд, 
Ф. Херцберг, А. Маслоу, Е. Мейо, Д. Мак- 
Грегор, А. Сміт, Ф. Тейлор. Проблема моти
вації персоналу є предметом дослідження 
ряду вчених близького зарубіжжя, зокрема 
Б. М. Генкина, А. Я. Кібанова, А. А. Литвинюка,
С. А. Шапіро, Й. Щипачинського. Серед ві
тчизняних науковців значний внесок в розви
ток проблеми мотивації зробили Д. П. Боги
ня, В. М. Данюк, А. М. Колот, Г. Т. Куліков,
С. О. Цимбалюк та інші.

Результати. Проблема збільшення резуль
татів праці цікавила людей з давніх часів на
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стадії появи суспільного виробництва. Науков
ці і практики досліджували, яким чином мож
на спонукати людей до ефективнішої праці.

Описав вплив заробітної плати на продук
тивність праці Ф. Тейлор (засновник «школи 
наукового управління») в праці «Принципи 
наукового управління». На його думку, однією 
із причин того, що працівники виконують за
вдання повільно, без ентузіазму, є рівна оплата 
праці для всього персоналу. Таким чином, пра
цівники не зацікавлені збільшувати продук
тивність праці, оскільки їх заробіток не вра
ховує кількість виготовленої ними продукції. 
Відповідно до цього, Ф. Тейлор запропонував 
«систему уроків», за яких працівник отримує 
детальні інструкції з описом уроку, який він 
повинен виконати, часу на окремі роботи, і 
ресурсів, потрібних для роботи. У випадку 
успішного і вчасного виконання працівником 
уроку, йому виплачується надбавка в розмі
рі 30-100% від заробітної плати. На думку Ф. 
Тейлора, гроші є найважливішим мотивом тру
дової діяльності [14].

Однак з розвитком економічної думки, еко
номіки і збільшенням суспільного добробуту 
дослідники дійшли думки, що не лише матері
альна складова мотивує працівників.

Першим таку ідею висловив Е. Мейо, за
сновник «школи людських ресурсів», у праці 
«Людські проблеми індустріальної цивіліза
ції». Провівши Хоторнські експерименти, він 
дослідив, що основним чинником підвищення 
продуктивності праці є не матеріальна винаго
рода чи умови праці, а морально-психологічні 
чинники, наприклад, соціальний статус пра
цівника в колективі, соціально-психологічний 
клімат в колективі, можливість спілкуватись зі 
співробітниками [11].

Наступним етапом у вивченні сутності та 
механізму мотивації було дослідження її пси
хологічних аспектів(Дж. Роттер, К. Роджерс 
та ін.).

Зміни поведінки під час взаємодії з інши
ми людьми досліджено у теорії соціального 
навчання Дж. Роттера. Обираючи модель по
ведінки, людина сподівається на підкріплення, 
цінність якого визначається бажанням одер
жати це підкріплення. Очікування та цінність 
підкріплення пов’язані із задоволенням по
треб:

-  визнання, статусу;
-  захищеності;
-  домінування;
-  самостійності;

-  любові і прив’язаності інших людей;
-  фізичного комфорту.
Найбільш детально проблема мотивації до

сліджувалась авторами сучасних теорій моти
вації.

Сучасні теорії мотивації поділяються на дві 
групи:

1) змістові, згідно яких в основі поведін
ки людини лежать потреби та бажання їх за
довольнити. Авторами змістових теорій є 
Д. Мак-Грегор, А. Маслоу, К. Альдерфер, 
Д. Мак-Клеланд, Ф. Герцберг. Вони досліджу
вали потреби та їх вплив на мотивацію персо
налу;

2) процесуальні, які відображають спосо
би мотивування працівників та процес вибо
ру певної моделі поведінки. До представни
ків процесуальних теорій належать В. Врум, 
С. Адамс, Е.Локе, Л. Портер і Е. Лоулер.

А. Маслоу своїй праці «Мотивація і особис
тість» сформулював найбільш відому теорію 
мотивації. Її суть полягає в тому, що люди від
чувають певні потреби, які об’єднані у ієрар
хічно розташовані групи:

1. Фізіологічні: потреби у їжі, воді, повітрі.
2. Потреби в безпеці: потреби в захищенос

ті, в стабільності, в залежності, в свободі від 
страху, хаосу, в порядку, законі.

3. Потреби в приналежності і любові.
4. Потреби у визнанні: потреби у повазі від 

інших людей, самоповазі. Ці потреби поділя
ються на два підвиди. До першого належать 
потреби в досягненнях, у відчутті власної мо
гутності, компетентності, у почутті впевне
ності, незалежності, а до другого -  потреби в 
репутації, престижі, завоюванні статусу, ува
ги, визнання.

5. Потреби в самоактуалізації: потреби в 
розвитку потенціалу і навиків, для того щоб 
стати тим, ким людина спроможна стати.

Потреби реалізуються у висхідному поряд
ку -  від потреб нижчих рівнів до потреб вищих 
рівнів. Але, на думку А. Маслоу, в реальному 
житті між потребами немає такої чіткої ієрархії 
і потреби вищих рівнів можуть появлятись од
ночасно з потребами нижчих рівнів, а в деяких 
людей навіть домінувати над потребами ниж
чих рівнів. Людина одночасно відчуває кілька 
потреб, які взаємодіють між собою. Коли пев
на потреба задоволена, то актуалізується інша 
потреба, а задоволена більше не мотивує [10].

Теорія ЕК.О К. Альдерфера, як і теорія
А. Маслоу, ґрунтується на класифікації та ана
лізі потреб, обґрунтуванні їх впливу на пове
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дінку працівників. К. Альдерфер виділив три 
групи потреб: зростання, зв’язку, існування 
(рис. 1.1).

Згідно теорії К. Альдерфера, потреби задо
вольняються у висхідному порядку. Якщо за
доволення вищих потреб не можливе, то поси
люється актуалізація нижчих потреб [5].

Теорія «X» і теорія «У» не є взаємозамін
ними. Д. Мак-Грегор вважає, що в організації 
працюють люди категорії «X» та категорії «У». 
Керівник повинен дотримуватись теорії «У», 
враховуючи особливості працівників категорії 
«X» і допомагаючи їм перейти в категорію «У» 
[12].

Рис. 1.1. Піраміда потреб за теорією мотивації Альдерфера

Теорія «X» і теорія «У», розроблені 
Д. Мак-Грегором у праці «Людська сторона 
підприємства»,пояснюють мотивацію із різ
них підходів. Теорія «X» передбачає,що:

-  люди є лінивими, вони уникають роботи;
-  людям не вистачає амбіцій, вони не хо- 

чугь брати відповідальності і прагнуть, щоб 
ними керували;

-  люди за своєю природою егоцентричні, 
байдужі до потреб організації;

-  змусити людей працювати можна лише 
із використанням примусу, контролю, пока
рання.

Але Д. Мак-Грегор зрозумів, що таке розу
міння людської суті не відповідає дійсності, 
а система управління, що базується на даному 
підході, не відповідає дійсним потребам пра
цівників та організації. Тому виникла теорія 
«V», яка передбачає, що люди не ліниві, не 
безвідповідальні і проявляють творчість, ініці
ативність, якщо вони мотивовані. Згідно теорії 
«V»:

-  люди за соєю природою не є пасивними 
чи байдужими до організаційних потреб;

-  мотивація, потенціал для розвитку, здат
ність думати, відповідальність, готовність 
узгоджувати власну поведінку із організацій
ними цілями -  все це присутнє в людях;

-  важливим завданням управління є ство
рення організаційних умові методів роботи 
для того, щоб люди могли досягти своїх влас
них цілей, направляючи свої зусилля на орга
нізаційні цілі.

Згідно теорії Д. Мак-Клеланда мотивація 
людей визначається такими видами потреб:

1) потреба в досягненні, яка проявляється у 
бажанні бути успішними, самостійно визначи
ти цілі, приймати помірно ризиковані рішення, 
брати на себе особисту відповідальність;

2) потреба в належності й причетності, яка 
передбачає прагнення бути членами груп, асо
ціювати себе з іншими, налагоджувати і під
тримувати дружні відносини, отримувати під
тримку оточуючих;

3) потреба у владі, при якій виникає бажан
ня контролювати дії інших, впливати на їх по
ведінку, брати на себе відповідальність за дії 
інших людей [6].

Ф. Герцберг у праці «Мотивація до робо
ти» розробив двохфакторну теорію мотивації. 
В результаті дослідження серед працівників, 
він визначив фактори, які викликають задово
лення та невдоволення працівників роботою. 
До факторів, що приводили до задоволення 
працею, респонденти віднесли ті, що пов’язані 
із змістом роботи, з можливостями професій
ного росту. Такі чинники названо мотивацій
ними. Факторами, що призводять до невдово
лення, респонденти віднесли характеристики 
лінійного керівництва, міжособистісні відно
сини, фізичні умови праці, заробітну плату, 
політику компанії та стиль управління, пільги 
для працівників, надійність та стабільність ро
боти. Вони названі гігієнічними (рис. 1.2).
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Рис. 1.2. Двохчинникова теорія мотивація Ф. Герцберга

Негативний стан гігієнічних факторів зу
мовлює невдоволення індивіда працею. Коли 
ж дія цих чинників є оптимальною, то це по
збавляє працівників невдоволення, але не 
спричиняє позитивного ставлення до роботи 
і підвищення мотивації. Із впливом на праців
ника мотиваційних факторів зростає його за
доволення від роботи, але відсутність цих чин
ників не означає посилення невдоволення [9].

В. Врум сформулював теорію очікувань, 
відповідно до якої ступінь мотивації персо
налу визначається їх думкою щодо своїх зді
бностей, реальності досягнення цілей, цін
ності винагороди. Теорія очікувань розглядає 
взаємозв’язки між затратами праці і результа
тами, між результатами і винагородою, валент
ність (міра задоволення винагородою).

Вважається, що мотивація буде дієвою тоді, 
коли працівник вірить, що його зусилля забез
печать необхідні результати, за які він отримає 
очікувану винагороду.

Теорія справедливості Дж. Адамса свід
чить, що люди суб'єктивно оцінюють відно
шення отриманої винагороди і витрачених 
зусиль відносно попередніх періодів та ви
нагород інших людей, які здійснюють анало
гічну роботу. Якщо працівник відчуває спра
ведливе ставлення до себе, як і до інших, він 
буде задоволений і активно працюватиме. У 
випадку, коли порівняння показує дисбаланс

і несправедливість, то у людини з'являється 
психологічна напруга. У результаті, необхідно 
заохочувати цього працівника і для відновлен
ня справедливості подолати дисбаланс. Таким 
чином, ті працівники, які переконані, що вони 
отримують менше, ніж інші, можуть зменши
ти інтенсивність праці або прагнути підви
щити винагороду. Працівники, які думають, 
що отримують завелику винагороду, будуть 
підтримувати інтенсивність праці на тому са
мому рівні і навіть підвищувати її. Витратами 
вважаються не лише зусилля для виконання 
конкретного завдання, але й вік, кваліфікація, 
стаж роботи на підприємстві, в організації, со
ціальний статус та інші показники. Якщо вна
слідок усіх оцінок і співставлень людина вва
жає, що порушень немає, то мотивуючі чинни
ки діють нормально і надалі. Якщо дисбаланс 
відслідковується — відбувається де мотивація 
особистості,внаслідок чого ефективність пра
ці падає і працівник знижує свою ділову актив
ність, вимагає підвищення заробітної плати та 
поліпшення умов праці, використовує проти
законні способи збільшення доходу, або ж, 
навіть, звільняється. Якщо ж людині перепла
чують -  вона не змінює свою поведінку. Люди 
можуть відновити баланс, змінивши рівень 
витрачених зусиль або змінити рівень отрима
ної винагороди. До того моменту, коли люди 
будуть переконані, що їх винагорода справед
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лива, вони прагнутимуть зменшити інтенсив
ність праці.

Відповідно до цільової теорії мотивації 
Е. Локе, поведінка працівника визначається ці
лями. Цілі концентрують зусилля на конкрет
них напрямах, є ідеалами, з якими співстав- 
ляються результати, і основою оцінки витрат 
ресурсів, відображають мотиви і особливості 
працівника та організації. Е. Локе вважав, що 
сама постановка цілей може здійснювати мо
тиваційний вплив. Але мотиваційний ефект 
цілей визначається їх характеристиками. Так, 
складні цілі краще заохочують працівника до 
роботи, ніж легкі, а конкретні, зрозумілі і чіткі 
цілі збільшують ймовірність того, що праців
ник працюватиме ефективніше, завищені цілі 
ведуть до зниження мотивації та результатив
ності праці.

Л. Портер і Е.Лоулер сформулювали тео
рію мотивації, яка включає елементи теорії 
очікувань і теорії справедливості. У цій теорії 
наявні п’ять категорій: зусилля, сприйняття, 
отримані результати, винагорода, міра задо
волення. На результати праці впливають такі 
фактори: зусилля, здібності і особливості пра
цівника, усвідомлення працівником своєї ролі 
в процесі праці. Рівень зусиль залежить від 
цінності винагороди і від ймовірності залеж
ності між зусиллям і винагородою. Отримання 
необхідного рівня результативності спричиня
ють внутрішні та зовнішні винагороди. Перші 
дає сама праця, вони пов’язані зі змістом і зна
чущістю виконуваної роботи, почуттям досяг
нутого результату, самоповагою, спілкуванням 
у процесі праці. Другі -  зовнішні винагороди
-  дає організація: заробітна плата, похвала ке
рівництва, просування по службі тощо. Задо
волення є результатом внутрішніх і зовнішніх 
винагород з урахуванням їхньої справедливос
ті. Задоволення працівника є мірилом того, 
наскільки цінна винагорода насправді. Ця цін
ність впливатиме на дальшу поведінку праців
ника. Згідно моделі Портера-Лоулера саме ре
зультативна праця дає задоволення [7].

В сучасній економічній літературі відсут
ні єдині погляди на суть мотивації персоналу. 
Сутність поняття «мотивація» у працях як ві
тчизняних так і зарубіжних науковців тракту
ється по різному.

У економічній енциклопедії дається визна
чення мотивації: «як -  причина, що спонукає 
економічного суб'єкта до діяльності для досяг
нення певної мети, наявність інтересу до цієї 
діяльності й способів її реалізації» [3].

Проте, на нашу думку, це визначення відпо
відає терміну «мотив».

Відомий український вчений А. М. Колот 
мотивацію розглядає як сукупність внутріш
ніх і зовнішніх рушійних сил, які заохочують 
до діяльності, визначають поведінку, форми 
діяльності, надають цій діяльності спрямова
ність, орієнтованої на досягнення власних ці
лей і цілей організації. Іншими словами моти
вація є сукупністю мотивів, що впливають на 
поведінку [5].

На думку Д. П. Богині, мотивація є 
суб'єктивним аспектом діяльності людини, що 
представлений сукупністю потреб, інтересів 
[1,С. 11].

Капустянський пояснює суть мотивації як 
довготерміновий вплив на працівників для 
зміни їх цінностей та інтересів [4, с. 21].

Як стверджує А. Я. Кібанов, мотивація -  це 
процес свідомого вибору людиною певної по
ведінки під дією зовнішніх і внутрішніх фак
торів [9, с. 17].

Г. Т. Куліков зазначає, що мотивація є про
цесом заохочення людини здійснювати певні 
дії, для задоволення потреб і досягнення по
ставлених цілей [6, с. 37]. Такої ж точки зору 
дотримується Б. М. Гєнкін[2, с. 133].

Н. Самоукіна під мотивацією розуміє «вну
трішню енергію, що включає в себе активність 
людини в житті та на роботі» [8, с. 31].

Проаналізувавши різні тлумачення поняття 
«мотивація», можна зробити висновки, що усі 
вони зводяться до основних чотирьох значень:

1) процес впливу на працівників суб’є
ктом управління за допомогою комплексу за
собів з метою формування необхідного типу 
поведінки для досягнення цілей підприємства;

2) процес усвідомленого вибору праців
ником певного типу поведінки під впливом зо
внішніх і внутрішніх сил;

3) сукупність зовнішніх і внутрішніх сил, 
що впливають на працівника і визначають його 
поведінку, активізують до діяльності;

4) внутрішній стан працівника, що визна
чається його потребами та інтересами.

Висновки. Сучасні науковці розглядають 
мотивацію як процес впливу на працівників 
суб’єктом управління; процес усвідомленого 
вибору працівником певного типу поведін
ки під впливом зовнішніх і внутрішніх сил; 
сукупність зовнішніх і внутрішніх сил, що 
впливають на працівника і визначають його 
поведінку;внутрішній стан працівника, що ви
значається його потребами та інтересами.
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Формами мотивації є матеріальна і немате
ріальна, зовнішня і внутрішня, позитивна і не
гативна, самомотивація. До методів мотивації 
відносять: примушення, винагородження і со
лідарність; методи самомотивації і сторонньо
го мотивування; методи позитивного і нега
тивного мотивування; прямі та непрямі мето
ди; внутрішні та зовнішні методи; економічні, 
організаційні, соціальні та морально-психоло- 
гічні; адміністративні, економічні і соціально- 
психологічні.

Усі форми і методи мотивації об’єднуються 
у систему мотивації — комплекс заходів, що за
охочують персонал підприємства до ефектив
ної праці для досягнення мети підприємства.

Система мотивації персоналу підприємства 
розробляється і здійснюється в такій послідов
ності:

1) діагностика діючої системи мотивації 
персоналу;

2) формулювання цілей мотиваційної полі
тики та визначення структури системи моти
вації;

3) розробка системи матеріального грошо
вого стимулювання;

4) формування системи негрошового сти
мулювання;

5) побудова системи нематеріального сти
мулювання;

6) розробка внутрішніх нормативних доку
ментів в сфері мотивації персоналу.

Побудова системи мотивації персона
лу має ґрунтуватись на таких принципах: 
комплексність, системність, регламентація, 
цілеспрямована творчість, орієнтація на ре
зультат, простота і зрозумілість, відкритість 
і об'єктивність.

Для побудови ефективної системи моти
вації, необхідно з’ясувати сильні і слабкі сто
рони діючої системи. Діагностика системи 
мотивації передбачає вивчення документів, 
що регламентують сферу мотивації, вивчення 
кадрових елементів системи мотивації, аналіз 
відповідності системи мотивації стратегії, ці
лям та етапу життєвого циклу підприємства, 
проведення аналізу фонду оплати праці, та 
аналізу середньої заробітної плати, оцінки рів
ня диференціації заробітної плати.
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УДК 65.016 .7
Чувардинський В. О.

РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ ЗАЙНЯТОСТІ У КОНТЕКСТІ 
РЕАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНИХ ЧИННИКІВ РОЗВИТКУ

РИНКУ ПРАЦІ УКРАЇНИ
Досліджено економічний зміст реструк

туризації зайнятості з урахуванням можли
востей забезпечення інноваційного розвитку 
ринку праці України. Проаналізовано чинники 
впливу на результативність процесу реструк
туризації. Доведено об’єктивність процесу 
реагування підприємств на виникнення шоків 
попиту та пропозиції у  формі реструктури- 
іації. Визначено напрями реалізації іннова
ційних чинників розвитку ринку праці з ура

хуванням впливу реструктуризації, передусім, 
необхідність активізації ринкових механізмів 
урегулювання можливих негативних наслід
ків реструктуризації, забезпечення умов для 
реструктуризації зайнятості, сприяння у  пе
репідготовці та підвищенні кваліфікації, на
вчання новим професіям.

Ключові слова: реструктуризація зайня
тості, структурні зміни, інноваційні чинники, 
розвиток ринку праці.

СНиуагйупякуі V. О.

ЕМРЬОУМЕІЧТ КЕ8ТІШСТІІКШС Ш ТНЕ СОІЧТЕХТ 
ОЕ ТНЕ КЕА^I£АТЮN ОЕ ШЇЧОУАПУЕ ЕАСТОК8 

ОЕ ЬАВОІШ. МАККЕТ БЕУЕЬОРМЕОТ Щ ІЛЖАШЕ

Есопотіс сопіепі о / етріоутепі гезігисіигіщ 
сопзісІегіп§ іке роззіЬіШіез о'[ іке іппомаїіуе сІе- 
\еІортепі о / Цкгаіпіап ІаЬоиг тагкеі із і п у є з і і -  

§аШ. Тке таіп /асіогз о / іке іфиепсе оп іке е/- 
/есііуепезз о / гезігисіигіщ ргосезз аге апаїугесі. 
її із ргоуесі Ікаї іке ргосезз о / епіегргізез ’ геас- 
Ііоп оп ехізіепсе о/зкоекз о/сіетапсі апсі зирріу 
іп іке/огт о/гезігисіигіщ із о Ь ] є с і і у є . Тке таіп 
шауз о/Іке геаіііаііоп о/ ік е  іппоуаііуе/асіогз о / 
ІаЬоиг тагкеі сіеуеіортепі сопзійегіщ іке іп/іи- 
епсе о / гезігисіигіщ м>еге сіе/песі. Ткіз ітрііез 
іке пеесі Іо асііуаіе іке тагкеі тескапізтз о/іке 
ге^иіаііоп о/роззіЬІе пе§а1іуе сопзециепсез о / 
гезІгисІигіп§, іке рготзіоп о / іке сопсііііопз /ог 
етріоутепі гезігисіигіщ, іке сгеаііоп о/іке соп- 
сііііопз/ог Ігаіпіщ апсі геїгаіпіщ о/регзоппеї.

Кеу и>огсіз: етріоутепі гезігисіигіщ, зігис- 
Іигаї скап§ез, іппоуаііуе /асіогз, ІаЬоиг тагкеі 
сіеуеіортепі.

І. Вступ. В умовах глобалізації підвищення 
конкурентоспроможності національних еконо
мік передбачає необхідність мобілізації інно
ваційних чинників розвитку, визначення най
більш ефективних механізмів адаптації еко
номік до глобальних змін. Разом з тим, отри
мання стійких конкурентних переваг ринково 
орієнтованими країнами можливе лише на 
основі сприяння розвитку бізнес-середовища, 
поліпшення інвестиційного клімату, створення 
умов для генерації та впровадження інновацій, 
зорієнтованих на забезпечення модернізації
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виробництва. Реалізація цих завдань передба
чає необхідність не тільки проведення струк
турних реформ в економіці, але й підвищення 
результативності процесу реструктуризації 
зайнятості. Досягнення поставлених цілей по
требує активізації інноваційних чинників роз
витку ринку праці, що сприятиме покращенню 
якості трудового потенціалу країни.

Поступова трансформація структури за
йнятості у напряму збільшення інноваційної 
компоненти сприяє посиленню творчого, кре- 
ативного характеру праці, формує підґрунтя 
для підвищення конкурентоспроможності на
ціональної робочої сили. Однак для трансфор
маційних економік дотепер характерні консер
вація неефективної структури виробництва 
внаслідок відсутності ефективних структур
них реформ в економіці, обмежені можливості 
розвитку високотехнологічних галузей як ре
зультат недостатньо активної участі держави 
та слабкої мотивації бізнесу до підвищення ін
новаційної активності економіки. Це обумов
лює загострення ризиків, пов’язаних з впли
вом структурних реформ на сферу зайнятості, 
що може проявлятися через підвищення рівня 
безробіття, зниження конкурентоспроможнос
ті робочої сили країни.

Відповідно, це обумовлює актуальність до
слідження специфіки реструкгуризації зайня
тості у контексті реалізації інноваційних чин
ників розвитку ринку праці, визначення напря
мів мінімізації негативних наслідків впливу 
структурних зрушень на сферу зайнятості.

Аналіз останніх наукових досліджень. 
Вагомий внесок у дослідження проблем ре
структуризації зайнятості внесли зарубіжні 
науковці Ф. Агийон (Р. А§Ьіоп), О. Бланшар 
(О. ВІапсЬа), В. Вашер (\¥. \УазсЬег), А. Фі
гура (А. Рі^ига), а також В. Гімпельсон 
(V. Сітреїзоп), Р. Капелюшников (Я. Ка- 
реІуизЬпікоу).

Вітчизняні науковці В. В. Близнюк (У.ВІуг- 
пуик), Т. В. Бурлай (Т. Вигіау), О. О. Ге- 
расименко (О. Оегазутепко), Т. А. Заяць 
(Т. 2ауаїз), А. М. Колот (А. Коїоі), Е. М. Ліба- 
нова (Е. ЬіЬапоуа), Л. С. Лісогор (Ь. Ьізо§ог),
І.Л. Петрова (І. Реігоуа), О. І. Цимбала 
(О. ТзутЬаІ) приділяли значну увагу дослі
дженню проблем структурних зрушень зайня
тості в умовах трансформаційних змін, визна
ченню економічної сутності категорії реструк
туризації зайнятості.

Аналізуючи проблеми реструктуризації за
йнятості, науковці відзначали комплексність

проблеми, пов’язаної з необхідністю ураху
вання не тільки макроекономічних, але й со
ціальних аспектів впливу структурних ре
форм на сферу зайнятості. Згідно точки зору 
Т.В. Бурлай, необхідно здійснення „...аналізу 
конвергенційного досвіду постсоціалістичних 
країн ЄС у сфері макрореструктуризації зайня
тості та надання певних рекомендацій щодо її 
адаптації до умов функціонування вітчизняної 
економіки” [1, 46]

В умовах вичерпання екстенсивних резер
вів зростання пріоритетного значення набу
вають інноваційні чинники розвитку, переду
сім, забезпечення ефективного використання 
робочої сили на основі реалізації отриманих 
знань. На думку Л. Туроу, саме . .знання стає 
новим джерелом багатства, а працівник інте
лектуальної праці є найважливішим ресурсом 
та активом будь-якої корпорації-” [2, 115]. Од
нак можливості реалізації інноваційних чин
ників розвитку ринку праці значно залежать 
від характеру впливу структурних реформ в 
економіці на процес реструктуризації зайня
тості, обумовленого різним ступенем сприй
нятливості та адаптованості робочої сили до 
швидкого оновлення технологій, запроваджен
ня інновацій.

Дотепер недостатньо дослідженими зали
шаються окремі аспекти специфічних проявів 
реструктуризації зайнятості в умовах іннова
ційних змін. Це обумовлює необхідність більш 
детального дослідження економічного змісту 
реструктуризації зайнятості з урахуванням 
можливостей забезпечення інноваційного роз
витку ринку праці України.

II. Постановка завдання. Метою дослі
дження є дослідження особливостей реструк
туризації зайнятості в умовах інноваційних 
змін, визначення напрямів реалізації іннова
ційних чинників розвитку ринку праці з ура
хуванням впливу реструктуризації.

В умовах глобалізаційних змін можливості 
інноваційного розвитку країн значно обмеже
ні вичерпанням резервів екстенсивного росту 
за рахунок збереження експортоорієнтованої 
стратегії економічного зростання (суттєво за
лежної від коливань зовнішньоекономічної 
кон’юнктури). У контексті забезпечення кон
вергенції та синергії між різними напрямами 
економічної політики в умовах структурних 
змін, Єврокомісія започаткувала ряд ініціатив, 
спрямованих на регулювання реструктуризації 
зайнятості в ЄС, що передбачає: стимулюван
ня та сприяння інноваційним структурним змі
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нам; подолання негативних ефектів економіч
ної реструктуризації [3]. Передусім, реалізація 
зазначених ініціатив передбачала необхідність 
розроблення напрямів політики подолання не
гативних ефектів реструктуризації економіки. 
У першу чергу, це стосувалося: активізації 
ринкових механізмів урегулювання можливих 
негативних наслідків реструктуризації; засто
сування ряду політики протекціонізму; гаран
тування виплат найманим працівникам з фон
дів соціального страхування та фондів, ство
рених для пом’якшення негативних наслідків 
реструктуризації для підприємств; стимулю
вання промислової політики у напряму підви
щення конкурентоспроможності підприємств; 
активізація політики зайнятості щодо сприян
ня звільненим працівникам у пошуках роботи, 
підвищенні їх професійної мобільності [3].

Традиційно реструктуризація зайнятості 
передбачає переміщення робочої сили з не
ефективних на ефективні підприємства, або 
сприяє її поступовому витісненню з ринку 
праці у лави безробітних (протягом кризових 
періодів). Однак повільні темпи трансфор
маційних змін у суспільстві, неефективність 
процесу реформування економіки обумовлю
ють недостатню послідовність та невисоку 
результативність структурних зрушень у сфе
рі зайнятості ринково орієнтованих економік. 
Незважаючи на достатньо високий рівень мо
більності динаміки руху робочої сили у тради
ційних видах промислової діяльності, не від
бувається прискорення процесів вивільнення 
(вибуття) працівників. Саме це обумовлює не
обхідність визначення чинників протидії під
вищенню результативності реструктуризації 
зайнятості у контексті реалізації інноваційних 
чинників розвитку ринку праці. Це, відповід
но, потребує більш детального аналізу специ
фічних рис процесу реструктуризації зайня
тості з урахуванням необхідності посилення 
ролі інноваційних складових соціально-еконо- 
мічного розвитку країни.

III. Результати. Концептуальні підходи до 
дослідження реструктуризації у сфері зайня
тості представлені Ф. Агийоном і О. Бланша- 
ром [4]. На початкових етапах реструктуриза
ція, на думку авторів, може призводити до ак
тивізації процесів вивільнення надлишкового 
персоналу з підприємств традиційних секторів 
економіки, та, відповідно, збільшення рівня 
безробіття. Водночас зростає попит на робочу 
силу з боку приватного сектора, збільшуються 
масштаби самозайнятості. Таким чином, саме

у цих секторах починають „концентруватися” 
безробітні, вивільнені з підприємств традицій
них секторів економіки (після тривалого пері
оду пошуку роботи). У даному випадку без
робіття виступає у якості „буферу”, що сприяє 
полегшенню перерозподілу робочої сили із 
секторів економіки, що перебувають у стадії 
стагнації, до секторів, що найбільш динамічно 
розвиваються. При цьому обсяги та рівні без
робіття залежать як від інтенсивності вивіль
нення з традиційних секторів, розвиток яких 
не відзначається значною позитивною динамі
кою, так і від інтенсивності залучення (погли
нання) більш мобільним приватним сектором, 
самозайнятістю.

На результативність процесу реструктури
зації суттєво впливають поява нових ринків 
виробництва або збуту, технічне переозброєн
ня фірм та видів економічної діяльності, зміна 
інтенсивності внутрішньої або міжнародної 
конкуренції, покращення /погіршення розви
тку бізнес-середовища. Це, у кінцевому ра
хунку, призводить до зміни загальної кількості 
робочих місць чи їх перерозподілу між окре
мими підприємствами.

Можливе також підвищення інтенсивності 
переливу (переміщення) потоків робочої сили 
під впливом активізації процесів руху робочих 
місць. Чинники, що обумовлюють переміщен
ня працівників між робочими місцями, можуть 
бути диференційовані як з боку пропозиції, 
так і з боку попиту на робочу силу

Аналіз робочих місць на мікрорівні дає 
змогу визначити джерела мобільності, які ін
коли не можуть бути виявлені при дослідженні 
динаміки змін зайнятості у масштабах еконо
міки. У цих випадках сукупна кількість робо
чих місць залишається незмінною, оскільки 
відбувається переміщення робочих місць з од
них виробництв на інші. Міжгалузеві та між
регіональні зрушення у структурі зайнятості 
також не можуть виступати основною причи
ною виникнення та ліквідації робочих місць 
[5], оскільки всередині одного виду економіч
ної діяльності або регіону процеси розширен
ня або звуження зайнятості відбуваються од
ночасно.

Австралійські науковці А. Фігура та В. Ва
шер у ході дослідження економічної сут
ності явища „реструктуризації” відзначили 
об’єктивність процесу реагування підпри
ємств на виникнення шоків попиту та пропо
зиції у формі реструктуризаційних процесів 
[6, 30]. Переважній більшості секторів еконо
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міки притаманна значна кореляція між цінами, 
добавленою вартістю, заробітною платою та 
продуктивністю. Наростання шоків попиту у 
промисловості може обумовлювати звуження 
попиту на робочу силу та збільшення продук
тивності праці. Це підтверджує факт концен
трації ефектів від шоків у менш конкуренто
спроможних сегментах економіки. Водночас, 
на думку цих авторів, суттєві технологічні 
зрушення, що відбуваються в окремих видах 
економічної діяльності, також обумовлюють 
необхідність реструктуризації. Традиційно 
найбільш значимими за обсягами залишають
ся втрати робочих місць (в результаті вивіль
нення) у промисловості, що, відповідно, при
зводить до суттєвих втрат специфічних видів 
капіталу (речового, людського) [6].

Аналіз інформаційно-статистичних даних 
щодо рівнів прийому та вибуття працівників 
за окремими видами економічної діяльності 
свідчить про значну диференціацію руху робо
чої сили в Україні. Зокрема, у 2016 р. найбільш 
суттєвими залишалися варіації рівнів вибуття 
та прийому працівників у сфері оптової та роз
дрібної торгівлі (55,7% рівень вибуття та 54% 
рівень прийому), у сільському господарстві 
(відповідно, 48,5% та 46,3%), Натомість, про
мисловість не демонструє значної варіатив
ності рівнів вибуття та прийому (27,9% рівень 
вибуття та 23,6% рівень прийому у 2016 р.) [7, 
37]. Це свідчить про утримання невисокого 
рівня мобільності робочої сили, та недостат
ньо високу якість робочих місць (за умовами 
найму та оплати праці).

Водночас поширення інноваційних практик 
в умовах глобалізованого світу також суттєво 
впливає на специфіку реструктуризації зайня
тості. Зокрема, результатом реструктуризації 
зайнятості у країнах Європи, згідно даним 
Еигореап Ке5(гисІигіп§ Мопііог, є достатньо в и 

с о к и й  рівень мобільності робочої с и л и . Так, у 
третьому кварталі 2016 року найбільші обсяги 
створення вакансій та ліквідації робочих місць 
були зафіксовані у переробній промисловості 
(17,57 тис. вакансій та звільнення 11,77 тис. 
осіб). Це стало результатом створення робочих 
місць для виробництва спортивних електромо
білів „РогхсЬе” у Німеччині, з одного боку, та 
згортання виробничих потужностей корпора
цією „Саіегріїїаг” (важке машинобудування) 
у Бельгії, з іншого боку [8]. Значно пошире
ною залишається також практика аутсорин- 
гу та офшорингу -  виведення робочих місць 
»а межі країн з високими рівнями соціальних

стандартів (з метою забезпечення економії на 
витратах).

В умовах глобалізації Україна намагається 
знайти конкурентні переваги, що сприяють 
підвищенню результативності реструктури
зації зайнятості. Зокрема, це стосується роз
витку ІТ-галузі: розробники програмного за
безпечення Харкова та Києва у 2014 році ви
конували майже 6% усього обсягу замовлень 
у Східній Європі [8]. Це свідчить про значний 
потенціал ІТ-рекрутинга великих аутсорсинг- 
компаній по залученню фріланс-програмистів 
України до розроблення та тестування про
грамних продуктів. Однак дотепер вплив інно
ваційних чинників на процес реструктуризації 
в Україні залишається недостатньо впливо
вим, оскільки промисловість залишається ін
новаційно неактивною.

Загалом, ринково орієнтовані економіки, 
які не змогли достатньо ефективно здійсни
ти структурні реформи, до числа яких від
носиться Україна, дотепер характеризуються 
утриманням значних масштабів застарілих 
виробничих потужностей більшості підпри
ємств базових галузей, орієнтованих на ма
сове виробництво. Це, відповідно, ослаблює 
рівень конкуренції між працівниками, обмеж
ує можливості застосування інноваційних 
форм зайнятості. З іншого боку, збереження 
уніфікованої спеціалізації переважної біль
шості підприємств на виробництві обмеженої 
номенклатури виробів ослаблює можливість 
їх реагування на потреби ринку і обумовлює 
неповне використання існуючих виробничих 
потужностей, що суттєво обмежує можливос
ті реалізація інноваційних чинників розвитку 
ринку праці.

IV. Висновки. Досвід зарубіжних країн 
свідчить, що найважливішим ресурсом під
вищення результативності реструктуризації 
зайнятості у контексті реалізації інновацій
них чинників розвитку ринку праці виступає 
проведення ефективних структурних реформ 
в економіці, посилення інноваційного змісту 
трудового процесу на основі підвищення ін
новаційної активності економіки. Специфікою 
реструктуризації зайнятості в Україні залиша
ється недостатньо високий рівень інноваційної 
спрямованості розвитку промисловості та сфе
ри послуг. Серед основних напрямів реалізації 
інноваційних чинників розвитку ринку праці з 
урахуванням впливу реструктуризації слід за
значити, передусім, активізацію ринкових ме
ханізмів урегулювання можливих негативних
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наслідків реструктуризації, забезпечення умов 
для реструктуризації зайнятості, сприяння у 
перепідготовці та підвищенні кваліфікації, на
вчання новим професіям.
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Розділ 4. ФІНАНСИ. БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК. 
МАРКЕТИНГ. МЕНЕДЖМЕНТ

УДК 339.187:069.63

Ткач О. В., Баланюк І. Ф.. Копчак Ю. С., Баланюк С. І.

МЕТОДОЛОГІЯ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ МАРКЕТИНГОВОГО 
МЕНЕДЖМЕНТУ НА СУЧАСНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ

Висвітлено сутність маркетингового ме
неджменту у  діяльності сучасних підпри
ємств. Розкрито та доведено, що в умовах 
конкурентного середовища ефективність ді
яльності підприємств може забезпечуватися 
випуском продукції відповідно до потреб спо
живачів. Обґрунтовано алгоритм створення

організаційної структури маркетингу на під
приємстві.

Ключові слова: маркетинг, менеджмент, 
управління, підприємство, організаційна ст
руктура, сегменти ринку, збут товарів.

ТкасН О. V., Ваіапіик І. Е , Корскак Уи. 8., Ваіапіик 8 . 1.

МЕТНСЮОШСУАМВ ОКСАІЧІ2АТКЖ ОР МАККЕТШС 
М^ШАСЕМЕГЧТ СЖ \Ю І)КК\ ЕГЧТЕКРМ8Е

Тке еззепсе о / тагкеІіп§ тапа§етепі іп іке 
асітіу о / тосіегп епіегргізез кап Ьееп сопзісі- 
егесі. її із сіізсіозей ікаї іп сопйіііопз о/сотреіі- 
Иує епуігоптепі, іке е$ісіепсу о / іке асііуііу о / 
епіегргізез сап Ье епзигесі Ьу іке геїеазе о/ргосі- 
исіз іп ассогсіапсе тік іке пеесіз о / сопзитегз. 
Тке аІ§огіікт о/сгеаііоп о /тагкеІіп§ ог%апіга- 
Ііопаї зігисіиге аі іке епіегргізе каз Ьееп %гоип- 
сіесі.

Кеу и>ог(І8: тагкеІіп£, тапа§етепІ, епіег- 
ргізе, ог^апігаїіопаї зігисіиге, тагкеі зе§тепІз, 
%оо(1з заіез.

І. Вступ. Становлення ринкових відносин 
в Україні та функціонування у них сучасних 
підприємств, зумовлює необхідність нового 
підходу до філософії управління процесами 
постачання, виробництва та збутом продукції, 
який базується на системному використанні 
засобів маркетингу.

Застосування сучасними підприємствами 
маркетингового менеджменту забезпечує при
йняття управлінських рішень відповідно до 
вимог цільових сегментів ринку, із врахуван
ням внутрішніх можливостей та зовнішнього 
середовища.

Маркетинговий менеджмент, як складова 
системи управління підприємства в цілому, 
охоплює менеджмент, який визначає мету дія
льності підприємства при раціональному ви

користанні його ресурсів, а також маркетинг, 
що є засобом для досягнення встановленої 
мети.

Ефективна діяльність сучасного підприєм
ства може забезпечуватися тоді, коли діюча в 
ньому система менеджменту і маркетингу буде 
об’єднуватися для задоволення попиту цільо
вих сегментів ринкового середовища необхід
ними товарами та послугами. За таких умов в 
підприємстві буде мати місце маркетинговий 
менеджмент.

Дослідження організації маркетингово
го менеджменту у діяльності підприємств 
проводили вчені-маркетологи Г. Армстронг, 
Л. Балабанова, О. Біловодська, А. Войчак,
С. Гаркавенко, С. Дем’яненко, О. Єранкін, 
И. Завадський, С. Ілляшенко, І. Комарниць- 
кий, Ф. Котлер, І. Кушнір, В. Липчук, В. Мат- 
лашенко, Д. Мороз, В. Россоха, М. Сахацький 
та ін. Вони у наукових працях теоретично 
обґрунтували, а також практично розкрили, 
застосування маркетингового менеджменту 
у діяльності суб’єктів господарювання. Однак 
зміна умов господарювання сучасних підпри
ємств у ринковому середовищі, яке характе
ризується зростанням конкуренції, зумовлює 
необхідність більш детального дослідження 
змісту та особливостей організації маркетин
гового менеджменту.

II. Постановка завдання. Розглянути за
стосування маркетингового менеджменту в ді
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яльності підприємств. Розкрити мету, функції, 
завдання, методи планування, чинники, права, 
алгоритм створення організаційної структури 
маркетингу на підприємстві.

III. Результати. Для обґрунтування органі
зації маркетингового менеджменту необхідно 
розкрити суть “організація” та “організацій
на діяльність”. “Організація” трактується як 
група людей, діяльність яких свідомо коорди
нується для досягнення загальної мети. Така 
група людей, щоб стати організацією, повинна 
відповідати певним вимогам: має бути щонай
менше декілька людей, які вважатимуть себе 
частиною цієї групи; мати ціль або сукупність 
цілей; свідомо працювати членам цієї групи, 
щоб досягти визначені цілі [1].

Складовими будь-якої організації є люди, 
які до неї входять, завдання, для виконання 
яких ця організація існує, і управління, яке 
формує, мобілізує і приводить в рух потен
ціал організації для виконання завдань, що 
перед нею стоять. Спираючись на таке ро
зуміння основних складових організації, її 
можна визначити як систематизоване, свідоме 
об'єднання дій людей з метою досягнення пев
них цілей. Життєдіяльність організації скла
дається із трьох основоположних процесів: 
одержання сировини чи ресурсів із зовнішньо
го оточення; виготовлення продукту; передача 
товару в зовнішнє середовище [2, с. 8-9].

Організаційна діяльність визначається не
обхідністю: об’єднуватися людей у спільну ді
яльність для досягнення своїх цілей; ефектив
но здійснювати діяльність, яка буде забезпечу
ватися передбаченими обсягами; відповідаль
ністю за її виконання; також контролем за нею. 
Зазначена необхідність визначає організаційну 
роль члена будь-якого колективу. Сукупність 
і взаємозв'язки організаційних ролей утворю
ють організаційну структуру підприємства [1].

Процес організаційної діяльності підпри
ємства включає такі етапи:

-  визначення цілей розвитку підприємства;
-  виявлення і групування видів діяльності 

необхідних для досягнення цілей виходячи з 
ефективного використання ресурсів;

-  формування структурних підрозділів, ви
значення цілей їх розвитку;

-  наділення керівників підрозділів повно
важеннями, достатніми для досягнення цілей;

-  вертикальна і горизонтальна узгодженість 
підрозділів підприємства, інформаційних по
токів, посадових обов’язків працівників;

-  забезпечення діяльності підприємства [1].

Ефективна діяльність підприємств в умовах 
конкурентного середовища може забезпечува
тися випуском та реалізацією продукції відпо
відно до потреб цільових сегментів ринку. Од
ним із шляхів досягнення такої мети є застосу
вання прогресивних технологій виробництва 
продукції та комплексу засобів маркетингу.

Організація маркетингової діяльності на 
сучасному підприємстві включає:

-  побудову організаційної структури марке
тингу;

-  підбір фахівців з маркетингу;
-  розподілення завдань, прав і відповідаль

ності в управлінні маркетингом;
-  створення умов для ефективної роботи 

працівників маркетингового підрозділу;
-  організацію ефективної взаємодії марке

тингового підрозділу з іншими службами під
приємства [1].

При здійсненні маркетингової діяльності на 
підприємстві необхідно дотримуватися прин
ципів організації маркетингу:

-  цілеспрямованість -  відповідність місії, 
цілям, стратегії та господарський політиці під
приємства, спрямованість на вирішення про
блем, пошук і задоволення потреб споживачів;

-  простота і чіткість організаційної струк
тури -  оптимальна спеціалізація, розподілен
ня операцій, за яким досягається можливість 
випуску товарів відповідно до потреб спожи
вачів, відсутність дублювання функцій, забез
печення єдності керівництва маркетинговою 
діяльністю;

-  пропорційність -  дотримання певних про
порцій у виробничій діяльності структурних 
підрозділів підприємства на основі врахування 
трудомісткості виконання окремих функцій;

-  паралельність -  організація структури 
управління і відповідно маркетингової діяль
ності, за якої забезпечується можливе пере
криття виконання окремих функцій;

-  чітке визначення завдань маркетингової 
діяльності -  зорієнтованість на концепцію, 
стратегію, функції кожного підрозділу та окре
мих виконавців, вертикальних та горизонталь
них зв'язків;

-  гнучкість -  своєчасне реагування марке
тингової оргструктури у відповідь на зміни у 
навколишньому бізнес-середовищі або всере
дині підприємства через наявність зворотного 
зв’язку;

-  координованість дій -  комплексність мар
кетингових заходів для досягнення синергіч
ного ефекту;
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-  достатня фінансова забезпеченість -  як з 
погляду забезпечення маркетингових дій, та
кож мотивації праці співробітників маркетин
гових служб;

-  економність -  покриття витрат на функці
онування маркетингової організаційної струк
тури доходами від реалізації маркетингових 
заходів;

-  кваліфікація кадрів -  підбір, навчання, 
спеціальна підготовка і перепідготовка кадрів;

-  творчий підхід -  прийняття оптимальних 
рішень у процесах постачання, виробництва 
та збуту;

-  активна маркетингова політика -  органі
зація пошуку ринків, споживачів, ефективні 
організаційні підходи до вирішення поставле
них маркетингових завдань [1], [3], [4, с. 16].

Організаційна структура маркетингу вклю
чає: мету, функцій, завдання, методи плану
вання, чинники, права, а також алгоритм її 
створення.

Мета організаційної структури маркетингу 
на сучасному підприємстві забезпечує:

-  збільшення збуту продукції;
-  задоволення потреб споживачів певного 

сегменту ринку;
-  забезпечення соціального розвитку під

приємства та матеріального і морального задо
волення його працівників;

-  скорочення витрат виробництва за раху
нок оптимального використання ресурсів під
приємства;

-  забезпечення розрахункового прибутку 
підприємства за рахунок повного використан
ня наявних ресурсів [1].

Функції організаційної структури марке
тингу сучасного підприємства:

-  повне і відповідальне виконання аналі
тичних функцій;

-  активний вплив на виробничо-збутову 
функцію, на розробку та просування нових то
варів;

-  виконання всіх функцій активного впли
ву на керовані фактори зовнішнього та вну
трішнього середовища: формування попиту; 
стимулювання збуту; сервіс; товарну і цінову 
політики; інші елементи комплексної вироб
ничо-збутової функції;

-  забезпечення управління та контроль че
рез систему планування, інформаційного та 
комунікаційного обслуговування господар
ської діяльності підприємства;

-  забезпечення постійного контролю завдя
ки ситуаційному аналізу, системі зворотних 
зв’язків, системному аналізу [1].

Для успішного виконання функцій марке
тингу необхідна різноманітна інформація. В 
маркетинговій практиці однією з основних ви
мог є надійність інформації, оскільки ситуація 
на ринку часто змінюється.

Маркетингову інформацію можна розбити 
на чотири основні блоки. Перший -  внутрішня 
звітність, яка включає дані про збут, затрати, 
обсяги матеріальних засобів, руху грошових 
коштів і т. д. Другий -  зовнішня маркетингова 
інформація, яка розкриває ринкове комерційне 
середовище. Третій блок -  це спеціальні мар
кетингові дослідження, їх збір, аналіз і звіт про 
результати. Четвертий -  аналіз маркетингової 
інформації, який використовує сучасні методи 
статистичної обробки даних і моделі для про
цесу прийняття оптимальних маркетингових 
рішень [5, с. 207].

Завдання організаційної структури мар
кетингу, виходячи з маркетингових функцій 
включають:

-  збір та обробка інформації про зовнішнє 
та внутрішнє середовище підприємства;

-  проведення прогнозних досліджень;
-  розробка довгострокових, середньостро- 

кових та поточних маркетингових планів у від
повідності до виробничо-збутової діяльності 
підприємства;

-  організація робіт із створення нових і 
вдосконаленню товарів, що виробляються для 
більш повного задоволення потреб спожива
чів;

-  активний вплив на змінні чинники, які 
визначають розвиток зовнішнього середовища 
в інтересах підприємства;

-  оптимальна організація системи товаро- 
руху [1], [4, с. 101].

До методів планування організаційної 
структури маркетингу можна віднести:

-  затратний -  робота має бути доцільною, 
тривати повний робочий період, між виконав
цями окремих функцій має існувати логічний 
зв’язок;

-  управлінський -  створення умов, які да
ють змогу керувати роботою так, щоб вона 
здійснювалася послідовно, паралельно чи па
ралельно-послідовно і в різних напрямках;

-  соціальний -  робота має бути повноцін
ною, давати задоволення, відповідати статусу 
працівників;

-  гнучкий -  зміст функцій і час на їх вико
нання мають залишати простір для швидкого 
реагування на зміну умов як всередині підпри
ємства, так і за його межами [1].
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На формування оптимальної організаційної 
структури маркетингу підприємства вплива
ють такі чинники:

-  сукупність цілей підприємства -  органі
зація має забезпечувати: виконання запланова
них завдань; мобільність організації; вмотиво
ваність персоналу і реалізацію його творчого 
потенціалу; ефективність управління підпри
ємством;

-  умови маркетингового середовища -  зо
внішні умови (конкуренція, зовнішні канали 
збуту, кількість та величина ринків, купівель
на спроможність споживачів, обсяги, структу
ра потреб, економічна політика держави, стан 
розвитку науки і техніки, правові і суспільні 
відносини), внутрішні умови (величина під
приємства, матеріально-технічна база, кіль
кість продуктів, що випускаються та їх асор
тимент, кваліфікація персоналу, фінансовий 
потенціал, канали збуту) [1].

Права організаційної структури маркетин
гу:

-  подання на розгляд та затвердження ке
рівником планів, програм діяльності підпри
ємства на ринках;

-  подання керівництву деталізованих про
позицій відносно складу та послідовності здій
снення необхідних дій для створення ефектив
ної системи взаємозв'язків всіх структурних 
підрозділів підприємства;

-  подання керівництву пропозицій з делегу
вання повноважень та компетенції різних рів
нів управління виробничо-збутової діяльності 
підприємства з метою забезпечення оператив
ності управління маркетингом;

-  можливість внесення до планів підпри
ємства пропозицій в залежності від змін у зо
внішньому та внутрішньому середовищі;

-  подання пропозицій із внесення коректив 
в організацію системи товароруху з оптиміза- 
ції: товарних запасів; складського господар
ства; маршрутів; засобів транспортування то
варів; позиціонування товарів; місць продажу;

-  подання пропозицій про моральне та ма
теріальне заохочення працівників підприємств 
за досягнення високих кінцевих комерційних 
наслідків і господарської діяльності;

-  звертання до керівництва з пропозиціями 
про зміни організаційно-управлінської струк
тури підприємства в зв’язку із змінами у зо
внішньому та внутрішньому середовищі під
приємства;

-  можливість вимог обов’язкового пого
дження із службою маркетингу всіх заходів

стосовно: змін у фінансовому стані підприєм
ства; підготовки кадрів; змін в технологічному 
забезпеченні виробництва; змін в системі ма
теріально-технічного забезпечення;

-  право призупиняти рішення інших керів
ників структурних підрозділів, які можуть по
гіршити стан підприємства на ринку, його пре
стиж та репутацію [1].

Алгоритм створення організаційної струк
тури маркетингу підприємства має таку послі
довність:

1. Дослідження ринку, на якому підприєм
ство здійснює збут товарів, чи надає послуги.

2. Аналіз розвитку підприємства, конста
тація основної ідеї її маркетингового менедж
менту.

3. Формування концепції організаційної 
структури маркетингу підприємства.

4. Формування організаційної структури 
маркетингу підприємства, визначення цілей та 
завдань її діяльності.

5. Розподілення функцій і повноважень між 
окремими виконавцями.

6. Підбір кадрів.
7. Розподілення та впровадження системи 

стимулювання праці.
8. Контроль та аналіз функціонування орга

нізаційної структури маркетингу [1].
При дослідженні ринку визначаються: ре

альну і потенційну місткість ринку та його 
окремих сегментів, тенденції та перспективи 
його розвитку, стан конкуренції, обсяг попиту 
і пропозиції, поведінку споживачів, конкурен
тів.

Аналіз розвитку самого підприємства дає 
можливість виявити динаміку обсягів вироб
ництва та збуту продукції, його сильні й слабкі 
місця, вибір основної ідеї маркетингового ме
неджменту.

При формуванні концепції організаційних 
структур маркетингу на підприємстві мож
ливі варіанти: організація відділу збуту, де 
маркетингові функції, як правило, викону
ються спеціалістами, які наймаються тимча
сово; створення маркетингово-збутового від
ділу -  збутові і окремі маркетингові функції 
виконуються штатними працівниками цього 
відділу; створення маркетингового підрозділу
-  збутові функції виносяться за межі підрозді
лу, працівники концентрують увагу тільки на 
маркетингових функціях; організація сучасної 
схеми управління маркетингом -  виконання 
маркетингових і збутових функцій поєднуєть
ся в єдиний комплекс завдяки єдиному керів
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ництву на рівні заступника директору зі збу
ту і маркетингу, до виконання маркетингових 
функцій можуть залучатися інші працівники 
підприємства.

Формування організаційної структури мар
кетингу дає змогу перейти до визначення його 
цілей та основних завдань. Цілі маркетингу, 
мають бути взаємозв'язані. Слід також врахо
вувати, що між цілями маркетингового підроз
ділу та інших підрозділів можуть бути розбіж
ності та конфлікти інтересів [1].

Розподіл функцій і повноважень між вико
навцями є основою підвищення ефективності 
праці на підприємстві. Конкретні форми роз
поділу праці визначаються технологічними 
особливостями, ступенем спеціалізації, рівнем 
централізації управління. Проте існують прин
ципи, які повинні здійснюватися за будь-яких 
форм розподілу функцій між виконавцями. 
До них належать: розмежування обов’язків і 
функцій між окремими службами і конкретни
ми виконавцями; визначення відповідальності 
та прав кожного працівника за результати і на
слідки роботи; забезпечення можливості усім 
лінійним і функціональним менеджерам са
мостійно приймати рішення у межах встанов
лених прав та усувати недоліки на тому рівні 
управління, де вони виникають; створення на
дійної взаємодії в роботі між підрозділами й 
окремими виконавцями [6].

Працівники, які забезпечують організа
цію маркетингу на підприємстві можуть бути 
представлені такими рівнями:

-  вищий рівень маркетингового управлін
ня: заступник керівника підприємства з мар
кетингу (комерційний директор); маркетинг- 
директор (керівник департаменту, служби, 
відділу маркетингу); на малих підприємствах
-  менеджер з маркетингу;

-  середній рівень маркетингового управ
ління. Представляє -  менеджер продукту, який 
координує всі види маркетингової діяльнос
ті стосовно окремого товару: менеджер по 
ринку, регіону, області; менеджер з продажу, 
збуту, каналам розподілу; менеджер роботи із 
споживачами, клієнтами; менеджер з реклами; 
менеджер по підтриманню зв’язків з громад
ськістю;

-  оперативно-виконавчий рівень маркетин
гового управління: торговий агент, агент з ре
клами; асистент менеджера з маркетингу; про
давці;

-  технічний рівень/ менеджер (інструктор, 
спеціаліст) з навчання персоналу прийомам

маркетингової діяльності з врахуванням осо
бливостей ринку і підприємства; контролер 
маркетингу, який контролює проведення мар
кетингових заходів: контроль за витратами на 
маркетинг, контроль виконання планів прода
жу товарів, контроль за витратами на рекламу, 
дослідження;

-  допоміжний рівень: менеджер з марке
тингових досліджень, який підтримує весь 
комплекс маркетингу шляхом організації 
і проведення маркетингових досліджень; еко- 
номіст-аналітик маркетолог -  забезпечує вну
трішній аудит маркетингу, здійснює аналіз ви
конання плану прибутку, власної частки ринку, 
відношення споживачів до продукції підпри
ємства, маркетингових рішень; інтерв’юер; 
спеціаліст з комп’ютерної обробки інформації 
[1], [4, с. 102].

З точки зору працівників, організаційна 
структура маркетингу є ефективною, якщо 
вона:

-  не допускає інформаційних втрат і поми
лок;

-  приносить задоволення від роботи;
-  має чіткі лінії підпорядкованості і розпо

ділу відповідальності;
-  дозволяє приймати участь у прийнятті рі

шень;
-  забезпечує необхідний статус і надає 

впевненості в майбутньому;
-  гарантує високий рівень заробітної плати 

[1].
Впровадження стимулювання працівників 

включає розробку механізму, при якому праця 
стає умовою задоволення потреб працівників, 
формування у них мотивів до роботи. Систе
ма матеріального і нематеріального стимулю
вання праці визначає комплекс заходів, спря
мованих на підвищення трудової активності 
працюючих і, як наслідок, підвищення ефек
тивності праці [7].

Управлінський контроль є одною із осно
вних функцій менеджменту, ціль якої кількісна 
і якісна оцінка праці та облік результатів робо
ти організації. Головними інструментами реа
лізації цієї функції є спостереження, перевірка 
всіх сторін діяльності, облік та аналіз. В за
гальній системі управління контроль виступає 
як елемент зворотного зв’язку. За результата
ми контролю проводиться корегування раніше 
прийнятих рішень, планів, норм і нормативів. 
Сутність контролю полягає в трьох основних 
елементах: встановлення контрольованих
стандартів діяльності; аналіз результатів ді
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яльності за допомогою контролю; корегування 
технологічних, господарських та інших про
цесів у відповідності до обґрунтованих висно
вків і прийнятих рішень [8].

Управління маркетингом -  це процес ана
лізу, розробки і перетворення в життя заходів, 
розрахованих на встановлення, зміцнення і 
підтримання вигідних обмінів з покупцями за
ради досягнення цілей організації -  одержання 
прибутку, ріст обсягу збуту, збільшення частки 
ринку. В результаті управління маркетингом 
забезпечується: цільова орієнтація ринкової 
діяльності підприємства, пов’язана перш за 
все із задоволенням суспільних і власних по
треб; компетентність маркетингової діяльнос
ті, що знаходить прояв у чіткій організації тех
нологічного процесу від задуму товару до його 
споживання; максимальне наближення асорти
менту ринкових потреб і умов споживання [5, 
с. 203].

Маркетинг як функція управління (мар- 
кетинг-менеджмент) передбачає реалізацію 
чотирьох груп функцій: аналіз (комплексне 
дослідження ринку, аналіз внутрішніх мож
ливостей фірми); планування (розробка мар
кетингової стратегії, планів товарної, цінової, 
збутової та комунікаційної політики, а на їхній 
основі формування програми маркетингу); ре
алізація програми маркетингу; контроль мар
кетингу [9, с. 459].

Управління маркетингом за Ф. Котлером
-  це аналіз, планування, втілення в життя і 
контроль за проведенням заходів, розрахова
них на встановлення, зміцнення і підтримку 
вигідних обмінів з цільовими покупцями зара
ди досягнення певних завдань організації, та
ких, як отримання прибутку, зростання обсягу 
збуту, збільшення частки ринку і т.п. [10, с. 56].

Американська маркетингова школа розгля
дає маркетинговий менеджмент як мистецтво і 
науку вибору цільових ринків, збереження і за
лучення нових споживачів шляхом створення, 
постачання і здійснення комунікацій для зна
чимих їм цінностей [4, с. 70].

Застосування маркетингового менеджмен
ту на підприємстві, в умовах конкурентного 
середовища, передбачає виконання трьох груп 
заходів: організаційних, адміністративно-пра- 
вових, науково-методичних.

Організаційні заходи -  забезпечують вне
сення структурних змін до організації та техні
ки управління підприємством. Адміністратив
но-правові -  юридично закріплюють створен
ня маркетингових організаційних структур на

підприємстві. Науково-методичні -  передбача
ють розробку і застосування наукових і мето
дичних рекомендацій стосовно маркетингової 
діяльності [4, с. 76].

Методологічною базою науки маркетинго
вого менеджменту є такі підходи:

-  системний -  розгляд процесів як систем, 
тобто поєднання в одне ціле елементів, необ
хідних для досягнення певної мети;

-  комплексний -  єдність організаційних, 
економічних, соціальних, правових, психоло
гічних та інших аспектів менеджменту;

-  оптимізаційний -  потребує спочатку кіль
кісного визначення параметрів маркетингово
го менеджменту, а потім розробку математич
них моделей оптимізації;

-  ситуаційний (прикладний) -  дії організа
ції та її керівника мають залежати від поточ
ного стану внутрішнього і зовнішнього серед
овища підприємства [4, с. 74].

Метою маркетингового менеджменту є 
маркетингова спрямованість управління, що 
дає змогу ефективніше задовольняти потре
би завдяки обміну й отримувати запланова
ний результат. Така спрямованість зумовлює 
специфічність аналізу, планування організа
ції, мотивації, реалізації та контролю функ
цій маркетингового менеджменту. Предме
том маркетингового менеджменту виступає 
система виробничих відносин, яка спрямовує 
управління сучасним виробництвом на задово
лення потреб споживачів за рахунок створення 
суцільного ланцюга “виробник -  споживач”, 
кожна ланка якого сприяє збільшенню цін
ностей для кінцевого покупця. Об’єктом мар
кетингового менеджменту є обсяг і структура 
попиту [4, с. 74].

Відмінною рисою маркетингового менедж
менту є програмно-цільовий підхід, де всі 
елементи маркетингового менеджменту спря
мовані на споживача. Під кожну на підприєм
стві ціль, стосовно випуску нових товарів та 
освоєння нових ринків, потрібно розробляти 
маркетингові програми, а також необхідно їх 
виконувати [11].

При впровадженні маркетингового менедж
менту може виникати ряд проблем:

-  подолання психологічного бар’єра керів
ників і фахівців щодо необхідності викорис
тання маркетингу;

-  удосконалення організаційної структури 
управління;

-  уміння адаптуватися до змін зовнішнього 
середовища;
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-  застосування стратегічного підходу до 
управління;

-  здатність формування необхідної системи 
маркетингової інформації;

-  необхідність кадрового забезпечення ква
ліфікованими фахівцями [4, с. 76-77].

Маркетинговий менеджмент, на нашу дум
ку, можна визначити, як діяльність підприєм
ства направлена на випуск товарів чи надання 
послуг відповідно до потреб цільових сегмен
тів ринку з метою одержання прибутку.

IV. Висновки. Головне завдання маркетин
гового менеджменту є задоволення, в процесі 
обміну, потреб споживачів, а також прибутків 
суб’єктів господарювання. В умовах конку
рентного середовища підприємства повинні 
приймати управлінські рішення щодо товар
ної, цінової, дистрибуційної та комунікатив
ної політик відповідно до своїх можливостей, 
враховуючи результати дослідження потреб 
цільових сегментів ринку.

Маркетинговий менеджмент включає ціле
спрямовану координацію всіх заходів підпри
ємства, пов’язаних з ринковою діяльністю, на 
внутрішньому та зовнішньому рівнях на прин
ципах маркетингу.
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Сахацький М. П., Захарченко О. В., Сахацький П. М.

УПРАВЛІННЯ ЗБУТОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 
М’ЯСОПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті визначається об ’єкт та суб ’єкт 
дослідження, обґрунтовується зміст та 
розкриваються складові елементи системи 
управління збутовою діяльністю. Наведено 
варіанти формування каналів збуту продук
ції м ’ясопереробних підприємств та визнача

ються критерії вибору перспективної збуто
вої політики.

Ключові слова: система управління, збуто
ва діяльність, м ’ясопереробні підприємства, 
власна збутова мережа, посередницькі збуто
ві організації.

8акка($куі N. Р., 2аккагскепко О. V., Баккаїакуі Р. N.

1УШЧАСЕМЕ1ЧТ ВУ 81ІРРЬ¥ АСТІУІТУ ОГ МЕАТ 
РКОСЕ88ШС Е1ЧТЕКРМ8Е8

Тке агіісіе сіе/іпез іке оЬ]есІ апсі зиЬ]есІ о / 
іке зіисіу, зиЬзІапІіаІез іке сопіепі апсі сіізсіозез 
іке сотропепіз о / іке тападетепі зузіет заіез 
асііуіііез. Тке уагіапіз о//огтаІіоп о/заіез скап- 
пеіз о/ргосіисіз о / теаі ргосеззіщ епіегргізез 
аге ргезепіесі апсі сгіїегіа о/скоісе о/регзресііуе 
тагкеїіщроїісу аге сіеіегтіпесі.

Кеу їі>о г(і з : тападетепі зузіет, заіез асітіу, 
теаі ргосеззіп§ епіегргізез, очт заіез пеГмогк, 
іпіегтесііагу заіез ог^апігаїіопз.

Вступ. Актуальність науково прикладного 
опрацювання проблеми управління збутовою 
діяльністю м’ясопереробних підприємств зу
мовлена низкою чинників, до числа основних 
з яких слід віднести: по-перше, належність 
м’ясопереробних підприємств до ринкових 
суб’єктів, ефективне функціонування яких 
значною мірою визначає рівень забезпечення 
продовольчої безпеки країни; по-друге, зна
чущість м’ясопереробного сектора для нації 
в соціальному плані в зв’язку з постачанням 
м’ясопереробними суб’єктами господарюван
ня ринкової продукції, споживання якої слу
гує своєрідним індикатором рівня добробуту 
населення; по-третє, традиційність для Укра
їни ведення тваринництва та птахівництва, а 
також здійснення промислової переробки їх 
продукції як в масштабах сільських домогос- 
подарств, так і промислових обсягах для про
дажу виробів з м'яса в країні та поза її меж
ами; по-четверте, перспективність нарощуван
ня м’ясопереробними суб’єктами масштабів

зовнішньоекономічної діяльності та експорт 
ними на світовий ринок продукції з висо
кою часткою доданої вартості, що розширює 
джерела наповнення національного бюдже
ту іноземною валютою; по-п’яте, вагомість в 
ринковій економіці збутової діяльності, під
порядкування якій всіх інших виробничо-гос
подарських функцій м’ясопереробних підпри
ємств спричинюється необхідністю отримання 
доходу та прибутку як об’єктивної умови для 
здійснення розширеного відтворення.

Вищевикладене послужило приділенню 
проблемі управлінню збутом значну увагу 
з боку таких вітчизняних та іноземних на
уковців, як І.Ф. Баланюк, С.С. Гаркавенко, 
К.С. Горєва, О.В. Гуменна, В.М. Колесник,
Н.С. Косар, Ф. Котлер, Є.В. Крикавський,
О.Б. Мних, К.В. Пічик, Н.В. Романченко; 
В.В. Россоха, О.А.Сорока, О.О. Єрошкін,
В. Юрген та інших. Ними закладено надійну 
наукову базу в розрізі теоретико-методологіч- 
них та методичних положень стосовно фор
мування та розвитку маркетингу, що включає 
в якості складової збутову діяльність. Проте 
науковому супроводу управлінню збутом в 
м’ясопереробних підприємствах, як цілеспря
мованій діяльності в комплексі маркетингу, 
належної уваги не приділялося. Що й визначає 
наукову та прикладну актуальність, мету й за
дачі даного дослідження.

Постановка завдання. Метою досліджен
ня є обґрунтування теоретико-методологічних 
положень та розроблення практичних реко
мендацій щодо управління збутовою діяльніс
тю м’ясопереробних підприємств.
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Результати. Управлінський процес по від
ношенню до збуту продукції м’ясопереробних 
підприємств передбачає наявність об'єкта і 
суб'єкта управління. Цілком логічно, що збут 
м’ясопереробних підприємств виступає в 
якості явища, що породжує проблемну ситуа
цію, а тому обирається для вивчення як об'єкт 
дослідження. Будучи предметом пізнання з на
укових позицій, збут м’ясопереробних підпри
ємств в прикладному плані виступає об’єктом 
управління, який потребує спеціально органі
зованих впливів для досягнення поставленої 
перед господарюючим суб’єктом мети.

Суб’єктом, яким спрямовується управлін
ська дія по відношенню до збуту, виступає 
система управління, сукупність складових 
елементів та підсистем якої завдяки комуніка
ціям та взаємозв’язкам між собою забезпечує 
перебіг заданих наперед процесів і функціо
нування об’єкта управління. В умовах дії різ
нопланових зовнішніх і внутрішніх чинників 
система управління забезпечує збереження 
структури діючого об’єкта, підтримування 
режиму його функціонування та досягнення 
поставлених менеджментом цілей. Цілісна єд
ність функціональних та інституціональних 
елементів системи управління збутовою ді
яльністю м’ясопереробних підприємств поро
джує зміст, якість, інгресію та синергію управ
лінського процесу.

Система управління збутовою діяльністю 
м’ясопереробних підприємств з функціональ
них позицій покликана забезпечити збалансу
вання соціальних та економічних цілей, досяг
нення яких передбачає використання існуючої 
ресурсної бази в умовах динамічної ринкової 
економіки та врахування впливу сукупності 
різнопланових зовнішніх і внутрішніх чинни
ків. Складовими такої управлінської системи є 
прогнозування, планування, організація, коор
динування, регулювання, аналіз, мотивування, 
облік та контроль, здійснення яких відбуваєть
ся у взаємозв’язку та етапній послідовності. 
Сукупність названих управлінських функцій 
відбиває діалектичне поєднання процесу по
ділу та кооперації праці в управлінні збутом 
м’ясопереробних підприємств. При цьому 
варто врахувати ту обставину, що збутова ді
яльність нерозривно пов’язана з загальним 
виробничо-господарським процесом підпри
ємства та є його складовою частиною.

Прогнозування належить до провідних 
управлінських функцій, бо слугує своєрідним

інструментом прийняття стратегічних управ
лінських рішень. Адже припущення стосовно 
найбільш ймовірного можливого стану госпо
дарюючого суб’єкта в майбутньому, що ґрун
тується на основі системного аналізу його вну
трішніх і зовнішніх зв’язків, реального поло
ження та існуючих трендів розвитку в умовах 
дії об’єктивних економічних законів, дозволяє 
ставити досить реальні соціальні та економіч
ні й інші важливі для підприємства цілі. Для 
їх досягнення визначається необхідний комп
лекс організаційно-економічних заходів, що 
дає можливість належним чином підготовити 
виконання наступних управлінських функцій.

Отже, прогнозування в управлінні збу
том м’ясопереробних підприємств виступає в 
якості завчасного передбачення кінцевого ре
зультату його здійснення в майбутньому та ви
значення шляхів, необхідних для досягнення 
цього майбутнього з врахуванням сукупної дії 
чинників економічного, соціального та еколо
гічного характеру.

Планування в системі управлінні збу
том м’ясопереробних підприємств передба
чає встановлення економічних, соціальних 
і екологічних цілей та шляхів їх досягнення й 
необхідних для цього ресурсів і робіт. За зміс
том процес планування передбачає визначення 
сучасного стану об’єкту дослідження, вста
новлення бажаних виробничо-господарських 
й екологічних параметрів та шляхів їх досяг
нення. Проведення запланованих заходів наці
лено на забезпечення економічної ефективнос
ті, соціальної стабільності та екологічної стій
кості об’єкта управління. Адже виконання цієї 
функції конкретизує в кількісному та якісному 
вимірах результати, вказує на їх виконавців, 
етапи виконання та термін досягнення.

Організація в системі управлінні збутом 
м’ясопереробних підприємств виступає в якос
ті цільового об’єднання, створеного на основі 
поділу праці між виконавцями для досягнен
ня конкретної колективної мети економічного, 
соціального та екологічного характеру. Висту
паючи управлінською функцією, організація 
упорядковує виконання робіт через призна
чення конкретних завдань та надання відпо
відних ресурсів виконавцям, якими є окремі 
працівники та структурні підрозділи суб’єкти 
господарювання.

Сучасна організація в системі управлінні 
збутом м’ясопереробних підприємств потре
бує постійного збору, аналізу та оперативно
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го прийняття управлінських рішень на базі 
ринкової інформації. Бо в умовах сучасної 
економіки має місце постійне обновлення й 
безперервно змінюється оточуюче середови
ще. За таких обставин, згідно напрацювань
О. О. Богданова, відбувається суттєва зміна 
організаційної природи. Адже «війна», якою 
в ринковій економіці є конкуренція, суворістю 
своїх вимог, жорсткістю своєї загрози існуван
ня одиниць і колективів неухильно нагадує 
про організаційні функції, і тим самим неми
нуче пробуджує та штовхає вперед текстоло
гічне мислення [1, с.55].

Координування в системі управління збу
том м’ясопереробних підприємств слугує ін
струментом, використання якого забезпечує 
синхронізацію в часі зусиль конкретних пра
цівників та підрозділів, поєднання яких фор
мує єдину цільність, що підпорядковує свою 
діяльність досягненню поставленої мети. Під 
час цього процесу мають місце певні невід
повідності, виникнення яких породжується 
впливом зовнішніх та внутрішніх факторів. 
Завдяки координації відбувається взаємоузго
дження виробничо-господарських процесів та 
управлінських функцій, а також їх безперерв
ність.

Важливість координації грунтується на 
тому, що узгоджуючи в часі і просторі управ
лінські дії, ця функція дозволяє адаптуватися 
господарському організму в цілому до змін 
оточуючого середовища. Пристосування від
бувається за рахунок взаємозв’язків та взаємо
дії між структурними підрозділами, що забез
печуючи динаміку виробничо-господарської 
діяльності, здійснюють внутрішньогоспо
дарський перерозподіл належних їм ресурсів 
згідно вимог ринку, змін природного довкілля 
та впливу регуляторних актів з боку держави 
та дії громади і її окремих індивідів.

Регулювання в системі управління збутом 
м’ясопереробних підприємств полягає в по
стійному приведенні у відповідність їх вироб- 
ничо-господарської діяльності змінам, що від
буваються в оточуючому середовищі. Завдяки 
цій управлінській функції підтримується певна 
спрямованість соціально-економічного розви
тку кожного господарюючого суб’єкту та його 
структурних складових. Завдяки оперативно
му упорядкуванні внутрішнього середовища 
зберігається економічна стійкість, відбуваєть
ся постійне адаптування до змін зовнішнього 
оточення, нових викликів та завдань.

Регулювання забезпечує виконання поточ
них заходів, що проводяться для своєчасного 
усунення відхилень, які виникають у заданому 
режимі виробничо-господарській діяльності 
під впливом динаміки ринкових, соціальних, 
політичних, природних та інших чинників. 
Виявлені через зворотний зв'язок відхилен
ня від запланованої норми, усуваються через 
змістовну сторону цієї функції. Вона перед
бачає здійснення адміністративного розпоряд- 
ництва по відношенню до об’єктів управління, 
важелями впливу якого слугують як адміні
стративні, так і економічні та соціально-пси
хологічні методи управління. Завдяки регулю
ванню в управлінні збутом м’ясопереробних 
підприємств усуваються диспропорції, що ви
никають в процесі ринкової та виробничо-гос
подарської діяльності, створюються умови для 
мобілізації необхідних ресурсів для досягнен
ня соціально-економічних цілей.

Аналіз в системі управління збутом 
м’ясопереробних підприємств слугує в якості 
джерела інформації, що необхідна для при
йняття управлінських рішень та виконання 
інших управлінських функцій. Оскільки при 
цьому первинна інформація не може безпо
середньо використовуватися, то виникає не
обхідність проведення аналітичної роботи. 
Завдяки їй обґрунтовуються варіанти рішень, 
що зменшують ризики та сприяють отриман
ню максимальної віддачі від ресурсів, вико
ристаних в процесі виробничо-господарської 
та ринкової діяльності. В управлінні збутом 
м’ясопереробних підприємств важливим чин
ником в аналізі виступає інформація, що сто
сується різних сфер життєдіяльності як галузі 
та її господарюючих суб’єктів, так і стосовно 
суспільства в цілому, внутрішнього та світово
го ринку, природного довкілля.

Мотивація в системі управління збутом 
м’ясопереробних підприємств покликана 
спонукати до дії та передбачає результативне 
виконання прийнятих рішень. Здійснюєть
ся мотивація через заохочення виконавців до 
здійснення ефективної роботи, внаслідок якої 
людина діяльно задовольняє свої потреби. 
В мотивації наголошується на необхідності 
отримання виконавцем задоволення від робо
ти як умови, що забезпечує отримання висо
коефективної праці та результату. В управлінні 
збутом м’ясопереробних підприємств важливо 
знаходити баланс та поєднувати різнопланові 
інтереси (економічні, соціальні, екологічні)
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господарюючого суб’єкта та його працівників, 
кожний з яких має власні життєві цінності, сві
тогляд, матеріальні та духовні потреби.

Облік в системі управління збутом 
м’ясопереробних підприємств показує кількіс
ну та якісну оцінку результатів як виробничо- 
господарської, так і управлінської діяльності. 
Здійснюючи збір, накопичення, реєстрацію, 
узагальнення та обробку інформації щодо 
об’єкту управління, облік сприяє результатив
ному здійсненню всіх інших управлінських 
функцій. При цьому важливо, щоб фіксація 
стану і параметрів виробничо-господарської 
діяльності підприємства відбувалася систем
но, об’єктивно, своєчасно, в достатньому для 
аналітичної роботи обсязі.

Контроль в системі управління збутом 
м’ясопереробних підприємств здійснюється 
для досягнення узгодженості й синхроніза
ції роботи виконавців, які зайняті у виробни- 
чо-шсподарській діяльності господарюючих 
суб’єктів, а також для виявлення та усунення 
розбіжностей. Необхідність контролю ви
тікає з наявності в керованому об'єкті низки 
стихійних факторів, викликаних ринковою 
кон’юнктурою, не однозначністю перебігу 
соціальних процесів в колективах. Завдяки 
контролю створюються умови для адекватного 
реагування на зміни внутрішнього та зовніш
нього середовища. Важливим постає й те, що 
контроль виявляє як існуючі факти, так і їх 
причинно-наслідковий зв'язок, дозволяє оці
нювати отримані результати з кількісних та 
якісних позицій, здійснює виховну та профі
лактично-захисну функції, передбачає заходи 
з усунення виявлених недоліків.

Управлінський процес збутом виробле
ної продукції передбачає задоволення по
треб споживачів та вимагає від кожного 
м’ясопереробного підприємства, щоб товар в 
необхідних обсягах і якості був доставлений 
покупцю в потрібний час і потрібне місце. Для 
цього вироблена продукція повинна подолати 
відстань, що знаходиться між місцем її виго
товлення і місцезнаходженням покупця. Вихо
дячи зі специфіки м’ясної продукції та вимог 
ринкової економіки, товаровиробник зацікав
лений в тому, щоб переміщення товару до міс
ця його продажу відбувалося якнайшвидше.

Виробничий процес і накопичення необ
хідного обсягу продукції вимагають пев
ного періоду часу. Специфіка продукції 
м’ясопереробних підприємств передбачає, що

для зберігання товару використовуються необ
хідні для цього складські приміщення, а для 
переміщення товару -  відповідні транспортні 
засоби. Розміри економічного зиску та наявні 
можливості щодо зберігання та переміщення 
продукції виступають для м’ясопереробних 
підприємств критерієм вибору варіанту до
ставки товару до покупця -  безпосередньо, 
опосередковано чи комбіновано. В останньому 
разі одна частина продукції поставляється ви
робником безпосередньо до покупців, а інша -  
через посередників. Таким чином, економічна 
доцільність зумовлює потребу кожному госпо
дарюючому суб’єкту формувати власну збуто
ву політику.

Оскільки зміст товароруху відбиває пе
реміщення товару, а дистрибуція стосується 
господарюючого суб’єкта в частині його ви- 
робничо-господарської діяльності в мікроеко- 
номічному середовищі, то ринкову поведінку 
м’ясопереробного підприємства, пов’язану з 
накопиченням, зберіганням, транспортуван
ням, розподілом, використанням певних ка
налів збуту та продажем, доцільно трактувати 
як управління збутовою політикою. Зміст цієї 
політики полягає в прийнятті рішення сто
совно фізичного переміщення продукції від 
м’ясопереробного підприємства до покупця та 
надання йому права власності на товар через 
ринковий продаж-купівлю. В цьому процесі 
щодо виробленого м’ясопереробним підпри
ємством товару відбувається його транспор
тування, складування, зберігання та реалізація 
угоди купівлі-продажу. Переміщення продук
ції відбувається каналами, що формують шлях 
товароруху.

Відтак, в управлінні збутом м’ясопере
робним підприємствам необхідно приймати 
рішення щодо вибору каналів збуту. До таких 
слід віднести формування власної збутової ме
режі, використання оптово-посередницьких 
організацій, поєднання продажу через власну 
збутову мережу й посередницькі організації, 
що функціонують одночасно.

Економічне значення каналів товароруху 
продукції м’ясопереробних підприємств зу
мовлено тим, що вони визначають довжину 
шляху та тривалість часу переміщення товару 
від виробника до споживача, прискорюючи чи 
гальмуючи швидкість руху продукції. Тому ви
бір варіанту товароруху безпосередньо впли
ває на рівень задоволення потреб споживача 
та величину прибутку і загальну ефективність
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управління збутом м’ясопереробного підпри
ємства.

Наявність власної збутової мережі дозволяє 
м’ясопереробному підприємству: збільшувати 
абсолютні розміри отриманого доходу та при
бутку; розширювати сферу виробничо-госпо- 
дарської діяльності; спрощувати переміщення 
товарів; скорочувати витрати часу перебування 
товару на шляху до клієнта; уникати узгоджу- 
вальних процедур на передачу прав власності 
на товар; виключати можливість не виконання 
договірних зобов’язань з боку інших посеред
ницьких господарюючих суб’єктів; запобігати 
втрат товару через недобросовісність ринко
вих партнерів; отримувати інформацію про 
актуальні та майбутні потреби безпосередньо 
від покупців; підтримувати постійні контакти 
з кінцевими споживачами; зменшувати сукуп
ні витрати на складування, транспортування, 
зберігання товару в загальній системі збуту 
продукції.

Водночас, використання в процесі управ
ління збутом незалежних посередницьких 
організацій, дає м’ясопереробному підпри
ємству можливість поглиблювати спеціалі
зацію виробничо-господарської діяльності; 
підвищувати концентрацію виробництва про
дукції; нарощувати інтенсифікацію трудових 
процесів; підвищувати загальну економічну 
ефективність виробництва та збуту продукції. 
Адже завдяки посередницьким збутовим орга
нізаціям м’ясопереробні підприємства:

-  отримують концентровану інформацію 
про потреби споживачів, ринкову кон’юнктуру, 
перспективи товарів-новинок, цінову динамі
ку, зміни маркетингових комунікацій;

-  мінімізують число контактів зі спожива
чами при збуті виробленої продукції;

-  залучають до збуту продукції чисельних 
роздрібних продавців;

-  мають економію на витратах, що пов’язані 
зі зберіганням, комплектуванням необхідного 
товарного асортименту та переміщенням про
дукції до споживачів;

-  отримують додаткове джерело постачань 
необхідних для виробничо-господарської ді
яльності техніко-технологічних, матеріально- 
фінансових, маркетингових та інших ресурсів;

-  набувають матеріально-технічної бази 
для тривалого зберігання вироблених товарів;

-  уникають ризиків, що пов’язані з можли
вим псуванням та закінченням термінів збері
гання продукції;

-  удосконалюють маркетингову діяльність 
через підвищення кваліфікації персоналу, кон
сультування, участь у виставках та ярмарках;

-  розширюють коло споживачів через мере
жу Інтернет, що обслуговує клієнтів.

Прийняття управлінського рішення щодо 
розвитку власної збутової мережі, використан
ня послуг незалежних торговельних мереж чи 
їх комбінування відбувається з урахуванням 
можливостей отримання доходу, прибутку, 
вигод, витрат та ризиків. Співставлення ефек
тивності різних варіантів збуту продукції до
зволяє менеджменту м’ясопереробних підпри
ємств вибирати із них найбільш безпечний та 
економічно доцільний.

Висновки. Система управління збутовою 
діяльністю м’ясопереробних підприємств з 
функціональних позицій покликана забезпе
чити збалансування соціальних та економіч
них цілей, досягнення яких передбачає ви
користання існуючої ресурсної бази в умовах 
динамічної ринкової економіки та врахування 
впливу сукупності різнопланових зовніш
ніх і внутрішніх чинників. Складовими такої 
управлінської системи є прогнозування, пла
нування, організація, координування, регулю
вання, аналіз, мотивування, облік та контроль, 
здійснення яких відбувається у взаємозв’язку 
та етапній послідовності.

Управлінський процес збутом виробле
ної продукції передбачає задоволення по
треб споживачів та вимагає від кожного 
м’ясопереробного підприємства, щоб товар в 
необхідних обсягах і якості був доставлений 
покупцю в потрібний час і потрібне місце.

Розміри економічного зиску та наявні мож
ливості щодо зберігання та переміщення про
дукції виступають для м’ясопереробних під
приємств критерієм вибору варіанту доставки 
товару до покупця -  безпосередньо, опосе
редковано чи комбіновано. В останньому разі 
одна частина продукції поставляється вироб
ником безпосередньо до покупців, а інша -  че
рез посередників. Таким чином, економічна 
доцільність зумовлює потребу кожному госпо
дарюючому суб’єкту формувати власну збуто
ву політику.
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Гнатюк Т. М., Шкромида В. В.

АНАЛІЗ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ: ЗАЛЕЖНІСТЬ 
ПРИБУТКОВОСТІ І ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ

Розглядаються актуальні аспекти та су
часні тенденції формування структури за
гального капіталу підприємств. Розкрито ме
тодичний підхід до оцінки фінансового стану 
потенційних контрагентів суб’єкта госпо
дарювання Досліджується вплив структури 
капіталу на фінансові результати діяльності

через оцінку залежності одних явищ і фактів 
господарської діяльності підприємства від ін
ших процесів.

Ключові слова: структура капіталу, пози
ковий капітал, фінансовий важіль, фінансовий 
ризик, рентабельність активів.

Спаііик Т. М., ЯккготуАа V. V

А ^ Ь ¥ 8 І8  ОЕ САРІТАЬ 8ТЇШСТІІКЕ: БЕРЕ^ЕІЧСЕ 
ОЕ РКОЕІТАВІІЛТУ АЇЧБ РШАЇЧСІАЬ ГІКЛЯЧЕ88

Тке сиггепі азресіз апсі тосіегп іепсіепсіез 
о / /огтаїіоп о / іке зігисіиге о / Іоіаі саріїаі 
о / епіегргізез аге сопзШегесі. Тке теїкосіісаі 
арргоаск Іо аззеззіп§ іке / іпапсіаі сопсІИіоп о / 
роїепііаі соипіеграгііез о / ап епіііу із Лізсіозей. 
Тке іп/іиепсе о / саріїаі зігисіиге оп /іпапсіаі 
рег/огтапсе о/ап асітіу із ехатіпесі ікгощк ап 
аззеззтепі о/іке сіерепсіепсе о/зоте ркепотепа 
апсі/асіз о/епіегргізе есопотіс асітіу оп оікег 
ргосеззез.

Кеу уоогйз: саріїаі зігисіиге, Іоап саріїаі, 
/іпапсіаі Іеуега^е, /іпапсіаі гізк, КОА.

І. Вступ. В системі фінансово-економічних 
відносин на рівні суб’єктів господарювання 
в Україні, останнім часом, спостерігаються

безладні, хаотичні, а часом і неконтрольовані 
процеси, спрямовані на перегляд уставлених 
економічних зв’язків з різними контраген
тами. Одним з основних спонукальних чин
ників такого явища є об’єктивне прагнення 
підприємств уникнути небезпечної ситуації, 
пов’язаної з виникненням кризи неплатежів. 
Навіть незначне уповільнення грошового по
току за певний звітний період може стати при
чиною втрати значної частини оборотних ре
сурсів, через високий темп росту цін на них. 
Такий стан речей заставляє менеджмент під
приємств оперативно переглядати господар
ські угоди з партнерами на користь фінансово 
стійких господарюючих суб’єктів та позбавля
тися неплатоспроможних покупців чи поста
чальників. Фінансова стійкість потенційного
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партнера стає важливим, а то і ключовим кри
терієм при прийнятті рішення про укладання 
довгострокових господарських угод.

Питання оцінки взаємозв’язку стійкос
ті фінансового стану, платоспроможності та 
структури джерел, формування ресурсів під
приємства розкриваються в працях відомих 
зарубіжних вчених, зокрема: Дж. Бейкера,
С. Майерса, Н. Майлуффа, М. Міллера, Ф. Мо- 
дільяні, Дж. К. Ван Хорна, Дж. Вільямса та ін.. 
Однак сучасні умови господарювання характе
ризуються високим ступенем невизначеності. 
А тому, дослідження та подальший розвиток 
науково обґрунтованої методи оцінки рівня 
фінансової стійкості підприємства, сприятиме 
подальшому розвитку механізму управління 
та удосконаленню інструментарію вирішення 
низки сучасних фінансово-економічних про
блем господарюючих суб’єктів.

II. Постановка завдання. Метою даного 
дослідження є пошук шляхів підвищення ін
формативності результатів аналізу стійкості 
та стабільності фінансового стану основних 
партнерів підприємства, за рахунок виокрем
лення невеликої множини ключових параме
трів та індикативних показників шляхом де
талізації характеру та рівня впливу окремих 
фактів, явищ чи подій господарського процесу.

III. Результати. Методика оцінки фінансо
вої стійкості підприємства достатньо широко 
описана у наукових та навчально-методичних 
працях Л.М. Шульгіної., Н.В. Тарасенка, І. П. 
Отенка, Г. Ф. Азаренкова, Г. А. Іващенка, та 
інших вітчизняних вчених. Окрім того, окре
мі аспекти аналізу стійкості фінансового ста
ну господарюючих суб’єктів формалізовано в 
низці -нормативно-законодавчих документів з 
регламентації роботи органів державного фі
нансового контролю [2]

Частина вчених стверджує, що для якіс
ної оцінки фінансової стійкості підприємства 
необхідно використовувати статистичні емпі
ричні методи, такі як лінійний багатовимірний 
дискримінантний аналіз, або штучні нейронні 
мережі [3]. Слід відмітити, що з наукової точки 
зору їхні дослідження мають надзвичайне зна
чення для розвитку економічної науки, оскіль
ки забезпечують основу для формування най
більш суттєвих знань про об’єктивні закони і 
закономірності функціонування економічних 
одиниць. Використання економіко-математич- 
них методів дослідження дають змогу моде
лювати складні господарські процеси, дозво

ляють передбачити їх хід та результативність 
на теоретичному рівні, що значно підвищує 
ефективність використання ресурсного по
тенціалу, забезпечує отримання виробничих 
функцій з бажаними характеристиками та зни
жує ризики прийняття управлінських рішень в 
реальному секторі економіки [5].

Проте, прикладне використання згаданих 
методик на рівні господарюючого суб’єкта 
є достатньо проблематичним через низку 
об’єктивних чинників. Найбільш істотним не
доліком практичної реалізації таких підходів 
є брак фахівців, які володіють універсальним 
математичним апаратом. Адже в процесі ство
рення детального опису фактів і явищ госпо
дарської діяльності виникає необхідність бу
дувати все більш складні математичні моделі, 
а їх реалізація вимагає наявності дороговартіс
ного програмного забезпечення.

Для результативної оцінки стійкості фі
нансового стану контрагентів доцільно вико
ристовувати відносно простий, але інформа
тивний підхід, який базується на дослідженні 
залежності одних явищ, фактів чи процесів 
господарської діяльності підприємства від ін
ших, та оперативно забезпечує управлінський 
персонал об’єктивною інформацією про рі
вень платоспроможності покупців і замовни
ків, чи ступінь ділової активності постачаль
ників і підрядників. Такий підхід вперше на 
теоретичному рівні було описано Альфредом 
Маршалом в далекому 1892 р. В подальшому 
його ідею використали аналітики компанії Тке 
ОиРопІ Зузіет о / Апаїузіз для оцінки ефек
тивності використання ресурсів вкладених в 
господарську діяльність підприємства через 
встановлення детермінації факторів, як про
цес складної взаємодії різних форм зв’язків 
(причинно-наслідкових, функціональних, ста
тистичних та інших). Було встановлено, що 
фінансова стабільність і незалежність у при
йнятті господарських рішень підприємства 
забезпечується величиною власних ресурсів 
та можливість їх вільного використання на 
покриття активів (забезпечення потреб у засо
бах та предметах праці) і зобов’язань у зазна
чені терміни. У свою чергу, постійний приріст 
власних ресурсів може забезпечити лише по
зитивна динаміка прибутку та приріст рента
бельності підприємства.

До сьогоднішнього часу, з усіх відомих по
казників, які визначують оцінку генерованого 
підприємством прибутку за окремий звітний
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період найчастіше використовується рента
бельність активів (РЗК) та рентабельність 
власного капіталу (РВК) [1].

Попри незначні відмінності згадані по
казники є однаково цінними і жоден з них не 
повинен окремо використовуватись як абсо
лютний показник загальної перспективи діяль
ності та фінансової стійкості через наявність 
об’єктивних недоліків.

Рентабельність загального капіталу розра
ховується як чистий прибуток, поділений на 
сукупні активи [7]. Він легко використовуєть
ся для порівняння результативності господа
рювання підприємств однієї галузі та показує 
ефективність менеджменту у використанні 
усіх наявних ресурсів для отримання прибут
ку. Кожен аналітик чи інвестор позитивно оці
нює збільшення даного показника, оскільки 
це означає, що підприємство заробляє більше 
за менші обсяги залучених ресурсів. Однак 
об’єктивність такого співвідношення може 
бути спотвореним, якщо суб’єкт господарю
вання схильний до надмірної ліквідності акти
вів і тримає на поточних рахунках надлишок 
грошових коштів для забезпечення фінансової 
стійкості та платоспроможності.

Рентабельність власного капіталу розра
ховується як чистий прибуток, поділений на 
власний капітал підприємства [4]. Цей по
казник визначає рівень рентабельності, який 
підприємство отримує з ресурсів вкладених 
інвесторами та створених за увесь період гос
подарювання. Проте, його підсумкове значен
ня може бути легко скориговане у бік збіль
шення шляхом викупу частини акцій власної 
емісії. Також, високе значення рентабельнос
ті власного капіталу не виключає наявність у 
підприємства значних боргів чи прострочених 
зобов’язань, оскілки наявність чистого при
буток не завжди забезпечує адекватний гро
шовий потік. Високе значення РВК досліджу
ваного підприємства може маскувати значні 
труднощі з грошовими коштами на покриття 
зобов’язань та приховувати проблеми, які мо
жуть виникнути у кредиторів чи постачальни
ків з отриманням своїх грошей від такого під
приємства у майбутньому.

Одним з варіантів аналізу рівня стійкості 
фінансового стану та платоспроможності по
купців, для визначення можливості укладання 
довгострокових угод товарно-матеріального 
постачання на умовах відстрочки платежів, є 
використання видозміненої факторної моделі 
компанії «БиРопІ» (рис 1).

Формалізований запис факторної моделі
оцінки рентабельності на двох рівнях можна
подати наступним чином [6]:

■птт и р  ч іт
РВК = —  х —  х —  = РЗК  х  ОВК х  КФЗ 

ВР ЗК ВК
де РВК -  рентабельність власного капіталу; 

ЧП -  чистий прибуток;
ВР -  виручка від реалізації;
З Л -  загальний капітал;
ВК -  власний капітал;
РЗК -  рентабельність загального капіталу; 
КФЗ -  коефіцієнт фінансової залежності. 
Використання даної моделі для оцінки рів

ня фінансової стійкості вимагає її видозмі
ни. Зокрема на стійкість фінансового стану 
впливає питома вага позикового капіталу в 
загальній величині усіх наявних ресурсів. До 
розрахунку показника рентабельності власно
го капіталу слід ввести коефіцієнт прибутко
вості позикового капіталу зваженого на рівень 
фінансового ризику. Логіка аналізу таких по
казників полякає у необхідності об’єктивної 
оцінки рівня рентабельності власного капіталу 
з огляду на питому вагу сукупних боргів під
приємства.

Формалізований запис видозміненої фак
торної моделі для оцінки фінансової стійкості 
виглядає так:

477 ЛК ЯК
РЗК = ---- X —  X —  = РПКХ КФРх КФН

ПК ВК ЗК
де ПК -  позиковий капітал;

РПК -  рентабельність позикового капіталу; 
КФР -  коефіцієнт фінансового ризику (пле

че фінансового важеля);
КФН -  коефіцієнт фінансової незалежності 

(коефіцієнт автономії).
За допомогою даної моделі можна отримати 

інформацію про конкретного суб’єкта підпри
ємницької діяльності та дати оцінку факторам, 
які найбільше впливають на стійкість фінансо
вого стану. З наведеної факторної моделі ви
пливає, що рентабельність загального капіталу 
залежить від трьох факторів, зокрема: рента
бельності залученого капіталу, плеча фінансо
вого важеля та коефіцієнта автономії. Значи
мість названих факторів для аналізу фінансо
вої стійкості є очевидною, вони узагальнюють 
усі питання пов’язані з позиковими коштами 
та ефективність їх використання. Збільшення 
прибутковісті власного капіталу підприємства 
знаходиться в прямій залежності з приростом 
чистого прибутку та питомої ваги позикових 
коштів, і в оберненій залежності з приростом
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загального капіталу за рахунок власних дже
рел коштів. Фактично приріст рентабельності 
власного капіталу і показник фінансової стій
кості знаходяться в оберненій залежності. При 
збільшенні питомої ваги власного капіталу 
знижується рентабельність, проте зростає рі
вень фінансової стійкості підприємства.

Використовуючи даний підхід для оцінки 
фінансової стійкості підприємства, необхід
но враховувати низку суттєвих особливостей. 
Так, представлена модель не враховує часо
вий, репутаційний та потоковий аспекти.

Часовий аспект полягає в тому, що при ви
користанні згаданої методики оцінки фінансо
вої стійкості необхідно врахувати організацій
но-виробничі процеси відповідного періоду. 
Якщо освоєння нових видів продукції відбува
ється у аналізованому періоді, то рівень рен
табельності може знизитись на фоні низької 
стійкості фінансового стану через необхідність 
додаткового залучення позикового капіталу. За 
таких обставин, щоб уникнути помилкових 
управлінських рішень, низькі значення рен
табельності не слід характеризувати, як нега
тивні. Суть репутаційного чиннику в тому, що 
показники для оцінки стійкості та рентабель
ності капіталу відображені в балансі, проте, 
там не відображено репутацію підприємства 
(нематеріальні активи у вигляді гудвілу) яка 
може впливати на ринкову вартість капіталу 
конкретного підприємства. Потоковий аспект 
характеризує відповідність чистого прибутку 
та суми грошового потоку. Може статись так, 
що за фінансовою звітністю підприємство є 
високорентабельним, але воно не може роз
рахуватись за терміновими боргами через від
сутність грошових коштів на рахунках. Тому 
у розрахунок показників рентабельності слід 
вводити чистий прибуток зважений на вели
чину чистого грошового потоку аналізованого 
періоду.

IV. Висновки. Очевидно, що фінансова 
стійкість підприємства характеризується не 
тільки числовими параметрами в структурі 
капіталу, але і періодом часу, впродовж якого 
підприємство здатне забезпечити достатнє фі
нансування ресурсів та їх адекватний розподіл 
для своєчасного покриття всіх витрат. Такий 
період часу має бути граничним терміном, на 
який може отримати відстрочку платежу за 
надані товари (роботи, послуги) потенційний 
контрагент. Якщо періодо часу, впродовж яко

го покупець здатен покривати зобов’язання 
скорочується в динаміці, то підприємство яке 
надало відстрочку платежу саме може опини
тись у ситуації, коли через прострочену дебі
торську заборгованість необхідно звертатись 
за поточними позиками для покриття най
більш нагальних потреб у забезпеченні влас
ної господарської діяльності.
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УДК 368.91:339.138
Грипів Л. В., Благун 1.1.

ОСОБЛИВОСТІ МАРКЕТИНГУ ПОСЛУГ 
СТРАХУВАННЯ ЖИТТЯ

У статті досліджено особливості стра
хування життя та визначено необхідність 
розвитку ринку страхування. Обґрунтовано 
необхідність застосування маркетингу в про
цесі діяльності страхової компанії. Розробле
но механізм взаємодії між страховиком та

страхувальником, який враховує особливості 
та інтереси всіх учасників ринкового процесу.

Ключові слова: маркетинг, страхування 
життя, страхова компанія

Сгипіу Ь. V., Віадип І. /.

ГЕАТОКЕ8 ОГ МАККЕТШС ОГ 8ЕКУІСЕ8 
ОГ ІЛГЕ-ЕЧ81ЖА1ЧСЕ

Іп іке агіісіе іке (еаіигез о / Іі/е іпзигапсе 
аге гезеагскесі апсі пеесі о / іпзигапсе тагкеі 
сіеуеіортепі із сіе/іпесі. Тке песеззіїу о/арріуіщ  
тагкеІіп§ ргосезз о / іке іпзигапсе сотрапу із 
ргоуесі. Тке тескапізт о / іпіегасііоп ЬеРмееп 
іке іпзигег апсі іке іпзигесі із сгеаіесі хмкіск Іакез 
іпіо ассоипі іке скагасіегізіісз апсі іпіегезіз о / 
аіі рагіісірапіз іп ікіз ргосезз.

Кеумогйз: тагкеїіщ, іі/е-іпзигапсе, іпзиг
апсе сотрапу

І. Вступ. На сьогоднішньому етапі розви
тку суспільно-господарських взаємовідносин 
найзначнішим сектором небанківських по
слуг в Україні є ринок страхових послуг, зо
крема страхування життя. Таке визначення 
пояснюється соціальною вагомістю, інститу- 
ційним забезпеченням та економічними по
казника зазначеної сфери фінансових послуг. 
Даний сектор національної економіки є одним 
із визначних елементів питання забезпечення 
фінансової надійності країни та значно впли
ває на соціально-економічну стабільність сус
пільства. Від рівня забезпечення ефективності 
функціонування страхового ринку залежить 
і розв’язання багатьох проблем національної 
економіки.

Проте, незважаючи на значне зростання, 
ринок страхових послуг в Україні є найменш 
розвинутим серед європейських держав. Така 
ситуація є наслідком низької обізнаності та 
значної недовіри українського суспільства до 
фінансової сфери, зокрема, і ринку страхових 
послуг. Виправити це явище можливо шляхом

всебічного вивчення потреб страхувальників, 
прогнозування динаміки змін зовнішнього 
середовища функціонування, визначаючи об
ґрунтовані ринкові стратегічні завдання та на їх 
основі активного застосування маркетингових 
інструментів та розробки заходів, які будуть 
спрямованими на побудову взаємовигідних 
партнерських стосунків між учасниками стра
хового ринку.

Основне завдання менеджменту страхової 
компанії -  це підготовка та реалізація якісних 
та адекватних управлінських рішень, що 
забезпечують формування ефективного 
механізму взаємодії та використання по
тенціалу страхових компаній і гармонізацію 
фінансових інтересів споживачів страхових 
послуг, власників і персоналу страхових ком
паній, посередників та держави. Досягнення 
зазначеної цілі неможливе без якісного та по
вного використання всіх можливостей та ін
струментів, які надає маркетинг.

Відповідно, зростання ролі розробки ефек
тивного механізму управління маркетинговою 
діяльністю страховиків у сучасних умовах 
розвитку вітчизняної страхової галузі та не
достатня увага, що приділяється вітчизняни
ми науковцями проблемам ринку страхування 
життя визначили необхідність та актуальність 
дослідження даної проблематики.

Аналіз останніх наукових досліджень. 
Серед іноземних авторів, які досліджують 
проблематику маркетингу страхових послуг, 
можна виділити А. Мейдена, В. Кіндауруса,
В. Кутербаха, російських учених О.Зубця,
В. Гомелля, Д. Туленти, Т. Клімову, М. Трофі- 
мову.
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II. Постановка завдання. Метою роботи є 
обґрунтування і вдосконалення маркетингових 
підходів управління діяльністю страхової ком
панії на ринку страхування життя.

III. Виклад основного матеріалу дослі
дження. Напротязі багатьох століть існуван
ня людства здійснювався пошук можливос
тей захистити себе і відшкодувати втрати, що 
виникають внаслідок непередбачуваних та 
непереборних подій, викликаних причинами 
та руйнівними наслідками дії стихійного лиха 
природного середовища (землетрусу, пожежі, 
повені, засухи), або згубних наслідків діяль
ності людської цивілізації та суспільними про
тиріччями. Значних економічних наслідків для 
життєдіяльності людини та забезпечення ба
зових фізіологічних потреб завдає втрата пра
цездатності. Розвиток суспільних відносин, 
ускладнення економічних зв’язків, посилення 
впливу взаємозалежних процесів між різними 
видами господарської діяльності та між еконо
мічними системами різних держав, посилення 
взаємного впливу та взаємозалежності зумов
лює необхідність убезпечення сталого сус
пільного і економічного розвитку.

Таким способом убезпечення себе і свого 
життя є страхування життя. Аналізуючи дослі
дження закордонних і вітчизняних науковців, 
можна зробити висновок про відсутність єди
ного підходу щодо визначення дефініції стра
хування життя. Це пов’язано із складністю да
ного поняття, оскільки предметом даних взає
мовідносин є життя людини і тому неможливо 
адекватно оцінити його вартість. Деякі фахівці 
розглядають питання страхування життя як 
певний вид позики, заощаджень чи спеціаль
ний договір, тобто взагалі не відносять його до 
страхування.

Страхування життя є договором між влас
ником страхового поліса і страховиком, де 
страховик обіцяє виплатити бенефіціару, при
значену суму грошей (далі «вигоди») після 
смерті застрахованої особи. Залежно від умов 
контракту, інші події, такі як невиліковної хво
роби або тяжкої хвороби можуть також викли
кати компенсацію. Страхувальник, як правило, 
платить премію, або на регулярній основі або 
у вигляді одноразової суми. Інші витрати (такі 
як витрати на похорон), також іноді включа
ються в премії.

Договори страхування життя, як правило, 
діляться на дві основні категорії:

• політика захисту -  призначений для на
дання пільги в разі вказаної події, як правило, 
одноразова виплата.

• інвестиційна політика -  де головна мета 
полягає в тому, щоб сприяти зростанню капі
талу регулярними або поодинокими преміями.

Люди беруть поліси страхування життя з ці
лого ряду причин. Таке страхування забезпечує 
безпеку членів сім'ї при втраті близької люди
ни. Наприклад, якщо первинний годувальник 
помирає у розквіті сил, тоді через його смерть, 
отримуватиметься виплата по страхівці, що 
буде допомагати тим, хто вижив, або членам 
сім'ї в подоланні тягаря трагічної загибелі. Ко
шти також можуть допомогти оплатити витра
ти на похорон, коли смерть є несподіваною.

Страхування життя може бути придбане 
приватними особами, але також часто пропо
нується роботодавцями. Найчастіше, великі та 
державні роботодавці пропонують страхуван
ня життя групи без будь-яких витрат для пра
цівника. У разі, якщо працівник бажає отри
мати додаткове покриття від страхової компа
нії роботодавця, вони можуть зробити це, як 
правило, за зниженими цінами. У більшості 
випадків, страхування спливає після того, як 
працівник більше не працює в компанії.

Як показує міжнародний досвід, страху
вання життя завжди розглядається як вигідне 
вкладення капіталу. Страхувальник (застрахо
ваний) за договором страхування життя може 
розраховувати на страхову суму або пенсію в 
разі дожиття до кінця контракту, який є засо
бом накопичення капіталу. Страхування життя 
може бути застраховане і захищено як спадщи
на, так як вона дозволяє йому передбачати на
слідки своєї смерті для близьких і визначити 
частку спадщини, присвоєний кожному з них. 
Таким чином, страхування життя дозволяє по
легшити передачу активів для створення гро
шових коштів для різних цілей (наприклад, 
вартість поховання або успадкування).

Вартість страхування життя залежить від 
кількох факторів. Насамперед, це стать, вік, 
здоров’я страхувальника. Часто при оформ
ленні договору страхувальнику потрібно про
йти медичне обстеження, результати якого 
впливають на розмір страхової суми. Існують 
спеціальні таблиці смертності, на основі яких 
розраховується розмір внесків. Також страху
вальник зобов’язаний повідомити страховику 
всі факти, які можуть згодом мати значення; аж 
до визнання договору недійсним, якщо мала 
місце помилкова або прихована інформація.
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Крім того, широко поширене страхування 
життя допомагає знизити соціальну напру
женість і соціальне навантаження на бюджет. 
Довгострокові договори страхування життя, 
термін виконання яких може настати через 10, 
20 і 40 років, дають можливість накопичити 
досить великі страхові фонди, деякі з яких мо
жуть бути використані як джерело інвестицій 
в економіку, сприяючи стабілізації стану фі
нансової стабільності

Вартість страхування життя варіюється в 
залежності від таких факторів, як вік застра
хованого, стан здоров'я чи рід занять. По суті, 
більш імовірно, що людина повинна померти 
в більш ранньому, ніж середній вік, тому над
бавки у цієї особи буде коливатись з віком. На
приклад, премія за 25-річного, чоловіка, що не 
курить і є в відмінному здоров’ї буде набагато 
нижчою, ніж аналогічна політика для 65-річ- 
ного чоловіка -  курця. Точно так же, інструк
торові з дайвінгу доведеться платити набагато 
вищі страхові внески,аніж бібліотекарю. Тому 
договори страхування життя мають ряд ризи
ків, пов’язаних із смертю, втратою працездат
ності або досягненням застрахованої особи 
певного віку.

Поліс страхування життя призначено для 
покриття таких витрат, як медичні рахунки, 
заборгованості кредитної картки або витрати 
на похорон, і може допомогти захистити своїх 
близьких від майбутніх фінансових проблем.

Отже, розглянувши всі аспекти, страхуван
ня життя можна визначити як сукупність гос
подарських взаємовідносин між надавачем і 
споживачем страхових послуг, оформлених у 
формі договору, відповідно до якого страхо
ва компанія (надавач страхових послуг) бере 
на себе зобов’язання відшкодування втрат, 
пов’язаних із смертю, втратою працездатнос
ті або досягненням певного віку застрахова
ної особи, яка за користування даної послуги 
сплачує певну суму платежів.

Основною метою діяльності страхової 
компанії є,звичайно, максимізація прибутку 
шляхом реалізації на ринку страхових послуг 
і задоволенні потреб споживачів у захисті та 
впевненості у завтрашньому дні. Умовою ре
алізації страхових послуг є договори страху
вання та продаж страхових полісів -  це озна
чає, що в очах страхувальника запропоновані 
страховиком на ринку страхові продукти ма
ють споживчу вартість, корисну цінність, а та
кож, що існує попит на даний вид послуг.

Оскільки страхова компанія працює на рин
ку страхових послуг пропонуючи на ньому 
певний товар з метою задоволення потреб спо
живачів, то визначальною умовою ефектив
ного і прибуткового функціонування є органі
зація маркетингової діяльності. В системі ді
яльності страхової компанії маркетинг є також 
основою управління, організації, планування 
та контролінгу, також виступає в якості ефек
тивного інструменту для розробки та прийнят
тя ефективних управлінських рішень. У сис
темі забезпечення страхової діяльності марке
тинг також виступає як функція по інтеграції 
зусиль всіх її ланок, спрямованих на досягнен
ня визначених цілей і виконання поставлених 
завдань. Ціль -  це бажаний стан об’єкта.

Маркетинг -  це одночасно філософія 
страхового бізнесу і активний процес, спря
мований на задоволення потреб кінцевого спо
живача (страхувальника) в умовах конкурен
ції. Маркетинг у страховій діяльності включає 
кілька напрямків (рис. 1).

Розглянений контекст маркетингової ді- 
яльністі страховика являє собою чітко струк- 
туризовану, творчу, безперервну і якісну ді
яльність (часто навіть агресивну) по форму
ванню, задоволенню і регулюванню потреб 
страхувальників на свої товари і послуги.

До об’єктів страхового маркетингу мож
на віднести страховий продукт, систему гос
подарських взаємовідносин між суб’єктами 
страхового ринку, визначальну необхідність 
задоволення базових потреб в безпеці, пере
дусім економічній, особливості визначення та 
регулювання балансу попиту і пропозиції на 
ринку страхових послуг.

Маркетинг страховика включає в себе такі 
основні елементи:

-  вивчення потенційних страхувальників;
-  вивчення мотивів потенційного клієнта;
-  аналіз структури та умов конкуренції на 

ринку страхових послуг, бар’єри входу та ви
ходу з ринку, а також ступінь інтенсивності 
конкурентної боротьби;

-  вивчення переліку та конкурентоспро
можності страхового продукту, їх адекватність 
потребам ринку;

-  дослідження ефективності рекламної ді
яльності;

-  визначення ефективних способів просу
вання страхових послуг.

Цілі діяльності страхової компанії та її мар
кетингові цілі є співзвучними і перебувають 
у взаємній залежності і підпорядкованості.
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Рис. 1. Основні напрямки використання маркетингу в страховій діяльності

Основним цілями діяльності страхової органі
зації є формування та розширення клієнтської 
бази шляхом завоювання ринку (збільшення 
частки ринку), у забезпеченні високих фінан
сових результатів, стійкості платоспромож
ності і надійності страхової компанії і, в кін
цевому підсумку, в отриманні та збільшенні 
норми її прибутковості.

Означення даних цілей зумовлює необхід
ність всебічного та ефективного використан
ня маркетингових концепцій та їх практичної 
реалізації в діяльності страховика. Посилення 
інтенсивності конкуренції на ринку фінансо
вих послуг, динамічність зовнішнього серед
овища та постійні зміни умов ведення госпо
дарської діяльності визначають первинну роль 
маркетингу в ефективному управлінні страхо
вою компанією.

Правильний вибір та наукове обґрунтуван
ня маркетингової концепції діяльності стра
хової компанії відіграє велику роль. Її реалі
зація забезпечується всебічним виконанням 
функцій маркетингу, які виконуються поряд з 
іншими функціями фірми. Головна відмінність 
функцій маркетингу полягає в її націленості на 
організацію та здійснення ефективного проце
су взаємообміну між фірмою та її споживача
ми, клієнтами.

Страхова компанія функціонує у зовніш
ньому конкурентному середовищі як ціліс
ний механізм у процесі аналізу, андерайтин- 
гу, прийняття ризиків та відповідальності в 
процесі надання страхових послуг, виконання 
зобов’язань перед власниками, працівниками, 
клієнтами. Ефективність зазначених процесів

досягається за умови ефективного управлін
ня всіма процесами діяльності страховика. 
Управління -  це цілеспрямований вплив суб’є
кта управління на об’єкт управління з метою 
досягнення поставлених цілей і виконання 
поставлених завдань. Ефективність управлін
ня визначається співвідношенням затрачених 
ресурсів щодо виконаних завдань. З іншого 
боку під ефективністю розуміють рівень якос
ті, тобто ефективне управління -  це управлін
ня, спрямоване на підвищення якісного рівня 
обслуговування клієнтів страховою компанією 
за допомогою використання маркетингових 
методів та інструментів. Загальна ефектив
ність управління страховою компанією скла
дається з ефективності управління окремими 
підсистемами і елементами управління: мар
кетингом, фінансами, організаційною структу
рою та інші елементи. Кожна з цих елементів 
та підсистем має внутрішню органічну струк
туру, спрямовану на досягнення намічених 
цілей і завдань діяльності страхової компанії. 
Органічне поєднання даних елементів в єдину 
структуру дозволяє досягати бажаного стану 
об’єкта, тобто страховика.

Поєднання чинників високого рівня неви
значеності зовнішнього середовища страхової 
компанії та високої ціни помилки при плану
ванні її маркетингової діяльності визначає 
провідну роль маркетингового планування як 
у загальній системі планування СК, так і серед 
функцій управління її маркетинговою діяль
ністю.

Результати проведеного теоретичного ана
лізу дозволили зробити висновки, що про
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цес управління маркетинговою діяльністю 
страхової компанії є достатньо складним і ви
магає розробки ефективного, теоретично та 
практично обґрунтованого інструментарію, 
який дасть змогу цілеспрямовано вирішувати 
окреслені специфічні завдання.

На основі проведених досліджень мож
на визначити основні тенденції розвитку 
страхового маркетингу, а саме:

1) основою для розвитку маркетингу інно
ваційних страхових послуг є детальне та все
бічне врахування вимог та особливостей рин
ку;

2) маркетинг страхування активно впрова
джується і стає невід’ємною частиною повсяк
денного життя компаній;

4) страховий маркетинг перетворюється на 
засіб досягнення цілей компанії;

5) поступово удосконалюється та розши
рюється набір маркетингових інструментів;

6) страхові компанії спрямовують свої зу
силля в напрямку соціальної орієнтації бізне
су.

В сучасних умовах господарювання в сфері 
страхування широкого розвитку набули спе
цифічні напрями маркетингу, як от мобільний 
маркетинг, Інтернет-маркетинг, одним із різ
новидів якого є вірусний маркетинг. Вірусний 
маркетинг -  це спосіб просування бренду, коли 
інформацію про компанію та її продукти по
ширюють самі споживачі шляхом особистих 
рекомендацій. Шляхом використання вірусно
го маркетингу страхова компанія формує медіа 
інформацію, спрямовану на конкретну цільову 
аудиторію з тим, щоб кожен користувач, який 
з нею ознайомився, поділився даними зі своїм 
колом спілкування. Відповідно, коло користу
вачів інформації збільшиться з 1 до 10-15 і так 
дальше в геометричній прогресії. Використо
вуючи вірусний маркетинг страховик несе мі
німальні витрати лише на створення ролика, 
а дальше інформація поширюється самостій
но. Хорошим напрямом такого поширення 
інформації є використання соціальних мереж 
(Фейсбук та ін.), оскільки в наш час люди різ
ного віку, соціального становища, професій і 
рівня доходів з тих чи іших причин активного 
користуються даними системами. І кожен ко
ристувач має від 50 і до 3000 друзів, які авто
матично стають одержувачами відповідної ін
формації.

Всебічне та комплексне здійснення марке
тингових досліджень страхового ринку та за

стосування методів економіко-математичного 
моделювання маркетингової діяльності дозво
лить своєчасно вносити відповідні коректи
ви у методи досягнення цілей та їх послідов
ність. Маркетингові дослідження також дають 
інформацію для корегування всіх елементів 
комплексу маркетингу, тобто цінової політики, 
розробки або удосконалення страхового про
дукту, удосконалення системи комунікацій та 
ін. А проведення досліджень за методом «та
ємний клієнт» дозволить виявити слабкі сто
рони у підготовці персоналу компанії.

Механізм маркетингових досліджень ринку 
страхування передбачає здійснення ряду захо
дів, серед яких основними є:

-  всебічне маркетингове дослідження рин
ку, яке носить комплексний характер і включає 
вивчення та аналіз тенденцій ринку страхових 
послуг; дослідження основних показників ді
яльності та формування конкурентних пере
ваг страхувальника, комплексна оцінка ефек
тивності товарної політики, бренду, логотипу 
страхової компанії;

-  аналітичний огляд тенденцій та перспек
тив розвитку страхового ринку, необхідність 
появи нових форм та видів страхових послуг у 
відповідності із сучасними напрямами і впли
вами зовнішнього середовища;

-  виявлення ємкості ринку, обсягів пла
тоспроможного попиту, загальних настроїв 
фактичних і потенційних страхувальників, 
їхні актуальні проблеми та можливі шляхи 
вирішення цих проблем;

-  вивчення споживачів, їх потреб, переваг, 
а також чинників вибору напрямів страхуван
ня і визначення шляхів подолання невпевне
ності потенційних споживачів у фінансових 
установах, зокрема страхових компаніях. До
слідження умов, при яких споживачі охоче 
користуються послугами страхових компаній 
і виявлення найбільш поширених послуг;

-  вивчення та всебічний аналіз цінової, 
комунікаційної політики конкурентів, асорти
мент їх послуг, якість обслуговування, ціновий 
сегмент та ступінь наближеності до кінцевого 
споживача, сильні та слабкі сторони, марке
тингова стратегія;

-  аналіз бар’єрів входу в галузь, які по
в’язані з відповідними законодавчими чи ін
вестиційними нормами. Відповідно до ступе
ня легкості входу виявлення можливості появи 
нових страховиків;

-  вивчення ефективності застосування 
комплексу інтегрованих маркетингових кому-
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нікацій страховика, до яких обов’язково вклю
чається розроблення ефективної рекламної 
кампанії, впровадження і активний супровід 
сайту, сторінок в соціальних мережах, де б 
споживачі (потенційні чи реальні) могли озна
йомитися з переліком запропонованих послуг, 
їх оновленням, ціновим діапазоном, а також 
результатами фінансової та іншої діяльності 
(зокрема кількість укладених договорів, спла
чених сум компенсацій у разі настання стра
хового випадку тощо). Ознайомлення з такою 
інформацією, а також супровід клієнта в он- 
лайн режимі у формі консультацій сприяють 
підвищенню довіри до страховика та його на
ближення до кінцевого споживача (рис. 2).

Крім цього, важливим аспектом комплексу 
маркетингових комунікацій є проведення захо
дів щодо покращення іміджу компанії. Цьому 
якнайкраще сприяють заходи благодійної до
помоги, участь у розвитку міст, забезпечення 
закладів освіти та охорони здоров’я. Кінцевою 
ланкою зазначеного процесу є формування 
бренду компанії, якій би довіряли мільйони 
споживачів страхових послуг;

-  аналіз позиціонування (на підставі марке
тингового дослідження).

Застосування маркетингу персоналу, в 
свою чергу, дозволить визначити чіткий 
взаємозв’язок між мотивацією, стимулюван
ням та навчанням.

Таким чином, використання маркетинго
вого інструментарію є необхідним елементом

у процесі формування механізму управління 
страховими компаніями.

Отже, специфічна особливість страхового 
маркетингу визначається як сукупність від
мінностей, які обумовлені особливими харак
теристиками сфери страхування і обов’язково 
повинні враховуватися у процесі розроблен
ня планів та організації маркетингової діяль
ності страховика, при виборі та застосуванні 
певного інструментарію та їх набір (марке
тингова товарна, цінова, комунікаційна полі
тика та система збуту страхових послуг), не 
врахування яких зумовлює зниження ефектив
ності взаємодії страховика з потенційниими 
споживачами його послуг.

Одним з елементів комплексу маркетингу 
страхової компанії є розвиток каналів збуту по
слуг компанії, найефективнішим механізмом є 
врегулювання діяльності страхових агентів. 
Однак, рівень досвідченості та кваліфікації 
таких агентів є досить низьким. Більшість ві
тчизняних страхових компаній основним за
вданням ставлять рівень реалізації страхових 
послуг будь-яким способом. Результатом такої 
політики страхових компаній є низький рівень 
задоволення потреб клієнтів та високий сту
пінь незадоволеності, що провокує відсутність 
подальшого бажання у клієнта співпрацювати 
не лише із цим агентом, але й з усім ринком 
страхування. Страхування життя має свої осо
бливості, які потребують комплексного підхо
ду до вивчення потреб клієнта. Для вирішен-

Всебічне маркетингове до слідження ринку

Аналітичний огляд тенденцій та перспектив 
розвитку страхового ринку

нявлення ємкості ринку, оосягів 
платоспроможного попиту

Вивчення споживачів. їх потреб, переваг

швченнята всеоїчнии аналіз цінової, 
кош |ткаційноі політики конкурентів

Аналіз барєрів входу в галузь
^Вивч^нШяефектіївносхГз^ст^су'ванн^ГкомШТексу 

інтегрованих маркетингових комунікацій
ІХОШТТС’Я

Рис. 2. Заходи механізму маркетингових досліджень страховика
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ня питання повного задоволення потреб при 
страхуванні життя вдосконалено модель орі
єнтованого на клієнта підходу до процесу реа
лізації послуг страхування життя, в центрі ува
ги якої є повне і всебічне задоволення потреб 
клієнта (рис. 3). Оскільки договір страхування 
передбачає взаємовигідні відносини, які б за
безпечували потреби і досягнення мети кож
ного з учасників договору. Потребою клієнта 
є убезпечення себе або своїх рідних у випадку 
втрати працездатності, життя або досягнення 
певного віку. Кожна з цих підстав несе за со
бою певні труднощі. Тому застрахована особа 
повинна бути впевнена в майбутньому і в тому, 
що договір буде виконаний з боку страхови
ка. Тому необхідно враховувати також інди
відуальні потреби клієнта. Метою діяльності 
страхової компанії є досягнення певного рівня 
прибутковості та захоплення певного сегмен
ту ринку, що досягається шляхом задоволення 
потреб ринку. Страховий агент отримуватиме

більшу комісійну винагороду та вдячного клі
єнта, який і надалі буде звертатись до нього як 
до фахівця.

На ринку страхування життя станом на 
31.12.2015 року страхові платежі (премії, вне
ски), отримані страховиками-резидентами за 
договорами страхування, укладеними із стра
хувальниками сягнули 1 183,2 тис.грн.

Сума винагороди за надання посередниць
ких послуг за договорами страхування, укла
деними із страховиками-резидентами на ко
ристь страхувальників склала 106,9 тис.грн. 
Кількість договорів страхування, укладених 
брокером із страховиками-резидентами на ко
ристь страхувальників склала 582 тис.грн.

Отже, посередницькі структури приймають 
активну участь у реалізації послуг страхуван
ня життя.

Дослідження показують значний відрив 
між вітчизняною системою захисту прав спо
живачів страхових послуг та європейських

Рис. З. Модель продажу послуг зі страхування життя
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стандартів, внаслідок чого українські спожи
вачі почувають себе незахищено навіть від не
адекватної поведінки страховика, не кажучи 
вже про настання непередбачуваних подій. В 
цьому ракурсі слід прийняти Концепцію за
хисту прав споживачів фінансових послуг та 
посилити роль Держфінпослуг у нагляді за 
дотриманням страховиками вимог законодав
ства. Також важливим є посилення діяльності в 
руслі підвищення страхової культури населен
ня. Передусім необхідно включити діяльність 
у напрямку поширення серед громадськості 
інформації про діяльність ринків фінансових 
послуг та заходи з державного регулювання 
цієї діяльності у перелік функцій, які здійснює 
Держфінпослуг, оскільки чинним законодав
ством це не передбачено. Успішний досвід ді
яльності польської Комісії фінансового нагля
ду у цій сфері свідчить, що крім пасивного ви
світлення діяльності вітчизняного страхового 
ринку в засобах масової інформації доцільно 
передбачати активну роботу, яка проводиться 
у школах, вищих навчальних закладах, на під
приємствах, а також організовувати форуми та 
вікторини присвячені страховій тематиці.

IV. Висновки. У даній роботі розкрито суть 
поняття страхування життя та маркетингові 
аспекти управління страховою компанією. В 
результаті проведення детальної оцінки осо
бливостей страхового маркетингу та особли
востей ринку страхування життя можна зроби
ти наступні висновки.

У процесі розвитку ринку страхування не
обхідно враховувати, що використання страхо
вого маркетингу збільшує витрати страховика, 
які не завжди компенсуються отриманими до
ходами. Застосування маркетингу впливає на 
підвищення вартості послуг, що призводить 
до зниження їх конкурентоспроможності, в 
результаті велика вартість страхового марке
тингу суттєво стримує його розвиток на ві
тчизняному ринку. Тому використання марке
тингових інструментів у практиці страхових 
компаній повинно передбачати і методику ви
значення їх ефективності.

Таким чином, формування маркетингової 
політики страхової компанії з використан
ням розробленої моделі співпраці з клієнтами 
сприятиме підвищенню ефективності фінан
сового стану компанії та сприяє подальшому 
його розвитку.
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ВПЛИВ ІНЖИНІРИНГУ ТА ФІНАНСОВОГО 
ІНЖИНІРИНГУ НА ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК

АГРАРНОЇ СФЕРИ

Розглянуто інжиніринг та реінжиніринг 
через призму управління інноваціями в аграр
ній сфері. Окреслено механізм реалізації інжи
нірингу інновацій в аграрній сфері та завдання 
стосовно його використання. Обґрунтовано, 
що в якості об’єктів фінансового інжині
рингу в аграрній сфері виступають іннова
ційні фінансові інструменти і процеси, нові 
фінансові технології, ключовим завданням 
яких є врахування специфіки та забезпечення 
достатніми фінансовими ресурсами іннова

ційного розвитку, мінімізація ризиків в аграр
ному виробництві. Зазначено, що інжиніринг 
та фінансовий інжиніринг при своїй взаємодії 
забезпечуватимуть ефективну реалізацію прі
оритетних напрямків інноваційного розвитку 
аграрної сфери.

Ключові слова: інжиніринг, фінансовий 
інжиніринг, інноваційний розвиток, аграрний 
сектор, фінансові інструменти.

8 ш Т .¥ .

ЮТШЕ1ЧСЕ ОГ ЕІЧСШЕЕКШС АМ) ГША>ІСІАЬ 
ЕІМСШЕЕКШС ОК ШІЧОУАПУЕ ОЕУЕЬОРМЕІ'ІТ 

ОР АСКАМЛК 8РНЕКЕ
Тке рарег сіеаіз м>іік іке сопзійегз сіезі§піп§ 

апсі гееп§іпеегіп§ ікгоиф іке ргізт о / 
іппоуаііоп тапа§етепІ іп іке а§гагіап зесіог 
Тке тескапізт о / геаіігаїіоп о / еп§іпеегіщ о / 
іппоуаііопз іп а§гагіап зркеге апсі Іазкч сопсет- 
іп£ ііз те із оиіііпей. її із зиЬзІапІіаІед. ікаї іп- 
поуаііуе/іпапсіаі ітігитепіз апсіргосеззез, пем> 
/іпапсіаі ІескпоІо§іез, Іке кеу Іазк о / и’кіск із Іо 
Іаке іпіо ассоипі іке зресфсз апсі ргоуісіе зиДі- 
сіепі /іпапсіаі гезоигсез о / іппоуаііоп сіеуеіор
тепі, тіпітіге гізкз іп а§гісиІІигаІ ргосіисііоп, 
асі аз /іпапсіаі еп§іпеегіп§ оЬ]есІз іп іке а§гаг- 
іап зесіог. її із поіесі ікаї ещіпеегіп§ апсі/ їпап- 
сіаі еп£іпеегіп£ іп ікеіг іпіегасііоп т ії епзиге 
є$ є с і і у є  ітріетепіаііоп о/ргіогіїу сіігесііопз о /  

іппоуаііуе сіеуеіортепі о /а§гагіап зркеге.

Кеу умогсіз: еп%іпеегіп£, /іпапсіаі еп§іпеег- 
іп£, іппоуаііоп сіеуеіортепі, а§гагіап зесіог, 
/папсіаі іпзігитепіз.

Вступ. Впровадження інноваційної моде
лі розвитку аграрного сектору України зумов
лено необхідністю підвищення конкурентоз- 
датності і ефективності виробництва шляхом 
досягнення високого технологічного рівня 
впроваджуваних інноваційних продуктів. До
свід розвинутих країн свідчить, що головною

передумовою економічного зростання та інно
ваційного розвитку аграрного сектору є комп
лексне використання інжинірингу в поєднанні 
з фінансовим інжинірингом та створення спри
ятливих умов для діяльності інжинірингових 
підприємств в аграрній сфері. Завдяки остан
нім модернізуються агротехнології, впрова
джуються інноваційні технологічні процеси, 
здійснюється трансфер технологій, підвищу
ється ефективність виробництва, знижується 
антропологічне навантаження на навколишнє 
природне середовище.

Державна система управління інновацій
ним розвитком аграрного сектору країни та 
його підприємств повинна сприяти впрова
дженню нових інноваційних розробок, техно
логій, використовуючи сучасні інструменти 
фінансового інжинірингу. Розвиток аграрного 
сектору та його фінансове забезпечення харак
теризується низкою термінових до вирішення 
проблем.

В першу чергу слід відмітити пробле
му диспаритету цін на сільськогосподарську 
і промислову продукцію, слабку матеріально- 
технічну базу агровиробництва. Нестабіль
ність податкового законодавства та скасуван
ня пільг для сільгоспвиробників в свою чергу 
призвело до зменшення джерел формування 
власних фінансових ресурсів.
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Зокрема високий ризик сільгоспвиробни- 
цтва, низька ліквідність сільгосппідприємств, 
значна волатильність цін на аграрну продук
цію як на внутрішньому так і на зовнішньо
му ринку, зумовлюють необхідність пошуку 
принципово нових фінансових інструментів 
та вдосконалення існуючих, які забезпечили 
б сприятливі умови для інноваційного розви
тку та модернізації виробництва на принципах 
сталого розвитку, а не сировинної економіки.

Застосування інжинірингу та фінансового 
інжинірингу може послугувати розв’язанням 
зазначених питань в умовах ринкових пере
творень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
В ринкових умовах роль фінансів для агар
ної сфери та її інноваційного розвитку значно 
актуалізувалась, що свідчить про практичну 
затребуваність наукових досліджень. Дослі
дженню теоретичних і практичних аспектів 
фінансового інжинірингу присвячено значну 
увагу у працях зарубіжних та вітчизняних на
уковців.

Теоретичними та практичними аспекта
ми фінансового інжинірингу, займались такі 
українські та зарубіжні науковці, як О. В. Аба- 
куменко, Ф. Блек, Р. Брейлі, 3. О. Воробйова, 
Ю. І. Капелинський, М. П. Крітцман, Т. Ко- 
упленд, С. Майєрс, Ю. С. Масленченков, 
Р. Мертон, Ф. Мішкін, А. М. Мороз, С. Росс,

О. М. Сохацька, Д. А. Тімошин.
Значний внесок у формування і розвиток 

теоретико-прикладних положень щодо сутнос
ті інжинірингу й діяльності інжинірингових 
підприємств

зробило чимало вітчизняних та зарубіжних 
науковців, серед яких праці І. Алєксандрова,
І. Альтшулера, Б. Буркинського, О. Виногра
дової, В. Захарченка, Д. Кокуріна, В. Кондра- 
тьєва М. Окландера, О. Редькіна, А. Савчука, 
Л. Федулової та багатьох інших.

Маршалл Д. і Бансал В. вважають, що 
“...фінансова інженерія включає в себе про
ектування, розробку і реалізацію інноваційних 
фінансових інструментів і процесів, а також 
творчий пошук нових підходів до вирішення 
проблем в області фінансів ” [1]. Таким чином 
автори розглядають фінансовий інжиніринг з 
позиції нестандартного, творчого підходу до 
формування фінансових відносин в ринкових 
умовах.

Боді 3., Кейн А. Маркус Дж. Розглядають 
фінансовий інжиніринг як ”.. .процес створен
ня і розробки цінних паперів з завчасно запро

грамованими властивостями, які б відповідали 
потребам інвесторів” [2].

Думпос М. розглядає фінансовий інжині
ринг з позиції математичного моделювання 
ризиків та доходів при використанні фінансо
вих інструментів [3].

Бланк І. дає таке визначення: «Фінансовий 
інжиніринг -  процес цілеспрямованого розро
блення нових фінансових інструментів або но
вих схем здійснення фінансових операцій [4; 
с. 359].

Основними науковими результатами дослі
дження інжинірингу є обґрунтування сутнос
ті поняття «інжиніринг», класифікація видів 
інжинірингу, типологія інжинірингових ком
паній, формування складових інжинірингової 
інфраструктури, оцінювання ефективності ін
жинірингової діяльності.

Потребує систематизованих досліджень ви
користання інжинірингу та фінансового інжи
нірингу для інноваційного розвитку аграрної 
сфери в умовах кризових явищ в економіці 
України.

Мета статті -  розглянути вплив інжинірин
гу та фінансового інжинірингу на інновацій
ний розвиток аграрної сфери в сучасних еко
номічних умовах.

Результати. В ринкових умовах необхід
но враховувати, що виживання підприємств 
аграрної сфери можливе лише при адаптації 
і постійному пристосуванню до швидкозмі- 
нюючого середовища. Саме тому для агропід- 
приємств, які працюють в умовах глобаліза- 
ційних економічних процесів та конкурують 
на міжнародних ринках зі своєю сільськогос
подарською продукцією, головною стратегіч
ною задачею є достатнє, конкурентоздатне 
фінансування та впровадження інновацій в 
виробничий процес, адекватне з фінансуван
ням і управлінням інноваційними процесами в 
інших розвинутих країнах. Вирішення такого 
рівня завдань в аграрній сфері може здійсню
ватися при допомозі наступних інструментів: 
інжинірингу, реінжинірингу та фінансового 
інжинірингу.

Інжиніринг (англ. еп£теегіп£ -  винахідни
цтво, знання) на практиці означає інженерно- 
консультаційні послуги по створенню нових, 
сучасних виробничих об’єктів або реалізації 
масштабних проектів. Інжинірингова діяль
ність здійснюється як самими аграрними під
приємствами так і численними інжинірин
говими фірмами. Інжиніринг інновацій для 
аграрної сфери представляє собою комплекс
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робіт по створенню, впровадженню, просу
ванню та реалізації інновацій. На практиці на
дання інжинірингових послуг в аграрній сфері 
може здійснюватися на базі або за участі вели
ких дистриб’юторів обладнання і технологій, 
що використовуються або можуть використо
вуватися в аграрній сфері. Вони здійснюють 
тісну співпрацю із провідними виробниками 
обладнання, а також володіють інформацією 
щодо останніх досягнень у розвитку техноло
гій та можливостей їх купівлі і використання 
своїми потенційними клієнтами, виступають 
провайдерами інноваційного ринку для аграр
ної сфери.

Характерною особливістю, для економічно 
розвинутих країн з достатньо високим рівнем 
фінансування аграрної сфери, є поширення 
практики виконання робіт і надання послуг ме
тодом комплексного інжинірингу. При цьому 
реалізація інноваційних проектів «під ключ» 
передбачає тісну співпрацю між собою креди
торів, постачальників, підрядників та інжині
рингових підприємств. Інжиніринг інновацій 
представляє собою об’єкт купівлі-продажу, 
але на відміну від фрайчайзінгу і ноу-хау має 
справу з відтворюваними послугами, вартість 
яких регламентується тільки затратами часу 
на їх виробництво і, як правило, ці послуги 
можуть надаватися іншими інжиніринговими 
компаніями. В той же час фрайчайзинг і ноу 
хау пов’язані з реалізацією нових, захищених 
правами інтелектуальної власності, не відтво
рюваних знань, які мають право використову
вати обмежене число потенційних споживачів. 
В такому випадку інжинірингові послуги мо
жуть поєднуватися з продажем ноу-хау.

Розглядаючи інжиніринг та реінжиніринг 
через призму управління інноваціями в аграр
ній сфері з використанням системного підходу 
слід виділити два напрямки:

1. удосконалення та модернізація, які до
зволять покращити показники діяльності 
в межах 10-50%;

2. реінжиніринг ( ріст показників на 100% 
і більше, кардинальна зміна пріоритетів та ха
рактеристики агропродукції, технологій обро
бітку ґрунту, досягнення біотехнологій І Т.Д.).

Механізм реалізації інжинірингу інновацій 
передбачає вирішення наступних завдань:

1. Провести моніторинг ринку з вибором 
перспективного сегменту для інноваційної 
продукції.

2. Визначити інноваційні пріоритети та 
джерела їх фінансового забезпечення, що бу

дуть впроваджуватись на агропідприємстві 
або новоствореному кластері, кооперативному 
підприємстві.

3. Створити консорціум для розробки та 
впровадження інноваційного проекту.

4. Провести техніко-економічне обґрунту
вання інноваційного проекту.

5. Обґрунтувати та розробити рекомендації 
по створенню нового інноваційного продукту 
та супутніх технологій.

6. Визначити обсяг затрат всіх видів, визна
чити та узгодити терміни виконання робіт по 
проекту та розрахувати його економічну, еко
логічну та соціальну ефективність.

7. Оформити інноваційний проект в вигляді 
документу.

8. Надати консультації всім виконавцям 
проекту, в випадку, коли інжинірингова компа
нія виконує інноваційний проект «під ключ», 
виконувати роль генпідрядника.

В загальному інжиніринг з точки зору про
цесу управління інноваціями в аграрній сфері 
передбачає одержання найкращого економіч
ного, екологічного та соціального ефекту від 
інвестування в новий продукт в першу чергу 
стосовно агроінновацій. Важливим при цьому 
є визначення впливу інноваційних технологій 
на зміну клімату, що пов’язано зі зв’язуванням 
вуглекислого газу, стан біорізноманіття та ро
дючість грунту. Сучасні світові тенденції до 
екологізації сільгоспвиробництва дозволяють 
визначити перспективні напрямки розвитку 
інноваційної діяльності в аграрній сфері ре
гіону.

Розглядаючи сутність поняття реінжині
ринг, слід відмітити, що він є різновидністю 
інжинірингу тільки більш високого рівня. 
Американський науковець М. Хаммер, вво
дячи дефініцію «реінжиніринг» дає наступне 
його трактування:” Реінжиніринг -  це фунда
ментальне переосмислення і радикальне пере
проектування ділових процесів для досягнен
ня значних, стрибкоподібних покращень су
часних показників діяльності компаній, таких 
як вартість, якість, сервіс і темпи”[5].

Сучасний економічний словник подає таке 
тлумачення реінжинірингу: «реінжиніринг -
1) процес оздоровлення підприємств, фірм, 
компаній шляхом підйому технічних рішень 
на новий рівень; 2) створення принципово но
вих ефективних бізнес-процесів в управлінні, 
яких дотепер не було в організації, на підпри
ємстві» [6].

Спільною рисою для фінансового інжині
рингу та реінжинірингу є наявність інновацій
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ної складової, проте фінансовий інжиніринг 
ототожнюється зі створенням нових фінансо
вих продуктів, а реінжиніринг -  застосуванням 
інновацій до бізнес-процесів, що вже існують.

Реіжиніринг в якості інструменту, що ви
користовується при системному підході до 
управління і фінансування розвитку інновацій 
в аграрній сфері передбачає всю сукупність 
інноваційного процесу, зокрема виробництво 
нових продуктів і операцій, фінансовий інжи
ніринг, а також інноваційні підходи до реаліза
ції, просування та розповсюдження інновацій 
та інноваційної продукції.

Сучасний етап розвитку фінансового за
безпечення аграрної сфери характеризується 
впровадженням в практику нових фінансових 
продуктів, що в свою чергу є результатом за
стосування методів та інструментів фінансово
го інжинірингу.

Фінансовий інжиніринг в наукових колах 
розглядається з позиції інновацій у сфері но
вітніх фінансово-кредитних технологій, що 
має на меті ефективне використання фінансо
вих ресурсів та мінімізацію ризиків як зі сто
рони кредитора так і позичальника.

Зокрема Маслеченков Ю. під фінансовим 
інжинірингом вбачає «фінансове забезпечення 
клієнта з використанням різних банківських 
продуктів, у тому числі власних банківських 
фінансових технологій і фінансових інстру
ментів ринку, яке відповідає потребам як клі
єнта, так і інтересам банку» [7, с. 345].

Важливим аспектом фінансового інжині
рингу в аграрній сфері є пошук нових фінансо
вих інструментів та удосконалення існуючих 
стосовно управління ризиками, їх мінімізації, 
що особливо актуально в умовах зміни кліма
ту. Саме з цих позицій Сохацька О. розглядає 
спрямованість фінансового інжинірингу на 
мінімізацію ризиків і зазначає, що фінансовий 
інжиніринг -  це конструювання різних фінан
сових інновацій, в першу чергу, з метою ефек
тивного управління ризиками та додаткового 
отримання доходу [8, с. 21].

В той же час цілий ряд вітчизняних та за
рубіжних науковців розглядають фінансовий 
інжиніринг з позиції саме інноваційного про
дукту. Так Максимо В. Енга розуміє фінан
совий інжиніринг як «...розвиток та творче 
застосування фінансових технологій для ви
рішення фінансових проблем та використання 
фінансових можливостей» [7, с. 345].

В даному формулюванні ключова роль від
водиться вирішенню фінансових проблем та

використанню фінансових можливостей, про
те на нашу думку, саме інжиніринг та інстру
менти фінансового інжинірингу повинні бути 
направлені на забезпечення інноваційного роз
витку всіх суб’єктів господарювання, що здій
снюють сільгоспвиробництво і в першу чергу 
це стосується фермерських господарств. Агро- 
холдинги успішно використовують інструмен
ти фінансового інжинірингу для підвищення 
своєї конкурентоздатності, зокрема через ме
ханізм виходу на ІРО.

Ми поділяємо погляди науковців, які роз
глядають фінансовий інжиніринг з позиції роз
робки та реалізації нових фінансових інстру
ментів та технологій. Головна мета фінансово
го інжинірингу в аграрній сфері-п ідвищ ення 
ефективності фінансової діяльності та управ
ління фінансовими ризиками шляхом створен
ня нових продуктів, а також удосконалення 
і ефективне використання уже існуючих фі
нансових інструментів в інтересах всіх учас
ників фінансових відносин.

В якості об’єктів фінансового інжинірингу 
в аграрній сфері виступають інноваційні фі
нансові інструменти і процеси, нові фінансові 
технології ключовим завданням яких є враху
вання специфіки та забезпечення достатніми 
фінансовими ресурсами інноваційного роз
витку, мінімізація ризиків в аграрному вироб
ництві.

Основні напрями фінансового інжинірингу 
в аграрній сфері:

-  управління фінансовими ризиками;
-  управління фінансовими потоками суб’єк

тів фінансових відносин;
-  планування, прогнозування та формуван

ня фінансової стратегії розвитку суб’єктів гос
подарювання;

-  інноваційні прориви в сфері фінансових 
відносин в період криз та трансформаційних 
перетворень;

-  впровадження інформаційних технологій 
та пов’язаних з ними нових фінансових ін
струментів, зокрема криптовалют;

-  розвиток фондового ринку агарної сфери;
-  удосконалення деривативних технологій 

хеджування фінансових ризиків діяльності 
сільськогосподарських підприємств.

Головною метою фінансового забезпечення 
інноваційного розвитку аграрної сфери пови
нно бути підвищення конкурентоздатності, що 
ґрунтується на принципах екологізації, збалан
сованого управління природними ресурсами, 
боротьби зі зміною клімату та сталий розвиток 
сільських територій.
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Інжиніринг та фінансовий інжиніринг при 
своїй взаємодії забезпечуватимуть реалізацію 
пріоритетних напрямків інноваційного розви
тку агросфери, зокрема:
1. Удосконалення та сприяння трансферу 

знань і інновацій в аграрній сфері.
2. Покращення конкурентоздатності всіх 

аграрних підприємств і збільшення їх до
хідності.

3. Удосконалення та забезпечення ефектив
ного управління ризиками в аграрній сфе
рі.

4. Покращення організації споживчого лан
цюга від лану до столу.

5. Відтворення, збереження та посилення 
екосистем, які залежать від діяльності в 
аграрній сфері.

6. Підтримка ефективного екологічного сіль- 
госпвиробництва з низькою емісією вугле
кислого газу та видів діяльності, що запо
бігають зміні клімату.

7. Впровадження інформаційних технологій 
в сферу управління, контролю, прогнозу
вання та виробництва.

8. Сприяння розвитку людського капіталу на 
селі, інноваційної інфраструктури та сіль
ських територій.

9. Розвиток альтернативної енергетики.
10. Фінансування створення нових технологій 

зберігання та переробки сільгосппродук
ції.

11. Поширення новітніх фінансово-кредитних 
технологій.

Глоболізаційні процеси зумовили фор
мування та активну розбудову системи між
народних фінансів, створення інноваційних 
інструментів ринку фінансових послуг, що на
бувають глобального характеру. Результатом 
застосування фінансового інжинірингу є по
ширення новітніх фінансово-кредитних техно
логій, становлення ери криптовалют.

Для реалізації стратегічних завдань інно
ваційного розвитку аграрної сфери необхідно 
налагодити ефективний міжгалузевий обмін 
інноваціями перш за все усередині виробни
чого комплексу України. Беручи до уваги той 
факт, що саме інжинірингові компанії забез
печують впровадження сучасних технологій 
в розвинених країнах світу, необхідно сприя
ти їх становленню та розвитку в Україні. Для 
аграрної сфери важливим є відслідковування 
тенденцій в галузі новітніх технологій, перед
бачення як близьких, так і більш віддалених 
тенденцій в інноваційному процесі, сприяння

його розвитку шляхом використання інжині
рингу та фінансового інжинірингу.

Висновки. Аграрна сфера в умовах гло- 
балізаційних процесів з метою підвищення її 
конкурентоздатності на міжнародних ринках 
сільгосппродукції вимагає творчого підходу 
до вирішення проблем інноваційного розви
тку. Ключову роль в формуванні фінансових 
відносин між усіма учасниками інноваційно
го ланцюга в процесі інноваційного розвитку 
аграрної сфери відіграє фінансовий інжині
ринг. Використання інжинірингу та фінансово
го інжинірингу для забезпечення пріоритетів 
інноваційного розвитку дозволяє одержати си
нергетичний ефект від їх взаємовпливу, сприяє 
підвищенню конкурентоздатності аграрного 
виробництва як на внутрішньому так і на зо
внішньому ринках сільгосппродукції.
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УДК 339.138:338.439.5
Гречаник Н. Ю.

МАРКЕТИНГОВА ДІЯЛЬНІСТЬ АГРОПІДПРИЄМСТВ 
ТА ОБ’ЄКТИВНА НЕОБХІДНІСТЬ ЇХ РОЗВИТКУ

Розглянуто теоретичні засади та прак
тичні аспекти підвищення ефективності 
функціонування агропідприємств в умовах 
ринкової економіки, що можливе при завер
шеному циклі господарської діяльності, який 
включає процес економічно вигідного збуту 
продукції на ринку та обов ’язкове врахування 
усіх риноквих тенденцій і викликів. Обгрунто
вано, що за умов нестабільності зовнішнього 
середовища особливого значення набуває мар
кетинг як один з основних напрямів економіч

ної політики держави та важлива функція 
економічної діяльності підприємств для за
безпечення його стійкості. Розкрито систему 
маркетингу підприємств аграрного сектору, 
яка має свої відмінності, що визначаються 
специфікою сільськогосподарського виробни
цтва і особливостями його продукції.

Ключові слова: маркетинг, маркетингова 
діяльність, аграрний маркетинг, агропідпри- 
ємство, система, рівні управління.

НгесНапук N. Уи.

МАККЕТШС АСТІУІТУ ОР АСШСШЛ'ЦКАЬ ЕОТЕКРИ8Е8 
А №  ОВ.ІЕСТІУЕ № СЕ88ІТ¥ ОР ТНЕІК ОЕУЕЬОРМЕОТ
Ітргоуіп§ (ке е^ісіепсу о / а^гісиїіигаї 

еп(еґргІ8єз іп іке тагкеї есопоту ізроззіЬІе тік 
а сотрІе(е сусіе о / есопотіс асішіу, м>кіск іп- 
сіисіез іке ргосезз о / соз(-е$ес(і\>е ргосіисі заіез 
оп (ке тагкеі апсі оЬІщаІогу сопзісіегаїіоп о/а і і  
тагкеї Ігепйз апсі скаїїещез.

Шсіег сопйіііопз о / іпзіаЬіІііу о / іке етігоп- 
тепі, тагкеііп% аз опе о / іке таіп сіігесііопз о / 
есопотіс роїісу о / іке соипігу апсі іке ітрог- 
іапі /ипсііоп о / есопотіс асішіу о / епіегргізез 
Іо ргоуійе ііз зІаЬіІіІу аге о/зресіаі зщпфсапсе.
МагкеІіп§ зузіет о/ік е  а&гісиїіигаї зесіог епіег- 
ргізез каз ііз сіі$егепсез, сіеіегтіпесі Ьу іке зресі- 
/ісіїу о$адгісиїїигаїргосіисііоп апсі іке/еаіигез о 
ііз ргосіисіз.

Кеу ц>огіз. МагкеІіп§, тагкеІіп§ асітііез, 
а^гісиїїигаї тагкеІіп§, а§гіЬизіпезз, зузіет Іечеі 
тапсщетепі.

Вступ. Перехід до ринкових відносин аг
ропромислового комплексу України зумовив

пошук нових форм поєднання виробничої та 
ринкової діяльності. Це пов’язано з необхід
ністю подолання тієї складної ситуації, яка 
нині склалася в аграрному секторі нашої дер
жави, шляхом удосконалення функціонуван
ня господарсько-правових структур, задіяних 
у сільськогосподарському виробництві, та 
приведення їх у відповідність до конкурентних 
вимог ринкового середовища. Одним із шляхів 
виходу підприємств аграрного сектора з кризи, 
досягнення ринкових цілей їх функціонування 
є організація маркетингової діяльності. Цей 
процес передбачає спрямованість підприємств 
та організацій на виробництво і збут товарів, 
створених у відповідності з попитом та мож
ливими побажаннями споживачів.

Постановка завдання. Практика показує, 
що маркетингові прийоми і заходи мають пев
ну специфіку щодо їх застосування на кожно
му регіональному ринку і вивчення досвіду є 
лише одним із кроків при пошуку своїх шляхів 
досягнення успіху на ринку.
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Формування ринкових відносин в Украї
ні ставить перед усіма суб’єктами господа
рювання необхідність дотримуватись вимог 
об’єктивних законів сучасного ринку.

Для підвищення ефективності господар
ської діяльності доцільно реалізувати комп
лекс практичних заходів, котрий включає в 
себе досвід країн з ринковими відносинами.

З переходом до ринкових умов діяльності, 
із зміною методів господарювання, формуван
ням нової стратегії підприємств розпочався 
пошук ефективних механізмів маркетингу у 
системах управління підприємством.

Результати. Маркетинг має динамічну 
природу. На це вказує той факт, що в процесі 
свого виникнення та існування інтенсивність 
його дії на підприємство може зростати або 
зменшуватись. При цьому ще значних змін 
зазнає сам маркетинг: прибутки або збитки 
фірми повністю залежать від організації його 
діяльності.

На думку багатьох дослідників, маркетинг 
є однією з найдинамічніших сфер економічної 
діяльності, оскільки тенденції ринку, умови 
розвитку кожного ринку є унікальними і непо
вторними.

Маркетинг на практиці за своїм значенням 
розглядають здебільшого як засіб просування 
фірми на ринку, відповідно реалізації продук
ції і отримання прибутку.

Маркетинг в організації функціонує як від
крита система, на формування та розвиток якої 
впливають фактори зовнішнього та внутріш
нього середовищ. Зовнішнє середовище є фак
тором, який визначає основні характеристики 
маркетингу. Цей фактор впливає на структуру 
як системи маркетингу загалом, так й окремих 
елементів, а також взаємозв’язків між ними. 
Важливо налагодити гнучкі, ефективні та ра
ціональні взаємозв’язки між елементами сис
теми. На практиці часто намагаються розроби
ти найкращі елементи організації маркетингу, 
забуваючи про його цілісність, а саме цілісна 
взаємодія зможе забезпечити ефект синергізму 
розроблених та впроваджених елементів.

Якість маркетингу значною мірою зале
жить від того, наскільки у діяльності підпри
ємств враховується даний фактор. Організація 
маркетингу на підприємстві в період його ак
тивного формування покликана, насамперед, 
зробити аналіз ринку та можливостей даного 
підприємства, провести дослідження для оцін
ки ступеня діяльності фірми з метою виявлен
ня найбільш перспективних сегментів діяль
ності.

Характеризуючи сучасний маркетинг укра
їнських підприємств, слід зазначити, що деякі 
його елементи зазнали значних змін протягом 
останнього десятиліття, хоча інші ще функці
онують у старих форматах та за старими пра
вилами. Також деякі управлінські функції мар
кетингу зникли або трансформувалися через 
їх неефективні механізми та методи реалізації. 
Проте нових ефективних механізмів та мето
дів виробничо-господарська діяльність не ви
робила. Водночас роль інших систем та функ
цій -  організації маркетингу, фінансового за
безпечення, системи контролю -  різко зросла.

І. О. Соловйов переконаний, що масштаби 
застосування маркетингу, поширення і вплив 
цих ідей на всі сфери економічного, суспіль
ного й політичного життя знаходяться в прямо 
пропорційній залежності від рівня розвитку 
суспільства, розуміння громадянами необхід
ності покладати в основу своїх дій інтереси 
всіх його членів [10].

Щодо досвіду іноземних підприємств у цій 
сфері, то він повинен застосовуватися з певни
ми застереженнями, врахуванням особливос
тей вітчизняної економіки. Крім того, зміни в 
системі маркетингу у момент їхньої реалізації 
спричинять зростання ризику.

Основними факторами, які мають вирі
шальний вплив на маркетинг, є:

-  перевищення пропозиції над попитом, 
тобто наявність насиченого товарами і послу
гами ринку (ринку покупця);

-  розвинена конкуренція товаровиробників;
-  розвинена ринкова інфраструктура;
-  зміни життєвого рівня населення і відпо

відно зміни попиту на товари споживчого при
значення;

-  прагнення підприємств до розширення 
ринків збуту продукції і збільшення прибутків;

-  прагнення сталого розвитку суспільтва
Складність та багатогранність даних про

блем і зумовлює необхідність вивчення сут
ності маркетингу, покликаного на сучасному 
етапі вирішувати комплекс питань ефективно
го функціонування в ринковій економіці.

З початку 90-х років в Україні формуються 
передумови для реального використання мар
кетингу, такі як руйнування державної моно
полії, зміна відносин власності, виникнення 
проблем зі збутом виробленої продукції.

Доцільно провести порівняльний аналіз різ
номанітних трактувань категорії “маркетинг”.

Термін “маркетинг” виник від англійського 
“тагкеї” (ринок) і означає діяльність у сфері
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ринку збуту. Однак маркетинг як система еко
номічної діяльності -  ширше поняття.

Відомий фахівець у галузі маркетингу 
Ф. Котлер вважає: “Маркетинг — це соціальний 
і управлінський процес, за допомогою якого 
окремі особи і групи осіб задовольняють свої 
потреби шляхом створення товарів і спожив
чих цінностей та взаємообміну між ними” [7, 
с. 34].

Маркетинг -  управління ринком з метою 
здійснення обміну для задоволення потреб 
і запитів [7, с. 41].

Вважаємо, що в умовах ринкової економі
ки маркетинг повинен розглядатися всебічно, 
а не з окремих позицій, як випливає з наведе
них понять.

Дослідник Г.Р. Даулінг так говорить про 
маркетинг: “Маркетинг — це наукова дисци
пліна про бізнес, головним предметом якої є 
розробка програм залучення і втримання спо
живачів” [3, с. 11].

Багато визначень різних вчних зводяться до 
того, що маркетинг -  одночасно наука й мисте
цтво підприємницької діяльності. Маркетинг є 
філософією сучасного бізнесу, способом мис
лення підприємця. Маркетинг — це комплексна 
система управління ринком на основі система
тичних досліджень.

Важко не погодитися з вищенаведеними 
поняттями, які набагато ширше розкривають 
суть маркетингу, асоціюють його з діяльніс
тю, що покликана забезпечити успіх на ринку, 
проте, на наш погляд, усі вони спрямовані на 
одноосібне висвітлення процесу здійснення 
окремих процедур на ринку. Тому доцільно 
виділити основний його зміст. Заслуговують 
на увагу визначення, які трактують маркетинг 
всебічно, розкриваючи усі його якості.

Згідно традиційного визначення Амери
канської асоціації маркетингу “Маркетинг 
являє собою процес планування і втілення за
думу, ціноутворення, просування і реалізації 
ідей, товарів і послуг за допомогою обміну, що 
задовольняє цілі окремих осіб і організацій”.

“Маркетинг -  це соціальний процес, спря
мований на задоволення потреб і бажань лю
дей та організацій шляхом забезпечення віль
ного конкурентного обміну товарами і послу
гами, що становлять цінність для покупця” [8, 
с. 4).

“Маркетинг -  це управлінська концепція, 
що забезпечує ринкову орієнтацію виробничо- 
збутової діяльності фірми; система керування, 
що припускає скоординовану і спрямовану

діяльність щодо вивчення ринків збуту, при
стосування виробництва до їхніх вимог, актив
ного впливу на ринкові процеси, споживачів 
з метою збільшення збуту й одержання висо
ких прибутків” [1, с. 14].

Головне у маркетингу -  двоєдиний і взаємо
доповнюючий підхід. З одного боку, це ретель
не і всебічне вивчення ринку, попиту, смаків 
і потреб, орієнтація виробництва на ці вимоги, 
адресність продукції, яка випускається; з ін
шого боку -  активний вплив на ринок та існу
ючий попит, формування потреб і купівельних 
переваг.

Таким чином, термін “маркетинг” викорис
товується в двох значеннях: як одна з функцій 
управління і як цілісна концепція управління 
(філософія бізнесу) в умовах ринкових відно
син.

У 80-90 х роках XX століття відбулися іс
тотні зрушення в маркетингових підходах. 
У XXI столітті маркетинг розглядається як 
основа інноваційного бізнесу, на базі якого 
приймаються всі інші важливі управлінські 
рішення. Тобто маркетинг є новітньою філо
софією бізнесу, суть якої полягає в тому, що 
суб’єкт підприємницької діяльності повинен 
орієнтувати на ринок усі можливі наявні ре
сурси та стадії виробничого процесу.

Йдеться про використання принципів мар
кетингу в організації діяльності сучасних ком
паній.

Основною метою маркетингу (маркетин
гової діяльності) є виявлення і контроль фак
торів, які визначають умови тривалої роботи 
і розвитку підприємства на ринку, досягнення 
стратегічних цілей і завдань.

Дж. Блайт переконаний, що під терміном 
«маркетинг» визначаються види діяльності, 
які виникають при взаємодії організації та її 
клієнтів [2, с. 24].

Академік М.Й. Малік вважає, що марке
тинг -  це процес вивчення й формування спо
живацьких оцінок і запитів, використання всіх 
ресурсів та засобів фірми для їх задоволення 
з метою одержання прибутку [9, с. 22].

Цілком можна погодитись з думкою ака
деміка М. И. Маліка, який переконаний, що 
поява маркетингу пов’язана з певним рівнем 
підприємництва, матеріального і соціального 
розвитку. Дати однозначне визначення мар
кетингу важко, тому що існують багато де
фініцій. Дослівний переклад -  збут, продаж.
У широкому розумінні -  це й організація ви
робництва, і доставка до споживача, і обслуго
вування експлуатації [9, с. 23].
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Отже, узагальнивши наведені категорії 
маркетингу, зрозуміло, що існує досить ве
лика кількість тлумачень даного поняття. Це 
підкреслює унікальність та багатоаспектність 
самого поняття «маркетнг». Маркетинг -  це 
складна система, яка діє в умовах ринкових 
відносин, спрямована на комплексне дослі
дження потреб ринку з метою найкращого за
доволення потреб його учасників.Так, марке
тинг -  це не просто дії, що повязані з ринком, 
а бізнес-мистецтво оволодіння ринком і трива
лої діяльності на ньому. Маркетинг являє со
бою універсальний механізм управління рин
ковими процесами та впливу на них, з метою 
отримання сталого, прогнозованого рівня при
бутку, забезпеченння досягнення стратегічних 
цілей підприємства.

Маркетинг слід розглядати у трьох напрям
ках:

Маркетинг як культура передбачає вияв
лення основного набору цінностей і переваг 
для споживача, на які варто орієнтуватися фір
мі; оцінку вигідності ринку для споживачів за 
допомогою аналізу їхніх потреб і запитів; під
вищення інформованості споживачів, захист 
їхніх інтересів; формування загальних ціннос
тей фірми; орієнтацію на ринок і споживачів.

Маркетинг як стратегія охоплює: сегменту- 
вання ринку, формування мети позиціонуван
ня (дій із забезпечення товарові конкурентоз
датного становища на ринку і розробки відпо
відного комплексу маркетингу); зосередження 
уваги на проблемах підприємства; визначення 
стратегії конкурентної переваги фірми в обра
ній сфері діяльності.

Маркетинг як тактика ґрунтується на: ви
користанні комплексу маркетингу (маркетинг- 
міксу); формуванні позитивного ставлення 
споживачів до фірми і її товарів; залученні ме
неджерів усіх рівнів керування до здійснення 
тактичних маркетингових заходів.

З перерахованих напрямків маркетингу ви
дно, що перше є основою для наступних, дру
ге -  визначає стратегічні напрямки діяльності 
підприємства, третє -  забезпечує реалізацію 
його стратегії

Перехід економіки України на шлях рин
кових реформ не оминув у цьому складному, 
проте необхідному процесі сільське господар
ство. Зміни, що торкнулися економіки в ціло
му, відчутно вплинули на аграрну сферу, що 
позначилось передусім на впровадженні новіт
ніх технологій ринкових відносин у цій галузі. 
Важливу роль у цьому процесі став відігравати 
аграрний маркетинг.

На сучасному етапі розвитку аграрного 
сектора економіки України маркетинг ще не 
отримав значного поширення. Це пояснюється 
кількома причинами: по-перше, реформуван
ня галузі сільського господарства зумовило 
виникнення великої кількості сільськогоспо
дарських підприємств, як правило, суб’єктів 
малого бізнесу, які з фінансових причин не в 
змозі займатись маркетинговою діяльністю; 
по-друге, продукції сільського господарства 
виробляється недостатньо, і проблеми переви
робництва не виникали; по-третє, у більшості 
ключових керівників складається думка про 
незначну роль маркетингу в умовах дефіциту 
продуктів харчування. Таким чином, в АПК 
склались дві філософії бізнесу -  маркетингова 
і виробничо-збутова, які відрізняються між со
бою орієнтацією діяльності сільськогосподар
ських підприємств.

На думку професора Т.Г. Дудара, маркетинг 
у сучасних економічно розвинутих країнах ві
діграв важливу роль у становленні ринку, і це 
відбувалося не впродовж кільканадцяти років, 
а століттями, шляхом пізнання людьми концеп
туальних основ маркетингу, об’єктивних зако
нів і втілення їх у життя. Нині агромаркетинг у 
цих країнах активно використовується як засіб 
конкурентної боротьби на національних і сві
тових ринках агропромислової продукції, що 
надає йому специфічної спрямованості, рис і 
форм. Без перебільшення можна стверджува
ти: сучасний агромаркетинг -  це філософія ве
ликого агробізнесу [6, с. 90].

Система агробізнесу функціонує завдяки 
поєднанню процесів виробництва сільськогос
подарської продукції (сировини), її переробки, 
зберігання, транспортування і доведення до 
споживача. Різні підприємницькі структури, 
що сприяють такому поєднанню, утворюють 
комплекс економічних відносин, який назива
ють аграрним маркетингом.

Система аграрного маркетингу складається 
з двох головних типів діяльності. Один із них 
стосується фізичного маніпулювання (збір, 
навантажування, розвантажування, транспор
тування), зберігання, переробки та передачі 
сировини і готової продукції під час руху їх 
від виробників до споживачів. Другий тип ді
яльності стосується процесів обміну та ціноут
ворення у ринковій системі [11, с. 25].

Організаційно існування системи агромар- 
кетингу можливе у вигляді цілісного утворен
ня у складі надсистеми макромаркетингу, до
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складу якої входять взаємопов’язані компо
ненти маркетингової функціональної органі
зації на всіх рівнях: інституційному, макро-, 
мезо- і мікрорівнях (підприємства) [10].

Можна погодитись з важливою думкою 
професора Т.Г. Дудара, котрий вважає, що агро- 
маркетинг як система ще не набув поширення 
у формуваннях АПК України. Це пояснюється 
двома основними причинами: по-перше, про
дукції сільського господарства виробляється 
недостатньо і відсутня належна прозора кон
куренція; по-друге, в окремих керівників під
приємств склалася думка про незначну роль 
маркетингу в умовах дефіциту товарів. Однак 
це зовсім неправомірно, адже з практичної 
точки зору цільова спрямованість, філософія 
бізнесу й організація його в сільськогоспо
дарських формуваннях при маркетинговій і 
виробничо-збутовій орієнтаціях зовсім різні. 
При маркетинговій орієнтації мета колективу 
підприємства або формування малого бізнесу
-  задоволення потреб та інтересів споживачів, 
а при виробничо-збутовій -  переважно вико
нання виробничої програми без орієнтації на 
конкретного споживача [6, с. 91].

Світовий досвід свідчить, що маркетинг 
є засобом перспективного розвитку підпри
ємств. В основі ефективного ведення сільсько
господарського виробництва лежать сучасні 
підходи й методи господарювання, тому не
можливо господарювати в ринкових умовах 
без добре налагодженої маркетингової служби 
за всіма напрямами господарської діяльності. 
Сільське господарство характеризується пев
ним рівнем ризику, який можна зменшити за 
допомогою належним чином організованих 
маркетингових заходів.

В основу маркетингової діяльності на різ
них рівнях управління покладається ієрар
хічна багаторівнева система, елементами якої 
стають різноманітні соціально-економічні 
структури, поєднані численними зв’язками, 
взаємозалежностями та сукупністю цілей. Від
носини між ними повинні мати послідовний, 
комплексний, системний характер і поши
рюватися на всі сфери й рівні економіки, по
чинаючи з державного та закінчуючи рівнем 
підприємства. Під їх безпосереднім впливом 
опиняються всі етапи процесів виробництва, 
розподілу, обміну та споживання сільськогос
подарської продукції. На кожному з цих етапів 
і на кожному рівні діяльності маркетинг має 
своє призначення, методику та інструмента
рій, які поєднуються у комплекс, що дає мож

ливість системі досягати запланованих цілей 
(рис. 1.4) [11, с. 98-99].

Маркетинг аграрних підприємств як склад
на соціально-економічна система формуєть
ся з урахуванням певних особливостей. Саме 
тому розвиток маркетингової діяльності в аг
ропромислових формуваннях є тим явищем, 
яке значною мірою залежить від впливу чин
ників зовнішнього та внутрішнього середови
ща, а також важелів державного регулювання 
аграрного виробництва.

Особливості маркетингової діяльності в 
АПК доцільно об’єднати в такі групи: обумов
лені характером товарів; обумовлені техно
логіями виробництва та збуту; організаційні; 
структурні; економічні; особливості держав
ного регулювання.

Роль агромаркетингу полягає у формуванні 
філософії поведінки всіх суб’єктів і елементів 
системи й прогнозуванні їх дій з урахуванням 
обраних орієнтирів і цілей на ринку. Іншими 
словами, агромаркетинг -  це процес дослі
дження та прогнозування поведінки елементів 
і суб’єктів агросфери на ринку, розробка, реа
лізація й контроль за виконанням стратегічних 
планів їхнього розвитку.

Проводячи дослідження в галузі агробізне
су щодо споживчого ринку, науковці виділя
ють низку факторів, які впливають на агромар
кетинг: залежність економічних результатів 
праці в аграрному секторі від природно-кліма
тичних та інших природних умов; залежність 
виробництва агросировини від родючості та 
раціонального використання землі; велика пи
тома вага затрат праці; існування великої чи
сельності незалежних виробників, які поста
чають на ринок обмежений асортимент висо- 
костандартизованих товарів; наявність великої 
кількості посередників між виробниками агро
сировини та споживачами переробленої про
дукції; наявність суттєвого часового проміжку 
між періодами виробництва й переробки агро
сировини; сезонність виробництва агросиро
вини та одержання продуктів її переробки; ви
сока кореляція між якістю кінцевого продукту 
і строками та умовами зберігання, транспорту
ванням та реалізацією; першочергове значення 
продовольчих товарів у задоволенні основних 
життєвих потребі людини, в економічній та 
політичній безпеці держави.

Дослідження показують, що в агробізнесі 
популярність маркетингу зростає, але прак
тичне впровадження його як системи вкрай 
недостатнє, а іноді через використання лише
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Рис. 1. Система маркетингової діяльності на різних рівнях управління

окремих елементів маркетингу -  неефективне. 
У багатьох аграрних і агропромислових фор
муваннях ще не віджила психологія виробни
ка, коли керівник підприємства передусім ду
має не про те, як і де реалізувати продукцію, а 
про те, як би її лише виробити. Це веде до не- 
врахування потреб споживачів, низької якості 
продукції й примітивного сервісного обслуго
вування [6, с. 91].

Агромаркетинг як система -  це цілісне утво
рення, що складається із взаємопов’язаних 
компонентів і характеризується новими якісни

ми характеристиками стосовно частин, з яких 
вона утворюється. З погляду на зміст системи 
вона являє собою комплекс організаційної та 
функціональної цілісності елементів організа
ційної структури управління маркетинговою 
функціональною організацією на всіх рівнях 
відтворювальної системи в аграрній сфері еко
номіки, прямих і зворотних зв’язків між еле
ментами, взаємодію персоналу, що проводить 
маркетингову діяльність, технології та мето
дики маркетингу, інформаційної системи та ін. 
Всі складові частини системи мають гармоній
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но поєднуватися, перебувати у взаємозв’язку 
та діалектично розвиватися [10; 11].

З точки зору побудови реально діючої сис
теми агромаркетингу вона має являти собою 
сукупність галузей, підприємств та органі
зацій різних форм власності в аграрній сфері 
економіки, поєднаних в інтегральну структуру, 
в основу діяльності якої покладено мету мак- 
симізації їх сукупного прибутку через визна
чення і цілеспрямований вплив на формування 
платоспроможного попиту споживачів і раціо
нальної організації товароруху [10, с. 108].

Агромаркетинг забезпечує реалізацію цієї 
задачі на основі глибоких досліджень ринку, 
попиту, макро- та мікросередовища. Розвиток 
граничних можливостей підприємства за раху
нок удосконалення внутрішнього ресурсного 
потенціалу проводиться на основі формування 
стратегій, що забезпечують активний вплив на 
ринок, споживчі уподобання і конкурентів [10, 
с. 108].

Таким чином, використання концепції агро
маркетингу має орієнтувати всіх суб’єктів аг- 
росфери на те, щоб:

а) базувати свою діяльність на стратегічних 
можливостях;

б) розробляти системи моніторингу та ана
лізу ситуацій, що виникають на ринках;

в) підвищувати здатність адаптації до змін 
у середовищі;

г) регулярно переглядати та погоджувати 
плани діяльності на всіх рівнях;

д) орієнтуватися на досягнення цілей со
ціального й економічного розвитку аграрних 
підприємств [10, с. 108].

Завдяки аграрному маркетингу з’являється 
можливість брати участь у масштабних між
народних проектах з виробництва і збуту сіль
ськогосподарської продукції. Відкриваються 
також перспективи своєчасного реагування й 
проведення економічно доцільних превентив
них заходів при кон’юнктурних змінах світо
вого аграрного ринку та послуг на ньому.

Агромаркетинг включає маркетингові опе
рації від виробника сільськогосподарської 
продукції до споживача кінцевого продукту за 
участю посередників (рис. 1.)

Отже, завдяки аграрному маркетингу ви
робництво і збут сільськогосподарської про
дукції підприємствами набуватимуть прин
ципово нових підходів, передусім будуть орі
єнтуватися на кінцевого споживача. Останній 
визначає потреби, які за допомогою маркетин
гових засобів стають відомими виробнику. У

свою чергу, сільськогосподарський товарови
робник взаємодіє з переробною галуззю, котра 
постачає кінцевому споживачеві необхідну 
продукцію. Відбувається узгодження інтересів 
виробника і переробника з одночасним задо
воленням потреб споживача, тобто ринку.

Відповідно до потреб сучасного ринкового 
середовища діяльність аграрних підприємств 
повинна бути спрямована на впровадження і 
розвиток маркетингової діяльності: вивчення 
ринку (попиту, пропозиції, рівня цін, конку
ренції) та розробка відповідного спрямування 
виробництва.Саме методи маркетингу, як засо
би управління підприємством у ринкових умо
вах, дають можливість керівнику застосовува
ти методи виходу з кризових ситуацій, а також 
визначити напрями господарської діяльності 
для забезпечення прибутковості в тривалому 
періоді часу та відповідно цілей підприємства.

Висновки. Маркетинг, який пов’язаний з 
продукцією сільськогосподарських виробни
ків, набагато складніший за інші види марке
тингу: ця складність зумовлена різноманітніс
тю методів і способів його здійснення. Засто
сування різноманітності таких методів пояс
нюється великою кількістю і різноманітністю 
виробленої продукції, її цілеспрямованістю 
й значимістю для кінцевого споживача.

Таким чином, розгляд і узагальнення ви- 
щенаведених визначень сутності маркетингу 
дають нам змогу засвідчити, що вкрай важко 
знайти з великого розмаїття трактувань якесь 
найбільш вдале і сприятливе для сучасних по
ложень системи маркетингу.

Отже, в загальному вигляді ми розуміємо 
маркетинг як складну систему, що діє в умовах 
ринкових відносин, спрямована на комплексне 
дослідження потреб ринку з метою найкращо
го задоволення потреб його учасників.

У процесі дослідження було розглянуто 
важливе питання щодо змісту аграрного мар
кетингу в сучасному розвитку сільського гос
подарства. Зокрема, проведений нами аналіз 
понять і суджень дає підстави вважати, що 
система аграрного маркетингу -  це сукупність 
і взаємозв’язок усіх елементів маркетингового 
середовища, яке має на меті формування лан
цюга від сільськогосподарського товаровироб
ника до споживача.

Отже, під терміном “аграрний маркетинг” 
можна розуміти специфічну систему, яка 
спрямована на максимально ефективне задо
волення усіх запитів ринку, що базується на 
комплексному використанні усіх наявних сіль-
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ськошсподарських ресурсів з залученням в 
господарський кругообіг інтересів виробника 
і переробника. Маркетинг аграрних підпри
ємств як складна соціально-економічна сис
тема формується з урахуванням певних осо
бливостей. Саме тому розвиток маркетингової 
діяльності в агропромислових формуваннях є 
тим явищем, яке значною мірою залежить від 
впливу чинників зовнішнього та внутрішнього 
середовища, а також важелів державного регу
лювання аграрного виробництва.
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УДК 657

Мотиль В. М.

ЗМІНА РОЛІ ТА ЗАВДАНЬ БУХГАЛТЕРІВ 
З УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ У СУЧАСНОМУ 

ІНФОРМАЦІЙНОМУ СЕРЕДОВИЩІ
У статті досліджено питання зміни ролі 

та завдань бухгалтерів з управлінського об
ліку, що зумовлено змінами у  сучасному біз- 
нес-середовищі системи управління підприєм
ством. З метою формування відповіді на су
часні інформаційні запити системи управління 
виокремлено роль та модифіковані завдання 
бухгалтерів з управлінського обліку на підпри
ємстві. Визначено, що знання, досвід та нави
чки сучасних бухгалтерів мають включати не

тільки професійні (обліково-аналітичні), але й 
управлінські, що виступає основою розвитку 
інтелектуального потенціалу підприємства 
та буде його конкурентною перевагою у  май
бутньому.

Ключові слова: управлінський облік, бух
галтер з управлінського обліку, завдання, орга
нізація, інформаційні запити, система управ
ління, будівельні підприємства.

Моіуі V. М.

СНАЛіСЕ КОІ.К АМ) ОВ.ІЕСПУК.Х О І- Л С С О Iі М  А N 18 
ОN М А ^С Ш С  АССОШТ ЕЧ ТНЕ СОМТЕМРОКАКУ 

ШРОКМАТКЖ ЕГЧУІЩЖМЕІЧТ
ТНе агіісіе йеаіз т ік іке скащ іщ  гоїе апсі 

Іазкз о / ассоипіапіз іп тапа§егіаІ ассоипІіп§ 
сіие Іо скап§е5 іп іке епіегргізе Ьизіпезз тап- 
а§етепІ зузіет іп іке тосіегп Ьизіпезз є п у і -  

гоптепі. Іп огЛег Іо /огтиіаіе ап апзч>ег іо іке 
сиггепі іп/огтаїіоп гедиезіз о / іке тапа^етепі 
зузіет, іке гоїе апсі тосіі/ісаііопз о / іке Іазкз о / 
ассоипіапіз оп тапа%егіаІ ассоипІіп§ аі іке еп- 
Іегргізе аге зіп§Ш оиі. її  каз Ьееп сіеіегтіпесі

Ікаї кпом>Ш§е, ехрегіепсе апсі зкіїїз о / тосіегп 
ассоипіапіз зкоиМ іпсіисіе поі опіу рго/еззіопаї 
(ассоипііщ апсі апаїуіісаі) Ьиі аізо тапа§егіаІ, 
жкіск т ії Ье іке Ьазіз/ог іке сіеуеіортепі о/іп- 
Іеііесіиаіроїепііаі о/іке епіегргізе апсі т ії Ье ііз 
сотреііііуе асіуапіа^е іп іке/иіиге.

Кеу н>ог(і$: тапа§етепІ ассоипііщ, тап- 
а%етепІ ассоипіапіз, оЬ]єсііуєз, ог^апігаїіоп,
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іп/огтаїіоп гедиезіз, зузіет тапа^етепі, Соп- 
зігисііоп Сотрапу.

Актуальність проблеми. Новітні розробки 
у сфері інформаційних технологій, конкурент
не середовище, яке швидко змінюється та зрос
таюча глобалізація бізнесу зумовили необхід
ність у пошуку нових підходів до управління з 
урахуванням стратегії розвитку підприємства 
у процесі здійснення його діяльності.

Зміна управлінської орієнтації зумовлює 
зміни не тільки в наборі інструментарію і 
масштабах управлінського обліку, але і в за
вданні та ролі бухгалтера з управлінського об
ліку на підприємстві. Розуміючи необхідність 
змін в ролі бухгалтера з управлінського облі
ку, науковці Сігел Г. і Соренсен Дж. (8іе§е1, 
8огеп§еп, 1999) ще у 1999 р. аргументували, 
що завдання бухгалтерів з управлінського об
ліку повинні відповідати інформаційним за
питам менеджменту, і тому такі бухгалтери 
мають постійно розвиватися, щоб залишатися 
актуальними у мінливому бізнес-середовищі 
[1,с. 13].

Вивченням питання ролі бухгалтерів з 
управлінського обліку займалися такі вітчиз
няні та зарубіжні науковці, як: Д. Вільям- 
сон [2], Г. Сігел, С. Кулеша [3], М. Сагаф [4], 
Дж. Соренсен [1], Р. Купер [5], Н. І. Загре- 
бельна, Г. Ю. Аніщенко [6], М. М. Зозуляк [7], 
М. Ф. Огійчук, В. Я. Плаксієнко, М. І. Белен- 
кова [8], Л. В. Чуприна [9] та ін.

Попри внесок науковців у розвиток думки 
щодо дослідження ролі бухгалтерів з управ
лінського обліку на підприємстві, вивчення 
їхніх завдань та встановлення їх відповідності 
сучасним інформаційним запитам набувають 
особливої актуальності та потребують розгля
ду з нового більш новітнього погляду.

Постановка мети. Метою статті є дослі
дити зміну ролі і завдань бухгалтерів з управ
лінського обліку на підприємстві з урахуван
ням сучасних інформаційних запитів системи 
управління, зумовлених мінливістю бізнес-се- 
редовища.

Результати. Традиційно склалася думка 
про те, що роль бухгалтера з управлінського 
обліку -  це роль посередника, який відповідає 
за надання необхідної облікової інформації 
особам, які приймають управлінські рішення 
на підприємстві. Бухгалтер з управлінського 
обліку відповідає за формування і використан
ня обліково-інформаційної системи, у межах 
якої відбувається збір, обробка, інтерпретація

та передача облікової інформації менеджерам 
для її використання в середині підприємства з 
метою досягнення ефективності і результатив
ності його діяльності. Таким чином, функці
ональні обов'язки бухгалтера з управлінсько
го обліку, які окреслив вчений Вільямсон Д. 
(\Уі11іат80п, 2003), формувалися на основі 
таких основних дій, як: облік витрат і кальку
лювання собівартості продукції та визначення 
її ціни; планування і контроль витрат; фор
мування інформації для прийняття управлін
ських рішень [2, с. 17].

Доцільно відзначити, що функції, які ви
конує бухгалтер з управлінського обліку, який 
обслуговує керівників окремих підрозділів 
підприємства, значно ширші, ніж бухгалтера, 
який реєструє господарські операції в системі 
рахунків фінансового обліку. Тому бухгалте
ра, який здійснює інформаційне забезпечення 
системи управління, називають також ще бух- 
галтером-аналітиком. Такий бухгалтер бере 
участь у процесі планування господарської 
діяльності, у складанні та узгодженні кошто
рисів і бюджетів, розробці нормативів та стан
дартів витрат, надає інформацію про минулі 
події та складає розрахунки про можливі на
слідки майбутніх дій.

Роль бухгалтера в процесі поточного контр
олю полягає в тому, що він систематично по
рівнює фактичні дані про рівень витрат з пла
нами чи кошторисами, розраховує, аналізує та 
моделює можливі відхилення. Для обґрунту
вання управлінських рішень на різних ієрар
хічних рівнях бухгалтер узагальнює, система
тизує і надає необхідну інформацію, готує ре
комендації щодо можливих наслідків обраного 
варіанта подій [8, с. 19].

У результаті проведеного дослідження 
встановлено, що до основних завдань управ
лінського обліку, через які проявляються тра
диційні завдання бухгалтерів з управлінського 
обліку, необхідно віднести:

-  виявлення, реєстрація, накопичення, під
готовка, інтерпретація, узагальнення і переда
ча інформації менеджерам для здійснення про
цесу управління підприємством;

-  нормування і облік витрат на виробни
цтво за центрами відповідальності;

-  визначення об’єктів калькулювання, скла
дання планових і фактичних калькуляцій;

-  аналіз відхилень від норм витрат та їх 
групування за причинами і відповідальними 
особами;

-  забезпечення контролю і регулювання ді
яльності підприємства;
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-  оцінка ефективності результатів діяльнос
ті підприємства за центрами відповідальності 
та видами продукції, виявлення резервів збіль
шення прибутку;

-  аналіз собівартості й рентабельності про
дукції;

-  забезпечення різних рівнів управління 
своєчасною і повною інформацією для опера
тивного прийняття управлінських рішень [10, 
с. 52].

У зв’язку зі зростанням конкуренції у біз- 
нес-середовищі системи управління підпри
ємством та застосуванням новітніх інформа
ційних технологій, управлінський облік на 
підприємстві зазнає змін й удосконалення, що 
проявляється через: розширення його функцій, 
збільшення обсягу завдань, що вирішуються, 
застосуванням різноманітних інструментів 
тощо.

До активного пошуку ефективних методів 
ведення та організації управлінського обліку 
спонукають такі причини:

-  ускладнюється система управління, фор
муються нові вимоги щодо задоволення по
треб клієнтів підприємства;

-  з’являються нові вимоги до інформації, 
яка надається керівництву підприємства;

-  зростають обсяги інформації, що потре
бує навиків щодо її пошуку та оперативного 
аналізу, контролю й формування альтернатив 
для прийняття управлінських рішень;

-  застосовуються нові підходи до кальку
ляції собівартості, підрахунку фінансових ре
зультатів, оцінки ефективності використання 
ресурсів та ефективності роботи центрів від
повідальності тощо [11, с. 38].

Встановлено, що традиційна роль бухгалте
ра з управлінського обліку, яка була обмеже
на завданнями постачальника оперативної та 
фінансової інформації в межах підприємства. 
Однак, на сьогоднішній день така інформація 
не є більше достатноью для задоволення по
стійно зростаючих потреб системи управління 
у сучасному бізнес-середовищі. Тому бухгал
тер з управлінського обліку повинен здобути 
знання і навички, які б дозволили йому ста
ти фахівцем з підтримки прийняття рішень у 
процесі як оперативного, так і стратегічного 
управління підприємством. Отже, з ураху
ванням викликів сьогодення відбувається по
силення ролі бухг алтера з управлінського об
ліку в порівнянні із його традиційною роллю, 
у тому сенсі, що він повинен бути активним 
учасником процесу прийняття рішень, поряд з

функціональними менеджерами на підприєм
стві. Така участь не тільки зробить його чле
ном функціональної групи менеджерів підпри
ємства, яка відповідає за реалізацію основної 
мети діяльності підприємства, а й зумовлює 
необхідність змін у характері роботи бухгал
терської служби і перейти з категорії «персо
нал» до категорії «діловий партнер» підпри
ємства.

Нова роль бухгалтера з управлінського об
ліку, яка характеризується змінами не тільки 
у виокремленні завдань, але і в його статусі 
у межах підприємства, вже була розглянута 
значною кількістю вчених і аргументована, 
що бухгалтери з управлінського обліку отри
мають ряд можливостей для налагодження 
і здійснення конкретних заходів щодо усунення 
змін в глобальному економічному середовищі. 
Цілком правомірно стверджують науковці, що 
традиційна роль бухгалтера з управлінського 
обліку стосовно забезпечення точної, своєчас
ної та актуальної інформації буде замінена на 
більш широку та вагомішу роль, де він буде 
активним учасником процесу стратегічного 
управління підприємством [4, с. 19].

На підтвердження вищенаведеного, на
водимо думки науковців Сігел Г. і Кулеша С. 
(8іеде1, Киїезга, 1996) про нову роль бухгал
тера з управлінського обліку: «бухгалтери з 
управлінського обліку є діловими партнера
ми...» [З, с. 44].

Таким чином, зміна ролі бухгалтера з управ
лінського обліку з одного боку, дозволить роз
ширити коло його функціональних обов’язків, 
а з іншого боку зробить його роботу більш ви
могливішою з точки зору потенціалу та нави
чок.

Нова роль, по суті, буде надавати бухгал
теру з управлінського обліку більше можли
востей для вивчення його потенціалу та ви
користання навичок стосовно задоволення по
треб менеджерів різних рівнів управління на 
підприємстві. Проте, для вирішення завдань, 
пов'язаних з новою роллю, бухгалтер з управ
лінського обліку повинен бути адаптованим до 
викликів сьогодення, що можливе за наявності 
достатніх знань, сформованих на основі цілого 
ряду компетенцій з метою надання системі ме
неджменту потрібної інформації в потрібний 
час.

Для того, щоб бути конкурентоспромож
ним та розвиватися у складних умовах бізнес- 
середовища, підприємства повинні розвивати 
свій трудовий потенціал, зокрема, його інте
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лектуальну складову, з метою створення під
ґрунтя для поліпшення його компетентності 
щодо створення продукту з відмінною якіс
тю. Це дозволить забезпечити більш повне 
задоволення потреб клієнтів та більш стій
ку конкурентну перевагу. Отже, бухгалтери з 
управлінського обліку зобов'язані допомагати 
системі менеджменту підприємства не тільки 
точно виміряти вартість бізнес-процесів, але й 
ідентифікувати та застосувати засоби (інстру
менти чи методичні прийоми) для усунення 
непродуктивних витрат, які вони зможуть ре
алізувати, тільки якщо мають достатні знання 
та досвід.

Коментуючи можливість підвищення вар
тості продукції підприємства, науковець Ку- 
пер Р. (Соорег, 1996) [5, с. 26] стверджує, що 
інструментарієм управління витратами, має 
користуватися кожен працівник на підпри
ємстві. Оскільки ефективне використання 
методів управління витратами вимагає за
стосування інструментів і методів не тільки з 
управлінського обліку, але й з інших функці
ональних областей управління, тому завдання 
бухгалтерів з управлінського обліку стали ба
гатогранними, що вимагає додаткових знань, 
наприклад, знань щодо управління проектами 
та управління виробничими процесами. Таким 
чином, бухгалтери з управлінського обліку по
винні мати достатні знання та вміння щодо 
можливостей застосування новітніх засобів і 
методів таких, як: таргет-костинг, калькулю
вання витрат на основі діяльності, стратегічне 
управління витратами, кайзен-костинг і зба
лансована система показників.

Слід відмітити, що у результаті дії інтегра
ційних процесів у бізнес-середовищі системи 
управління, підвищуються вимоги до компе
тентності бухгалтерів з управлінського обліку 
(бухгалтерів-аналітиків), як інтелектуально
го капіталу підприємства, та змінюється їхня 
роль на підприємстві, трансформуючи їх із по
стачальників обліково-аналітичної інформації 
для менеджерів різних рівнів на членів управ
лінської команди, проектних груп чи просто 
груп менеджерів, задіяних у процесі прийнят
тя як оперативних, так і стратегічних рішень. 
З огляду на це, доцільно аргументувати, що 
забезпечення процесу організації облікового 
процесу на підприємстві на необхідному якіс
ному рівні перебуває у прямій залежності від 
здібностей, вмінь та навичок його організато
рів, тобто бухгалтерів з управлінського обліку.

Сучасного бухгалтерів з управлінського об
ліку виокремлює з-поміж інших управлінців

низка професійних ознак, серед яких цілком 
правомірно дослідник М.М. Зозуляк виокрем
лює: освітній інтелект, аналітичні здібності, 
діловий досвід, творчий підхід, орієнтацію на 
результат, стратегічне мислення. Зокрема, ро
биться акцент на оцінці поняття стратегічного 
мислення, яке складається з відповідних ком
понентів, кожен з яких певною мірою визначає 
здатність до стратегічного управління, а саме: 
вміння змоделювати ситуацію, здатність ви
явити необхідність змін, здатність використо
вувати у процесі змін надійні методи та вміння 
реалізувати розроблену стратегію [7, с. 204].

Із урахуванням наведених вище виокрем
лених професійних ознак для бухгалтерів з 
управлінського обліку, нами систематизовано 
і наведено на рис. 1 вимоги до таких фахівців 
з метою формування більш якісного інформа
ційного забезпечення системи управління під
приємством, як економічного підґрунтя про
цесу прийняття оперативних і стратегічних 
рішень.

Отже, бухгалтер з управлінського обліку 
у сучасних умовах інформатизації суспільства, 
окрім володіння професійними обліково-аналі
тичними знаннями та навичками, також пови
нен здобути управлінські навички, які сприя
тимуть забезпеченню раціональної організації 
облікового процесу та формуванню адекватної 
відповіді на інформаційні запити системи ме
неджменту підприємства для підтримки його 
конкурентоспроможності в умовах мінливого 
бізнес-середовища.

Виходячи з вищенаведеного, вважаємо, що 
завданнями бухгалтерів з управлінського об
ліку, які реалізують його мету та відповіда
тимуть на інформаційні виклики сучасного 
бізнес-середовища системи управління під
приємством є:

-  раціональна організація облікового про
цесу на підприємстві, зокрема, у частині ви
явлення, реєстрація, накопичення, підготовка, 
інтерпретація, узагальнення і передача обліко
во-аналітичної інформації;

-  інформаційна підтримка розробки страте
гії розвитку підприємства та підтримка досяг
нутого рівня конкурентоспроможності і його 
підвищення;

-  інформаційна та експертна підтримка 
процесу прийняття як оперативних, так і стра
тегічних управлінських рішень на підприєм
стві;

-  інформаційне забезпечення процесу бю- 
джетування, формування ключових планових
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показників та норм витрачання ресурсів, про
гнозування майбутніх результатів роботи цен
трів відповідальності та діяльності підприєм
ства у цілому з метою забезпечення успішної 
реалізації його стратегії розвитку;

-  забезпечення зворотного зв’язку для мо
ніторингу досягнутих результатів за видами 
діяльності, центрами відповідальності, якими 
є підрозділи підприємства, та їх узгодження зі 
стратегічними цілями;

-  контроль за раціональним використанням 
ресурсів підприємства, прогнозування ризиків 
та оцінка достатності капіталу для успішної 
реалізації стратегії розвитку підприємства;

-  формування ефективної системи мотиву
вання та відповідальності менеджерів за ре
зультати роботи.

Таким чином, виокремлені модифіковані 
завдання бухгалтерів з управлінського обліку 
сприятимуть формуванню сучасного бачення 
їх вагомості на підприємстві та тих необхідних 
компетенцій, якими вони повинні володіти.

Проте, в останні кілька років, як показує 
зарубіжний досвід, підприємства усвідомили 
важливість знання, як джерела конкурентної 
переваги. Зокрема, підприємства вже почали 
використовувати різні джерела компетенції в

різних ситуаціях, такі, як: поліпшення якос
ті продукції, краще обслуговування клієнтів, 
формування відносин з клієнтами тощо [4, 
с. 21].

Вищенаведене дозволяє зробити висновок, 
що посилення конкуренції у ринковому біз
нес-середовищі перетворює її в рушійну силу, 
що буде формувати новий підхід до управлін
ня підприємством і вибору його стратегії. Це 
зумовлено тим, що зростаюча конкуренція 
зумовлює не тільки зміни у традиційних ме
тодах ведення бізнесу, але і створює нові про
блеми, від вирішення яких залежить реалізація 
бізнес-стратегії. Тому підприємства повинні 
мати бухгалтерську службу, яка сформована із 
таких фахівців з управлінського обліку, які бу
дуть володіти відмінними компетенціями, які 
дозволять їм отримати конкурентну перевагу. 
Звичайно, такі компетенції повинні забезпечи
ти формування додаткової цінності для пропо
зицій із створення нових продуктів, виконання 
нових робіт та надання нових послуг в порів
нянні із пропозиціями конкурентів для кращо
го задоволення потреб клієнтів.

Таким чином, конкурентоспроможність 
підприємства в майбутньому залежить від 
можливості використання інформаційних та

Обізнаність щодо оперативних та стратегічних цілей, організаційної і виробничої 
структури підприємства, технологічних особливостей виробництва, основ фінансового 
обліку, інформаційних технологій, кадрової політики, бізнес-процесів на підприємстві

Рис. 1. Вимоги до бухгалтерів з управлінського обліку з урахуванням сучасних інформаційних
запитів системи управління підприємством 

Джерело: складено на основі [7]
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телекомунікаційних технологій, які забезпечу
ють розвиток інтелектуального потенціалу та 
дозволяють йому оперативніше адаптуватися 
до змін бізнес-середовища.

Висновки. У результаті проведеного дослі
дження встановлено, що з урахуванням викли
ків бізнес-середовища ставляться нові інфор
маційні запити перед бухгалтерами з управлін
ського обліку, що й зумовило дослідження їх
ньої ролі на підприємстві та завдань, які ними 
виконуються. Тепер окрім професійних облі
ково-аналітичних знань і навичок, бухгалтер з 
управлінського обліку повинен володіти також 
й управлінськими, які дозволяють забезпечити 
організацію управлінського обліку на належ
ному рівні та процес представлення необхід
ної обліково-аналітичної інформації менедже
рам різних рівнів управління для формування 
альтернатив та прийняття як оперативних, 
так і стратегічних рішень. Тобто, бухгалтер з 
управлінського обліку трансформується з ка
тегорії «персонал» у категорію «діловий парт
нер» підприємства.
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УДК 336.1:352
Щур Р. / ., Плець 1.1.

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ 
ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ 

В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ
У статті досліджено концептуальні заса

ди фінансового забезпечення місцевих бюдже
тів в умовах децентралізації, які включають 
інструменти та важелі фінансового регулю
вання щодо забезпечення ефективності вико
ристання фінансового потенціалу територій, 
посилення фінансової самодостатності міс
цевих бюджетів з урахуванням відповідних на

прямів економічного розвитку територіальної 
громади.

Ключові слова: бюджетна система, місце
ві бюджети, фінансове забезпечення місцево
го самоврядування, доходи бюджету, видатки 
бюджету, міжбюджетні трансферти.

ЗНсНиг Я. / ., Ріеія 1.1.

СОІЧСЕРТОАЬ РКШСІРЬЕ8 КОК ГОКМШС ЕШАКСІАЬ 
РКОVI8IОN ОР ЬОСАЬ ВШСЕТ8 

Ш ^ЕСЕNТКА^I2АТIОN СО^ІТИЖВ
ТНе агіісіе сіеаїх тік іке сопсеріиаі 

/оипсіаііопх о//іпапсіаі ргоуіхіоп о / Іосаі Ьисі- 
£еіх іп іке сопсПііопх о / сіесепігаїігаііоп, и>кіск 
іпсіисіе іооїх апсі ієуєгх о/ /іпапсіаі ге^иіаііоп іп 
огсіег іо епхиге іке е//есііуе ихе о / іке /іпапсіаі 
роіепііаі о/1 Не іепііогіех, іпсгеахе іке /іпапсіаі 
хеІ/-хи//ісіепсу о / Іосаі Ьисі^еіх, іакіп.£ іпіо ас- 
соипі іке геїеуапі агеах о/есопотіс сіеуеіортепі 
о/іке іеггііогіаі соттипііу.

Кеу июгй$: ЬисІ£еі хухіет, Іосаі Ьисі^еіх, /і-  
папсіаі хиррогі о / Іосаі хеІ/-£ОУеттепі, Ьисі^еі 
геуепиех, ЬисІ£еі ехрепсіііигех, іпіег£ОУеттепіаІ 
ігапх/егх.

Вступ. Проблема децентралізації є осо
бливо актуальною на даному етапі розвитку 
економіки України, оскільки доцільність про
ведення фінансової політики держави дасть 
змогу оцінити рівень соціально-економічного 
розвитку територій та відповідно їх фінансо
вого забезпечення.

В сучасних умовах, забезпечення збалансо
ваності та стійкості місцевих бюджетів перед
бачає здійснення децентралізації управління 
бюджетними коштами з метою досягнення 
оптимального рівня розподілу фінансових ре
сурсів між державним та місцевими бюдже
тами, що надасть можливість для підвищення 
фінансової спроможності органів місцевого 
самоврядування. Важливим є розробка кон

цептуальних засад фінансового забезпечення 
органів місцевого самоврядування.

Постановка завдання. Метою статті є ана
ліз концептуальних засад формування та вико
нання місцевих бюджетів в умовах децентра
лізації, а також розробка практичних рекомен
дації щодо їх удосконалення.

Результати. Дослідження підходів щодо 
фінансового забезпечення місцевого само
врядування у країнах з розвинутою та транс
формаційною економікою, дозволило виявити 
основні тенденції щодо розвитку місцевих фі
нансів, у тому числі реформування місцевих 
бюджетів. Органи місцевого самоврядування 
більшості розвинутих країн відіграють істот
ну роль у наданні державних послуг, активно 
вкладають кошти в інфраструктуру та місце
вий економічний розвиток. Рівень дотаційнос- 
ті місцевих бюджетів в країнах з розвинутою 
економікою значно нижчий ніж в Україні.

Самостійність місцевих бюджетів гаран
тується власними та закріпленими за ними на 
стабільній основі частками загальнодержав
них доходів, правом самостійно визначати на
прями використання коштів. Проте рівень не
залежності органів місцевого самоврядування 
щодо розпорядження власними надходження
ми досить низький, тому регіони не можуть за
безпечити соціально-економічний розвиток за 
рахунок власних надходжень [1, с. 52].
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Таким чином, основними очікуваними ре
зультатами процесу децентралізації, започат
кованої в Україні є створення спроможних 
самодостатніх територіальних громад, які б 
володіли відповідними фінансовими, матері
альними, земельними ресурсами, об’єктами 
соціальної інфраструктури, необхідними для 
поліпшення соціальних потреб громадян, 
створення умов для ефективного розвитку від
повідних територій, раціональне використан
ня бюджетних коштів.

Розглядаючи склад та структуру доходів 
бюджету м. Івано-Франківська, слід відмітити, 
що поряд з трансфертами основу формування 
фінансових ресурсів регіону становлять подат
кові надходження (див. табл. 1).

Як видно з табл. 1 найбільшу частку в 
структурі доходів місцевого бюджету (без 
урахування міжбюджетних трансфертів) м. 
Івано-Франківська займають податкові надхо
дження, їхня частка дещо зменшилася з 86,52 
% у 2012 році до 82,21 % у 2015 році. Також 
спостерігається тенденція збільшення частки 
неподаткових надходжень у загальній струк
турі за 2012-2015 роки на 3,86 %. Аналогічна 
ситуація -  збільшення частки спостерігається 
по доходах від операцій з капіталом (з 2,76 % у 
2012 р. до 3,74 % у 2015 р.). Що стосується ці
льових фондів то спостерігають тенденція до

суттєвого зменшення їхньої частки на 0,53 % 
за аналізований період.

Відповідно до проведеної бюджетної де
централізації доходи бюджету м. Івано-Фран
ківська в 2015 р. в основному формувалися 
за рахунок податку на доходи фізичних осіб, 
акцизного податку з реалізації суб'єктами гос
подарювання роздрібної торгівлі підакцизних 
товарів та місцевих податків і зборів (див. 
табл. 2).

Погоджуємося з думкою про те, що оскіль
ки податок на доходи фізичних осіб є основним 
бюджетоутворюючим податком для місцевих 
бюджетів, то спираючись на досвід розвину
тих країн, доцільно його перевести до складу 
місцевих. Це в свою чергу дасть змогу значно

розширити ресурсну базу місцевих бюджетів 
для виконання покладених на них функцій і за
вдань [2].

Забезпечення фінансової незалежності дає 
змогу підвищити ефективність діяльності міс
цевого самоврядування з метою більш повно
го задоволення потреб і реалізації інтересів 
територіальних громад. Якщо рівень фінан
сової незалежності органів самоврядування 
є невисоким, громада та місцеві органі влади 
неспроможні відчутно впливати ні на процес 
мобілізації місцевих фінансових ресурсів, ні 
на їх використання [1, с. 53].

Таблиця 1
Структура доходів бюджету м. Івано-Франківська, (тис. грн.)*

Доходи
Роки

Відхилення
2015/2012

2012 2013 2014 2015

Податкові надходження 402 083,0 428 746,9 468 563,0 578 344,6 176 261,6

у % до загальної суми 86,52 88,20 83,62 82,21 -4,31

Неподаткові надходження 46080,1 47 941,0 50 262,0 96 941,8 50 861,7

у % до загальної суми 9,92 9,86 8,97 13,78 3,86

Доходи від операцій з 
капіталом 12843,8 8 569,3 15 210,0 26 315,5 13 471,7

у % до загальної суми 2,76 1,76 2,71 3,74 0,98

Цільові фонди 3703,4 838,3 26 300,0 1 880,5 -1 822,9

у % до загальної суми 0,80 0,17 4,69 0,27 -0,53

Усього доходів 464 710,3 486 095,5 560 335,0 703 482,4 238 772,1

'Д ж ерело: складено на основі даних фінансового управління виконавчого комітету Івано-Франківської 
міської ради.
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Таблиця 2
Структура податкових надходжень до бюджету м. Івано-Франківська 

у 2012-2015 роках, (%)*

Доходи Роки
2012 2013 2014 2015

Податкові надходження 100,0 100,0 100,0 100,0

з них:
Податок на доходи фізичних осіб 73,24 73,59 73,96 55,34

Податок на прибуток підприємств 0,16 0,30 0,12 0,57

Податки на власність 1,60 0,96 0,61 0,01

Збори за спеціальне використання 
природних ресурсів 13,88 12,24 10,20 0,00

Акцизний податок з реалізації суб'єктами 
господарювання роздрібної торгівлі 
підакцизних товарів

- - - 15,38

Місцеві податки і збори 11,07 12,88 15,09 28,69

Інші податки 0,05 0,03 0,02 0,02

‘Джерело: складено на основі даних фінансового управління виконавчого комітету Івано-Ф ранківської
міської ради.

У процесі розмежування видаткових повно
важень у системі місцевих органів влади необ
хідно враховувати особливості різних видів 
суспільних і соціально значущих благ та по
слуг, зокрема, наявність об'єктивних територі
альних обмежень щодо можливостей користу
вання ними та існування «зовнішніх ефектів». 
Крім того, важливе значення має фактор чи
сельності населення, що визначає фінансо
ву спроможність територіальних громад [З, 
с. 113].

Досліджуючи аналіз структури видатків 
бюджету м. Івано-Франківська за функціо
нальною класифікацією протягом 2012-2015 
років, можна побачити, що найбільшу питому 
вагу займають видатки на освіту. Так в 2012 
році їх частка становила 29,43 %, а в 2015 році
-  25,5 % (див. табл. 3).

Видатки на державне управління (органи 
місцевого самоврядування) профінансовано 
у сумі 44 599,3 тис. грн. у 2015 р., що на
14 063,1 тис. грн. більше, ніж за 2012р., що 
становить 3,62 % у загальній сумі видатків 
станом на 2012 рік та 3,22 % за 2015 рік.

Водночас спостерігається зменшення част
ки видатків бюджету м. Івано-Франківська на 
охорону здоров’я на 3,55 %, хоча в абсолютно

му вираженні вони зросли на 56 629,3 тис. грн. 
за даний аналізований період.

Більшість видатків місцевих бюджетів 
спрямовується на соціальний захист та соці
альне забезпечення зокрема їх частка станови
ла 24,42 % у 2012 році та 24,63 % у 2015 році.

З 2015 року у зв’язку з подальшим прове
дення бюджетної реформи була започаткова
но нова система міжбюджетних відносин між 
державним та місцевими бюджетами.

До міжбюджетних трансфертів належить: 
базова дотація (трансферт, що надається з 
державного бюджету місцевим бюджетам для 
горизонтального вирівнювання податкоспро- 
можності територій); субвенції; реверсна до
тація (кошти, що передаються до державного 
бюджету з місцевих бюджетів для горизон
тального вирівнювання податкоспроможності 
територій); додаткові дотації.

Основою міжбюджетних відносин в про
цесі горизонтального вирівнювання податко- 
спроможності територій є базова та реверсна 
дотації.

У 2015 році реверсна дотація передбачалася 
для бюджетів міст і районів коли надходження 
податку на доходи фізичних осіб на 1 жителя 
становлять вище 885,3 грн.
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Таблиця З
Аналіз структури видатків м. Івано-Франківська у 2012-2015 рр., (%)*

Видатки
Роки

2012 2013 2014 2015

Органи місцевого самоврядування 3,62 3,51 3,12 3,22

Освіта 29,43 29,64 27,96 25,50

Охорона здоров'я 19,51 19,89 16,97 15,96

Соціальний захист та соціальне 
забезпечення

24,42 26,25 27,40 24,63

Житлово-комунальне господарство 8,21 3,89 10,00 9,85
Культура і мистецтво 3,46 3,54 3,05 3,05
Засоби масової інформації 0,01 0,29 0,30 0,25
Фізична культура і спорт 0,81 0,84 0,95 0,93
Будівництво 4,68 3,44 3,50 6,03

Транспорт, дорожнє господарство, 
зв'язок, телекомунікації та інформатика 3,24 4,22 3,07 1,26

Інші послуги, пов'язані з економічною 
діяльністю

1,02 3,02 2,84 4,81

Охорона навколишнього природного 
середовища та ядерна безпека

0,09 0,00 0,01 0,00

Обслуговування боргу 0,00 0,01 0,01 0,00
Цільові фонди 0,59 0,29 0,38 0,15

Видатки, не віднесені до основних груп 0,91 1,18 0,46 4,37

* Джерело: складено на основі даних фінансового управління виконавчого комітету Івано-Франківської 
міської ради.

Отже, ми бачимо, що у 2015 році бюджет 
міста Івано-Франківськ здійснило реверсну 
дотацію до Державного бюджету в розмірі 
18 221,2 тис. грн. Дану тенденція надання між
бюджетних трансфертів ілюструє рис. 1.

Міжбюджетні трансферти є основним ме
тодом бюджетного регулювання, який неефек
тивно використовується в цілях фінансового 
вирівнювання. Діюча практика показує, що 
основною метою надання дотацій і субвенцій 
в даний час є не проведення фінансового ви
рівнювання, а задоволення поточних потреб 
органів місцевого самоврядування, які фінан
суються за рахунок коштів місцевих бюджетів.

Концептуальні основи фінансової незалеж
ності місцевого самоврядування полягають в 
оптимальному врахуванні інтересів держави, 
підприємницьких структур, територіальної 
громади і місцевого самоврядування. Необ
межена фінансова незалежність місцевого са
моврядування має негативні ознаки, оскільки

становить загрозу фінансовій безпеці держави 
[4]. Тому необхідною умовою розвитку місце
вого самоврядування є реалізація ефективної 
бюджетної політики, яка дасть змогу макси
мально врахувати інтереси як органів місцево
го самоврядування, так і центральних органів 
влади.

Висновки. Отже,проведений аналіз кон
цептуальних засад формування фінансово
го забезпечення місцевого самоврядування в 
умовах децентралізації свідчить про те, що 
бюджетна децентралізація підвищує ступінь 
децентралізованого розподілу в економіці та 
стимулює економічне зростання у країні. Еко
номічне ж зростання у країні означає збіль
шення надходжень до бюджетів усіх рівнів від 
податків та зборів у цілому та зміцнення до- 
ходної бази місцевих бюджетів зокрема. Мож
на зробити висновок, що система фінансової 
децентралізації має дві основні складові -  це 
бюджетна децентралізація, яка забезпечує роз-

249



© Вісник Прикарпатського університету. Економіка. 2017. Випуск XII

800000,0

700000.0

600000.0

500000.0

400000.0

300000.0

733304,4

335914,7
271275,4 253162,3

-"♦—Дотації Субвенції

Рис. 1. Динаміка надання трансфертів бюджету м. Івано-Франківська протягом
2012- 2015 рр., тис. грн.*

* Джерело: складено на основі даних фінансового управління виконавчого комітету Івано-Франківської 
міської ради.

поділ повноважень між органами місцевого 
самоврядування і центральним урядом Укра
їни, а також децентралізація підвищує ефек
тивність місцевого самоврядування на основі 
принципу субсидіарності, тобто максимально
го наближення надання послуг громадянам.

Проте залишається низка проблем, які по
требують вирішення:

1) чітке розмежування доходів між держав
ним та місцевими бюджетами;

2) збільшення частки власних доходів орга
нів місцевого самоврядування;

3) ефективність витрачання коштів, які є в 
розпорядженні органів місцевого самовряду
вання;

4) раціональне використання наявних ре
сурсів на відповідній території.
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Мигович Т. М.

СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОЇ 
ВАЛЮТНОЇ СИСТЕМИ

У статті досліджені еволюція та сучасні 
тенденції розвитку міжнародної валютної 
системи. Проаналізовано можливості її ре
формування. Окреслено основні напрями фор
мування новітньої парадигми міжнародних 
валютних відносин.

Ключові слова: валюта, золотий стан
дарт, криптовалюта, валютно-фінансові від
носини, міжнародна валютна система.

М щоуісН Т. М.

ВЕСОМШС АМ) БЕУЕШРМЕІЧТ ОР ШТЕІШАТЮ^Ь
СІЖКЕЇЧСУ 8У8ТЕМ

ТНе агіісіе іпуезіщаіез іке еуоіиііоп апсі 
тосіегп іепсіепсіез о / іке іпіегпаііопаї топеіагу 
зузіет сіеуеіортепі. Тке роззіЬПіііез о / ііз ге/ог- 
таііоп аге апаїугесі. Тке таіп сіігесііопз о//ог- 
таііоп іке пем/ іпіегпаііопаї сиггепсу геїаііопз 
рагасі'щт аге оиіііпесі

Кеу юогАн: сиггепсу, £оМ зіапсіагсі, сгур- 
іосиггепсу, топеіагу апсі /іпапсіаі геїаііопз, 
іпіегпаііопаї сиггепсу зузіет.

Вступ. Процеси глобалізації актуалізують 
питання переорієнтації міжнародних відно
син в напрямі мультиполярності, з одночасним 
сприянням поглибленню міжнародного поділу 
праці та інтернаціоналізації світового госпо
дарства. В цьому контексті значне місце нале
жить одній із ключових складових міжнарод
них відносин -  міжнародній валютній системі, 
яка визначається закріпленою міждержавними 
домовленостями сукупністю способів, інстру
ментів і міждержавних органів реалізації гро
шових відносин у рамках світового господар
ства.

В сучасних умовах погіршення економіч
ної кон’юнктури в світі загострило проблему 
дезінтеграції ринків грошей і ринків капіта
лів, через брак фінансових ресурсів зроста
ють операції на ринку спекулятивних активів, 
що породжує нестабільність та невпевненість 
транснаціональних контрагентів.

З іншої сторони питання як загальної, так 
і фінансової безпеки ставлять нові вимоги пе
ред країнами та міжнародними організаціями 
в контексті законності, прозорості та захище
ності такого сегменту світової економіки, як 
міжнародна валютна система.

На тлі реформування принципів управлін
ня міжнародним розвитком, суттєво зростає 
необхідність новітніх підходів у організації 
міжнародних валютних відносин, які спри
ятимуть оптимізації міжнародних грошових 
потоків та безперебійному функціонуванню 
міжнародної торгівлі. Зазначене зумовлює не
обхідність проведення наукового дослідження 
етапів становлення і сучасного стану розвитку 
міжнародної валютної системи.

Постановка завдання. Різні аспекти ста
новлення і розвитку світової валютної систе
ми критично осмислюються у вітчизняних та 
зарубіжних наукових дослідженнях, зокрема 
у працях Дж. Кейнса, М. Бордо, Д. Лал, О. Куз- 
нецова, В. Антонова, М. Лизун, С. Новак, 
Е. Роговского, В. Сословського, І. Косовсько- 
го, І. Дахно та багатьох інших. Однак, аналіз 
праць українських і закордонних науковців 
у світлі сучасних викликів, зумовлює необхід
ність перегляду існуючих підходів до дослі
дження еволюції міжнародної валютної систе
ми. Метою статті є дослідження розвитку між
народної валютної системи як у історичному 
контексті, так і в сучасних умовах. Відповідно 
до поставленої мети було визначено наступні 
завдання:

1. Охарактеризувати еволюцію міжнарод
ної валютної системи.

2. Визначити подальші напрями розвитку 
міжнародної валютної системи.

Результати. Генеза міжнародної валют
ної системи зумовлена процесом створення 
світового ринку, відповідних товарообмін
них процесів та грошових розрахунків. Про
те її подальший розвиток характеризується 
об’єднанням ринків капіталу і сприяє від-
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окремленшо фінансового сегмента світового 
господарства від реального сектора економіки.

Перша міжнародна валютна система отри
мала юридичне оформлення на міжнародній 
конференції в Парижі у 1867 р. У режимі золо
томонетного стандарту монетні двори вільно 
карбували монети, які становили переважну 
частину грошової маси. Банківські білети по
вністю конвертувалися в золото. Валютні кур
си встановлювалися на основі золотих парите
тів, тому коливання курсів були незначними. 
Обмін національних валют на золото та іно
земні валюти і не обмежувався.

Проте успішне функціонування Паризької 
міжнародної валютної системи потерпіло крах 
через Першу світову війну. Зростання військо
вих витрат країн-учасниць викликало значний 
ріст емісії кредитних грошей. Це спричинило 
скасування вільного обміну банкнот на золо
то. Окрім цього, ряд країн запровадили торгові 
валютні обмеження. Як результат, золото пере
стало прямо використовуватись в обороті, що 
свідчило про скасування механізму золотого 
стандарту.

Генуезька міжнародна валютна система 
1922 р., яку називають другою світовою ва
лютною системою, стала швидше спробою 
реставрації довоєнного золотого стандарту в 
умовах дефіциту золота [1]. Після Першої сві
тової війни запаси казначейського золота зо
середилися у США, Великобританії, Франції 
та Японії. Валюти цих країн стали основними 
в міжнародних розрахунках та продовжували 
бути обмінними на золото. Інші країни вико
ристовували систему золотодевізного стандар
ту, при чому девізами були платіжні засоби в 
іноземних валютах, розмінних на золото.

Світова валютна система міжвоєнного пе
ріоду мала такі особливості: в якості кількіс
ної міри вартості використовувалося золото, 
вартість національних валют була фіксована в 
межах так званих «золотих точок», пов’язаних 
з витратами на переміщення золота; золото 
фактично було повністю витіснено з внутріш
нього обороту; в якості резервів, крім золота, 
стала використовуватися іноземна валюта. Як 
показав подальший розвиток подій, ці ново
введення не змогли позбавити світову валютну 
систему від наявності декількох засобів плате
жу в міжнародній торгівлі при повній відсут
ності механізму оцінки їх реальної вартості, до 
того ж виникли нові ризики, пов’язані з визна
ченням процентних ставок депозитів в інозем
них активах [2, с.214].

Доволі рідко у наукових дослідженнях зга
дують Лондонську міжнародну конференцію 
1933 р. На конференції були обговорені питан
ня повернення до золотого стандарту і вста
новлення потрійного перемир’я -  митного, 
валютного та боргового. Однак згоди досягти 
не вдалося.

В умовах дії золотодевізного стандарту гро
ші, що знаходилися в обігу були або частково, 
або повністю паперовими. З юридичної точки 
зору, паперові гроші можна було обмінювати 
в будь-який час на золото в емісійному банку. 
Але на практиці справедливо було очікувати, 
що тільки деяка частина паперових грошей 
буде обмінюватися таким шляхом. Отже, емі
сійний банк міг і не зберігати повне золоте 
покриття грошей. Чим менше було фіксова
не покриття, тим більше було можливостей 
для створення додаткових паперових грошей 
державою. З цієї причини обсяг паперових 
грошей, що перебувають в обігу, завжди пе
ревищував обсяг зберігання грошового мета
лу. Тому в якості розмінних на золото валют 
були обрані долар, французький франк і фунт 
стерлінгів, а провал Лондонської конференції 
спричинив виникнення трьох валютних бло
ків:

1) стерлінговий: країни Британської імпе
рії (Індія, Пакистан), ряд європейських країн 
(Угорщина, Чехословаччина), Іран, Ірак, Єги
пет, Японія (де-факто);

2) доларовий: Канада, Ньюфаундленд, краї
ни Латинської Америки;

3) зона франка: Франція, Бельгія, Нідерлан
ди, Швейцарія, Італія, Польща.

В рамках названих блоків інші національні 
валюти були прив’язані до золотого паритету 
ключової валюти блоку [3].

Для відновлення світового фінансово-кре
дитного сектору після Другої світової війни 
1944 р. була сформована Бреттон-Вудська 
міжнародна валютна система, яка заклала по
вноцінну юридичну та інституційну (МВФ та 
МБРР) основу міжнародним валютно-фінансо
вим відносинам на таких принципах: ціна зо
лота була жорстко зафіксована на рівні 35 до
ларів за тройську унцію, курси решти ж валют 
були фіксовані до долара (коливання понад 
±1% повинні були «гаситись» інтервенціями 
центральних банків). Зміни курсів валют до
зволялись через девальвацію та ревальвацію, 
але лише за згодою МВФ та не більше 10%. 
Однак механізму оцінки реальної вартості ва
лют так і не було запропоновано. Крім того,
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прив’язка до долара США містила певні про
тиріччя: емісія долара повинна відповідати об
сягу золотого запасу в країні і, водночас, бути 
достатньою для забезпечення світової грошо
вої маси; США також отримали можливість 
скорочувати дефіцит власного платіжного ба
лансу за рахунок емісії долара, тоді як решта 
держав змушені були для цих цілей здійснюва
ти інтервенції [4, с. 85].

Тому крах Бреттон-Вудської системи був 
неминучим. У результаті фінансування США 
війни у В’єтнамі доларова маса значно зросла, 
що спровокувало розвиток інфляційних про
цесів та дефіцит американського платіжного 
балансу. Почалася «втеча від долара», якій 
посприяв президент Франції генерал Шарль 
де Голль. У 1965 році він пред’явив США до 
обміну за офіційною ціною (35 доларів за ун
цію) 1,5 мільярда доларів з офіційних резервів 
Франції. Оскільки всіх необхідних формаль
ностей було дотримано, з 1965-го по 1967-ий 
рік США були змушені віддати Франції 3 000 
тонн чистого золота за твердим курсом [5, с. 
273]. Генерал де Голль створив для США най- 
небезпечніший прецедент. Слідом за Фран
цією до обміну на золото пред’явили долари 
Німеччина та Японія. У період із 1949 по 1970 
рік золоті запаси США скоротилися більш як 
удвічі -  з 21 800 до 9 838,2 тонни.

У 1971 році США припинили конвертацію 
долара у золото, а у 1973 році -  підтримку 
фіксованого курсу долара, що означало кі
нець Бреттон-Вудської системи. Інші країни 
перейшли спочатку до вільного, а згодом і 
до контрольованого плавання своїх валют [6, 
с. 26].

Нова міжнародна валютна системи була за
проваджена протягом 1976-1978 рр. Її основи 
визначила нарада представників країн-членів 
МВФ у м. Кінгстон (Ямайка). Кінгстонською 
угодою затверджено повну демонетизацію зо
лота, скасовано офіційний золотий паритет, 
офіційну ціну на золото, а також фіксацію 
золотого вмісту національних грошових оди
ниць. Важливим рішенням Кінгстонської уго
ди є запровадження плаваючих валютних кур
сів національних грошових одиниць.

Новою віхою у розвитку міжнародних ва
лютних систем стала поява європейської між
народної валютної системи.

Європейська міжнародної валютна система
-  це визначені правила розрахунків між гру
пою країн-членів ЄЄ. Вона є важливою части
на світової фінансової системи, як її найбільш

організована і централізована підсистема, яка 
виконує завдання і функції як щодо забезпе
чення європейських ринків кредитними ресур
сами, так і з обслуговування потреб світового 
ринку.

Серед основних цілей європейської між
народної валютної системи можна визначити 
наступні:

-  забезпечення досягнення економічної ін
теграції;

-  створення зони європейської стабільнос
ті з власною валютою в противагу ямайської 
валютної системи, заснованої на доларовому 
стандарті;

-  зближення економічних і фінансових по
літик країн світу.

Рішення про створення Європейської ва
лютної системи було прийняте 1979 року. 
З’явилися європейська валютна одиниця 
(Еигореап Сиггепсу Ііпії -  ЕСІІ) та механізм 
обмінних курсів. Екю була не реальною, а роз
рахунковою валютою. Ця колективна валюта 
складалася з валют країн-учасниць, зважених 
відповідно до їх часток у ВВП Співтовариства. 
Учасники зобов’язувалися підтримувати кур
си своїх валют щодо екю. Дозволялося лише 
невелике їх відхилення. Курси національних 
валют могли взаємно відхилятися на ±2,25 %. 
Винятки з правила тимчасово застосовувалися 
до Великобританії, Італії, Іспанії та Португа
лії. Європейському фонду валютної кооперації 
країни-члени передали в обмін на екю п’яту 
частину свого валютного і золотого запасів 
[7, с.183]. З 1 січня 1999 р. із введенням в без
готівковий обіг єдиної для Євросоюзу валюти 
євро в Європі почав діяти Економічний і ва
лютний союз. В готівковий обіг банкноти і мо
нети євро введено з 1 січня 2002 р.

Поява європейської міжнародної валютної 
системи поклала початок новим міждержав
ним відносинам, змістила вектори світової 
фінансової системи, зробила її мультиполяр- 
ною і дозволила частково вирішити так звану 
трилему грошово-кредитної політики, яку не 
вдавалось подолати попереднім міжнародним 
валютним системам.

Трилема полягає в тому, що з трьох тради
ційних цілей грошово-кредитної політики -  
фіксованого або стабільного обмінного курсу 
(наприклад, золотого стандарту чи фіксовано
го курсу в рамках Бреттон-Вудської системи), 
монетарної незалежності у розробці внутріш
ньої монетарної політики відносно циклів ді
лової активності та свободи міжнародного
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руху капіталів -  одночасно могли досягати
ся лише дві цілі, третя ж була порушена [8, 
с. 149].

Остаточним вирішенням трилеми в контек
сті створення новітньої парадигми міжнарод
них валютних відносин вважаємо створення 
наднаціональної міжнародної валюти. В умо
вах глобалізації для нормального функціону
вання світової економіки необхідна стабільна, 
передбачена і функціонуюча за заздалегідь 
відомими правилами міжнародна валютна 
система, в основі якої буде лежати підтримка 
макроекономічної та фінансової дисципліни 
провідними світовими економіками.

Пошук нових інструментів міжнародної 
валютної системи розвивається в напрямку 
введення передових електронних технології, 
до яких належить електронна готівка, а саме 
криптовалюта. Визначаючи криптовалюту як 
інноваційний товар, будемо враховувати, що на 
будь-якому ринку є новатори (2,5%), які праг
нуть випробувати інновації, ранні послідовни
ки (13,5%), які формують основний кістяк «лі
дерів (джерел) думок» в більшості соціальних 
систем, та інші суб’єкти, які в умовах ринкової 
конкуренції скоріше втратять свою можливість 
отримати відповідні вигоди від нововведень. 
Звідси випливає, що використання криптова
лют має особливе значення для традиційних 
фінансових систем. Через привабливість нової 
технології у розрахунках та платежах, а також 
її поширення та популяризацію, створюється 
ситуація, коли більш молоді та активні учас
ники фінансового ринку, виступаючи новато
рами, можуть витіснити більш «досвідчених», 
великих та консервативно налаштованих[9].

За умови постійного вдосконалення ІТ- 
технологій, належного криптографічного за
хисту, законодавчого регулювання, покращен
ня інфраструктури функціонування нового 
виду грошей, зважаючи на динаміку зростання 
курсів та загальну капіталізацію, криптовалю- 
ти займатимуть усе більш помітне місце в сус
пільстві. У контексті фінансових потоків та но
ваторства, це означає, що новітня технологія, 
яка не прив’язана до конкретного емісійного 
центру, території чи регулятора визначатиме 
рух ресурсів як на мікро-, так і на макрорівні.

Висновки. Еволюція міжнародної валют
ної системи відбувалась адекватно змінам 
міжнародних відносин і пройшла шлях від зо
лотого стандарту до використання в обороті 
квазігрошей. І хоча суть міжнародної валютної 
системи полягає у організації міжнародних

грошових відносин, що закріплені міждер
жавними домовленостями, практично жодна 
існуюча до тепер міжнародна валютна систе
ма не змогла протягом тривалого часу підтвер
джувати цей статус. Віднайти консенсус між 
урядами різних країн, подолати трилему світо
вої грошово-кредитної політики було складно 
завжди, не зважаючи на різноманіття підходів 
до врегулювання цих питань, які використо
вувались при створені Паризької, Генуезької, 
Лондонської, Бреттон-Вудської, Ямайської чи 
Європейської міжнародних валютних систем. 
В умовах глобалізації та інтернаціоналізації 
міжнародних відносин невідворотним є про
цес трансформації фінансово-валютних відно
син із використанням новітніх ІТ-технологій.
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УДК 336.22
Шкромида Н. Я.

МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ПОДАТКОВОГО ПЛАНУВАННЯ 
ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ

У статті розглядаються методичні під
ходи податкового планування діяльності гос
подарюючого суб’єкта, їх особливості та 
інформаційне забезпечення. Запропоновано 
послідовність здійснення податкового пла
нування на підприємстві, дотримання якого

забезпечить комплексність та ефективність 
проведення планово-економічних розрахунків.

Ключові слова: податкове планування, ме
тоди планування, послідовність проведення, 
показники податкового навантаження.

ЗНкготуйа N. У.

МЕТНОБІСАЬ АРРКОАСНЕ8 ОР ТАХ РЬАШШС 
ОР АСТІУІТУ ОР 81ІВІЕСТ ОР ІШ8ШЕ88

Тке апісіе йеаіз тік іке теїкосіісаі 
арргоаскез о/Іа х  рІаппіп§ о / іке Ьизіпезз епіііу, 
ікеіг /еаіигех апсі іп/огтаїіоп ргоуізіоп. Тке зе- 
диепсе о / ітріетепіаііоп о / Іах ріаппіп^ аі іке 
епіегргізе із ргорозей, оЬзегуапсе о / м>кіск т ії 
епзиге сотріехіїу апсі е$ісіепсу о /рІаппіп§ есо
потіс саісиїаііот.

Кеу тогсіз: Іах ріаппіщ, рІаппіп§ теїкосіх, 
хециепсе о/саггуіщ оиі, іпсіісаіогз о/Іах Ьигсіеп.

Вступ. Мінливість бізнес-середовища та 
перманентна присутність кризових явищ у 
вітчизняній економіці вимагають перегляду 
існуючих і розробку нових підходів до управ
ління діяльністю господарюючих суб’єктів як 
в організаційній, так і в методичній площині. 
У цьому контексті важливим є раціональна ор
ганізація функцій системи управління підпри
ємством та узгодженість їх функціонування, 
де основоположним елементом виступає про
цес планування діяльності та рівень і повнота 
його виконання.

Постановка проблеми. Конкурентоспро
можність кожного суб’єкта господарювання

значною мірою залежить від суми податкових 
платежів, що підлягають сплаті у визначений 
термін. На сьогоднішній день податкове зако
нодавство України передбачає нарахування та 
сплату суб’єктами господарювання доволі зна
чної кількості податків та зборів, що суттєво 
впливає на їх загальний фінансово-майновий 
стан. Саме тому, особливо в умовах економіч
ної кризи, питання оптимальної сплати по
даткових зобов’язань є особливо актуальним. 
Виконання цього завдання вимагає знання ме
тодів податкового планування, можливостей їх 
застосування та використання для досягнення 
поставлених стратегічних завдань.

Важливі теоретичні та практичні аспекти 
податкового планування в наш час досліджу
ються і висвітлюються такими вітчизняни
ми вченими як Я. Єріс, Ю. Іванова, А. Кізим,
О. Замасло, А. Єлісєєва, Т. Антонова, А. Кри- 
соватий, Л. Сердюк та ін. Водночас актуаль
ним залишається систематизація і доповнення 
методичних аспектів податкового планування 
у системі управління ресурсами підприємства 
та оцінці ефективності їх застосування.
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Результати. В умовах економічної кризи, 
коли спостерігається значне знецінення наці
ональної валюти, зростання вартості сировини 
і енергоносіїв, що формує собівартість власної 
продукції (робіт, послуг), суб’єкти господарю
вання в особливий спосіб зацікавлені в змен
шенні податкових платежів. У цьому контексті 
можна виділити наступні механізми зменшен
ня податкових платежів:

-  ухилення від сплати податків (Іах еуакіоп);
-  обхід податків (*ах ауоісіапсе);
-  податкове планування (їах р1аппіп§).
Ухилення від сплати податків -  нелегаль

ний спосіб зменшення своїх податкових пла
тежів, що ґрунтується на свідомому викорис
танні методів приховування доходів і активів 
від податкових органів, створення завищених 
витрат, а також навмисного спотворення фі
нансової та податкової звітності [1]. Легальної 
можливості «ухилитися від податків» не існує, 
такі дії є неправомірними і ведуть до настання 
адміністративної та кримінальної відповідаль
ності.

На сьогоднішній день найпоширенішими 
методами ухилень від сплати податків є:

1. Ухилення шляхом приховування сум до
ходів (виручки) від реалізації продукції, то
варів, робіт, послуг або приховування інших 
об'єктів оподаткування (відображення в пер
винних документах реалізації продукції за 
цінами, нижчими ніж фактичні; отримання 
доходів від діяльності під виглядом фінансо
вої допомоги; неповне оформлення факгичної 
реалізації товарів, робіт, послуг; оформлення 
документів про повернення товару постачаль
нику взамін фактичної реалізації тощо).

2. Ухилення від сплати податків шляхом не
легального використання найманих працівни
ків (використання робочої сили без укладання 
трудового договору згідно з чинним законо
давством; приховування реальної заробітної 
плати працівників і відповідно несплата єди
ного соціального внеску).

3. Ухилення від сплати податків шляхом 
завищення витрат, які відносяться до собівар
тості продукції (нарахування амортизації на 
основні виробничі фонди, які ще не є введені 
в експлуатацію; використання у виробничому 
процесі посередників, які не є обов'язковими 
для його проходження; завищення витрат на 
фонд заробітної плати працівників тощо).

4. Припинення діяльності суб'єкта господа
рювання, його реорганізація або надання по
слуг без відповідної реєстрації (фіктивне бан
крутство; розподіл на декілька суб’єктів плат

ників єдиного податку; відсутність відповідної 
реєстрації в контролюючих органах тощо).

5. Ухилення від сплати податків шляхом ви
користання пільгових режимів.

Уникнення від сплати податків -  зниження 
суми податкових зобов’язань законним спосо
бом, що передбачає використання прогалин 
у діючому законодавстві. Це поняття тісно 
пов'язане із податковим плануванням (дея
кі вчені ототожнюють ці поняття), хоча існує 
безліч відмінностей, оскільки податкове пла
нування є елементом фінансового управління 
ресурсами підприємства.

Під податковим плануванням слід розуміти 
сукупність методів та законних способів здій
снення фінансово-господарської діяльності 
суб’єкта господарювання з метою оптимізації 
податкових платежів та збільшення прибутко
вості діяльності.

Основою ефективного застосування подат
кового планування на підприємстві є наявність 
наступних чинників:

-  інформаційне забезпечення -  досконале 
розуміння норм та принципів податкового за
конодавства;

-  методичне забезпечення -  послідовне ви
користання різних ефективних методів подат
кового планування, що враховують особливос
ті кожної фінансово-господарської операції;

-  організаційне забезпечення -  застосуван
ня методів та способів оптимізації або мінімі
зація податкових платежів законним способом.

До методів податкового планування на під
приємстві відносяться такі методи як: зни
ження бази оподаткування, перенесення бази 
оподаткування (або делегування податків 
структурі-сателіту), зміна виду діяльності, змі
на податкового суб’єкта, заміна форми госпо
дарських відносин, поділу господарських від
носин, відтермінування податкового платежу, 
використання територій пільгового оподатку
вання, використання нормативних положень 
облікової політики та ін.

Також можна виділити наступну класифі
кацію методів податкового планування, а саме: 
поточний податковий контроль, попередню 
податкову експертизу та варіаційно-порівняль
ний аналіз.

Поточний податковий контроль (оператив
не податкове планування) полягає в періодич
ному складанні прогнозів зміни податкових 
зобов’язань і порівнянні реальній сплаті у ви
значені терміни. У разі істотних відхилень про
водять розслідування причин таких відхилень 
і розробляють пропозиції щодо їх усунення.
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Попередня податкова експертиза (серед- 
ньострокове податкове планування) передба
чає експертизу нових проектів і найважливі
ших управлінських рішень. Цей метод перед
бачає застосування на підприємстві ґрунтовної 
інформаційно-аналітичної бази.

Варіаційно-порівняльний аналіз (довго
строкове стратегічне податкове планування) 
передбачає аналіз нових проектів діяльності 
підприємства в цілому. У відповідності з цим 
методом проводиться порівняння різних варі
антів діяльності підприємства з метою визна
чення їх податкової ефективності: на короткій 
період діяльності (при постійних значеннях 
податкових ставок) і на довготривалі періоди 
(при різних варіантах очікуваних змін у зако
нодавстві та ставках) [2].

Враховуючи сутність та особливості ви
щезгаданих методів податкового планування 
можна виділити наступні його інструменти, 
зокрема: податкові пільги, податкові знижки, 
схеми законної оптимізації податкових плате
жів підприємства, прогалини законодавства.

З огляду на наявність різноманітних ме
тодів та інструментів податкового плануван
ня для підприємства необхідно розробити та 
впровадити комплексну систему податкового 
планування, яка дозволить об'єднати низку 
взаємопов’язаних і взаємообумовлених ком

понентів та міститиме систему заходів опера
тивного контролю та коригування з метою по
кращення ефективності застосування (рис. 1).

Слід відмітити, що податкове планування як 
інструмент фінансового управління ресурсами 
підприємства має кінцеву мету -  збільшення 
прибутковості діяльності через оптимізацію 
податкових платежів. У зв’язку із цим, оціни
ти ефективність його застосування можна за 
ступенем впливу методів, що застосовуються 
на кінцеві фінансові результати діяльності під
приємства.

Для цього доречно використовувати сис
тему показників, що наочно відображають 
результати діяльності та зміну податкових 
зобов’язань у динаміці, а саме:

1. Загальний коефіцієнт оподаткування під
приємства:

Коп = Пч : Ппр
Пч -  чистий прибуток підприємства, отри

маний від усіх видів фінансово-господарської 
діяльності за певний період, грн. Ппр -  прямі 
податкові платежі за аналогічний період, грн.

2. Коефіцієнт податкомісткості реалізова
ної продукції:

Кп = П : Ор
П -  сума податкових платежів підприємства 

за певний період, грн. Ор -  обсяг реалізації 
продукції за цей період, грн.

Рис. 1. Послідовність здійснення податкового планування на підприємстві
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3. Абсолютне зменшення податкових плате
жів, що їх сплачує підприємство за певний час 
(місяць, квартал, рік) (АПа):

ЛПа = П, -  П0 
П, та П0 -  загальна сума податків, що їх 

сплачує підприємство відповідно в базовому 
та звітному (плановому) періодах.

4. Відносне зменшення податкових плате
жів, сплачуваних підприємством за певний час 
(з урахуванням зміни обсягів реалізації) (АПв):

ДПв = П1 -  П0 / Ор, -  Ор0 
Ор;, Ор0 -  обсяг реалізації відповідно до в 

базовому та звітному (чи плановому) періоді, 
грн.

5. Коефіцієнт ефективності податкової по
літики підприємства:

Кепп = Еп, : П0 
Еп] -  економія податкових платежів завдя

ки податковому плануванню в певному періо
ді, грн., П0 -  сума податкових платежів в базо
вому періоді, грн.

Якщо податкова економія підприємства за 
звітний період складає 20-25% і тримається 
на цьому рівні декілька періодів підряд, це 
свідчить про те, що система податкового пла
нування працює ефективно й не потребує ко
ригування. Підприємству можна обмежитись 
аналізом змін у діючому податковому зако
нодавстві, щоб вчасно коригувати свої дії й 
уникати ризиків; в межах 26-40 % показують, 
що система податкового планування працює 
недостатньо ефекгивно. Ситуацію можна ско- 
ригувати за рахунок внутрішніх резервів або 
ж залучити податкового консультанта для ви
явлення слабких місць; в межах 41-70 % -  сам 
податковий план потребує коригування. У цій 
ситуації необхідно провести детальний аналіз 
податкового законодавства, можливо, залучи
ти зовнішніх спеціалістів; якщо ж значення 
показника податкової економії більше ніж 70 
відсотків, потрібно коригувати підприємниць
кі цілі й загальну стратегію життєздатності 
суб’єкта господарювання) [3].

Висновки. Резюмуючи, слід відзначити, 
податкове планування є важливим елементом 
процесу планування діяльності господарю
ючого суб’єкта в цілому. Правильно обраний 
методичний підхід планування податкових 
розрахунків та платежів забезпечує чітке до
тримання податкового законодавства, можли

вість оптимізації податкового навантаження 
з врахуванням виду діяльності та мінімізації 
податкових ризиків. У цьому контексті можли
во ефективно впорядкувати фінансові потоки 
підприємства, покращити його платоспромож
ність та ділову активність, що є важливо для 
вітчизняний підприємств у період кризових 
явищ в економіці.
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Галущак І. Є.

ФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ 
ТА ПОДАТКОВИЙ КОНТРОЛЬ НА МІКРОРІВНІ

У статті розкрито сутність та особли
вості формування податкової політики. Ви
світлено напрями здійснення податкового 
контролю на мікрорівні. Оптимізація подат
кових витрат може здійснюватися за допомо

гою використання на підприємстві раціональ
ної систелш організації податкового обліку.

Ключові слова: податковий контроль, по
даткова політика, мікроекономічний рівень.

СаІияНсНак І.

ГОКМАТIОN ОР ТАХ РОІЛСУ Л \І) ТАХ СОМКОІ. 
ЕЧ МІСКОЕСОІЧОМІС ЬЕУЕЬ

Тке агіісіе геуеаіз іке еззепсе апсіресиїіагіііез 
о/ іах роїісу /огтаііоп. Тке сіігесііот о / ітріе- 
тепіаііоп о / іах сопігої аі іке тісго і є у є і  аге 
кщкіщкіей. Оріітігаііоп о / іах ехрепзез сап 
Ье аскіеуесі ікгои^к іке изе о / а гаііопаї іах ас- 
соипііп§ зузіет аі іке епіегргізе.

Кеу \\>огй$: іах сопігої, іах роїісу, тісгоесо- 
потіс і є у є і .

Вступ. Податкова система України, яка сис
тематично зазнає еволюційних змін в сфері 
оподаткування, істотно впливає на функціо
нування і ділову активність підприємницьких 
структур на сучасному етапі. Недотримання 
принципу економічної обґрунтованості подат
кових реформ, посилення нестабільності умов 
господарювання, прагнення до миттєвого по
повнення бюджету призвели до надмірного 
податкового навантаження на виробників. До
хід, який держава одержує суто фіскальними 
методами, менш значущий порівняно з еко
номічним збитком, що завдається суб’єктам 
ринкових відносин. Для промислових підпри
ємств ситуація погіршується специфікою еко
номічних умов: розірванням господарських 
зв’язків, падінням виробництва, важким фі
нансовим станом тощо. Такі обставини зумов
люють необхідність управління податками на 
мікроекономічному рівні.

Постановка завдання. Визначити особли
вості формування податкової політики та ви
світлити податковий контроль на макрорівні.

Важливо, щоб у стратегії підприємства 
був присутній набір легальних чинників успі
ху, які дають змогу адекватно оцінити рівень

податкової нестабільності й безпосередньо 
управляти ним при прийнятті рішень. Від того, 
наскільки ефективно підприємство розв’яже 
податкові проблеми при формуванні стратегії 
свого розвитку, залежать можливості не тільки 
його економічного зростання, а й суспільного 
виробництва в цілому.

Отже податки є супутником функціонуван
ня будь-якого підприємства, що істотно впли
ває на фінансові результати його діяльності. 
В сучасних умовах розрахунок і сплата по
даткових зобов’язань досить складна і відпо
відальна процедура, водночас, крім витрат на 
податки власники підприємства змушені та
кож витрачати значні кошти й на організацію 
податкового обліку на підприємстві.

Результати. Адаптація підприємств до змін 
податкового середовища, у зв’язку із прийнят
тям Податкового кодексу, потребує системного 
урахування багатьох факторів: державних нор
мативів, запровадженням нових видів подат
ків (зборів), податкових канікул для окремих 
суб’єктів господарської діяльності, ринкових 
механізмів перерозподілу податкового наван
таження, кваліфікованої внутрішньої організа
ції процесу регулювання оподаткування, впро
вадження оптимізаційних моделей і методів 
управління податками.

Так, оптимізація податкових витрат може 
здійснюватися за допомогою використання на 
підприємстві раціональної системи організації 
податкового обліку.

Вдосконалення організації податкового об
ліку дає змогу зменшити витрати підприєм
ства, пов’язані з оподаткуванням за рахунок:

-  зменшення (скорочення) суми податкових 
платежів;
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-  запобігання видатків на сплату фінансо
вих санкцій, пені пов’язаних з порушенням 
правил ведення податкового обліку;

-  одержання додаткового прибутку завдяки 
збільшенню оборотності капіталу за рахунок 
недопущення сум податкових переплат, своє
часного одержання бюджетного відшкодуван
ня сум податку на додану вартість;

-  економії витрат на організацію і ведення 
податкового обліку тощо.

Отже модель оптимізації виробничих рі
шень з урахуванням норм прийнятого Подат
кового кодексу, є складовою економіко-орга- 
нізаційного механізму податкової адаптації 
промислового підприємства -  податкового ме
неджменту.

Податковий менеджмент підприємства, як 
складова фінансового менеджменту передба
чає розробку управлінських рішень, спрямова
них на формування фінансового потенціалу і 
підвищення його ефективності. Його основна 
мета не зводиться до абсолютної мінімізації 
податкових платежів, вона полягає в активно
му впливі на максимізацію чистого прибутку 
підприємства при заданих параметрах подат
кового середовища і ринкової кон’юнктури.

Отже податковий менеджмент на мікрорів- 
ні (корпоративний) -  це процес управління по
датками суб’єктів господарювання платників 
податків, що регулює їхні фінансові відносини 
з державою в процесі перерозподілу доходів 
підприємств і формування доходів бюджету.

Оскільки, податкова система має дієвий 
вплив на функціонування та ділову акгив- 
ність підприємницьких структур, то виникає 
необхідність управління податками не тільки 
на макро-, але й на мікроекономічному рівні. 
Від того, наскільки ефективно підприємство 
вирішить податкові проблеми при формуванні 
стратегії свого розвитку, залежать можливості 
не тільки його економічного зростання, але й 
суспільного виробництва в цілому. Саме тому, 
основною метою кожного підприємства є роз
робка економіко-організаційного механізму 
адаптації у нестабільному податковому се
редовищі з урахуванням ринкових механізмів 
розподілу податкового навантаження, обґрун
тування необхідності управління податками на 
підприємстві.

Процес розробки податкової політики від
бувається в кілька етапів, кожний з яких має 
свою мету, завдання та форми реалізації. Виді
ляють такі основні етапи:

1. Дослідження стану фінансово-господар
ської діяльності підприємства та існуючих

механізмів сплати податків; аналіз поточної 
ситуації зі сплати податків, наявність заборго
ваності перед бюджетом, її строк, оцінка мож
ливостей погашення.

2. Визначення пріоритетних напрямків роз
витку виробництва та можливості зниження 
оподаткування; виділення пріоритетних галу
зей чи видів продукції; аналіз можливостей 
зниження оподаткування в цих галузях. Як ві
домо, розмір сплати більшості податків визна
чається обсягами діяльності. Також необхідно 
ретельно проаналізувати виробничу стратегію 
підприємства на предмет можливості знижен
ня обсягів оподаткування.

3. Розробка альтернатив сплати податків 
складання податкового календаря, оцінка мож
ливостей застосування податкових пільг; по
рівняння економії від застосування кожного з 
варіантів з витратами, які він тягне за собою.

4. Вибір оптимальної схеми оподаткування 
з позицій мінімізації податкових платежів та 
покращення фінансового стану.

5. Пошук можливостей відстрочення по
даткових платежів законним шляхом на макси
мально тривалий термін.

6. Контроль за виконанням податкової по
літики та оперативне її коригування у процесі 
фінансового оздоровлення; контроль за своє
часністю нарахування податків та їх сплатою 
у строк.

7. Оцінка ефективності податкової політи
ки з позицій прибутковості підприємства та 
досягнення мети санації. Для оцінки ефектив
ності податкової політики варто застосовувати 
загальновідомі показники для оцінки податко
вого навантаження на підприємство до та піс
ля здійснення заходів оптимізації податкової 
політики та податкового планування.

Вказані етапи дають можливість розробити 
дієву податкову політику на підприємстві. Да
ний підхід ґрунтується на пошуку легальних 
альтернатив оподаткування та виборі найбільш 
ефективних варіантів здійснення податкових 
платежів для мінімізації податкового тиску.

Податкова політика має відображати ме
тодику планування, нарахування та спла
ти податкових платежів, що застосовується 
суб’єктом господарювання і обирається влас
ником на його розсуд вона не обов’язково має 
оптимізаційний характер.

Таким чином, податкову політику на мікро- 
рівні можна визначити як систему проведених 
підприємством в галузі податкового обліку за
ходів, що виражає варіанти (сценарії) його по
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ведінки у взаєминах з державою з питань на
рахування та сплати податкових платежів.

Важливим кроком для розробки підприєм
ством власної податкової політики є першо
черговий вибір підприємством тієї системи 
оподаткування, яка буде найбільш прийнят
ною для його форми власності, організаційної 
форми, що найбільше відповідатиме фінансо
вим цілям підприємства.

Вибір оптимальної системи оподаткування 
є надзвичайно важливим моментом для усіх 
суб’єктів господарювання. При цьому про
стежується чітка залежність між податковими 
умовами, створеними державою, і системою 
оподаткування, на основі якої підприємство 
буде вести свою господарську діяльність. До 
факторів, що зумовлюють вибір тієї чи іншої 
системи оподаткування, належать: ставки за 
податками, зручність сплати податків та спро
щеність схеми роботи зі своїми контрагента
ми, партнерами, клієнтами тощо.

Після вибору оптимальної системи опо
даткування в процесі роботи підприємству 
необхідно розробляти той чи інший сценарій 
розвитку подій та співпраці з податковими 
органами. При цьому варто зауважити, що в 
умовах складного і нестабільного законодав
ства керівництво підприємства може вибрати 
кілька варіантів (сценаріїв) поведінки в подат
кових взаєминах з державою, тому це буде на
ступним кроком для підприємства.

Ще одним важливим аспектом в цьому пи
танні є податковий облік діяльності підприєм
ства. Він повинен ґрунтуватися на дотриманні 
встановлених законодавством нормативно- 
правових актів і проаналізованих роз’яснень 
органів контролю, які певною мірою відпо
відають нормам податкового законодавства, 
за результатами перевірок органів контролю 
оскаржуються тільки не відповідні законодав
ству (на думку підприємства) значні суми фі
нансових санкцій. Такий відносний компроміс 
допоможе підприємству відстояти свої інтер
еси та проводити більш продуктивну політику 
співпраці із фіскальними органами держави.

Корпоративний податковий контроль -  це 
систематична діяльність, спрямована на ор
ганізацію достовірного податкового обліку на 
підприємстві, самоконтролю за достовірністю 
податкових розрахунків, а також виявлення 
і усунення податкових помилок до перевірки 
податковими органами.

Внутрішній контроль організації перед
бачає визначення фактичного стану об'єкта 
контролю, порівняння фактичних даних із за

планованими, оцінку виявлених відхилень та 
ступеню їх впливу на функціонування органі
зації; виявлення причин зафіксованих відхи
лень; створення інформаційної бази для при
йняття корегуючих рішень.

Особливістю внутрішнього контролю є 
двоїста роль в процесі управління організа
цією, а саме, що в результаті глибокої інте
грації контролю та інших елементів процесу 
управління на практиці неможливо визначити 
коло діяльності для робітника таким чином, 
щоб він відносився лише до одного елемента 
управління без його взаємозв’язку та взаємо
дії з контролем. Тому всі управлінські функції 
інтегровані з контрольною і елемент контролю 
присутній на кожній стадії управління.

Висновки. Проведення внутрішнього по
даткового контролю підлягають тим же ви
могам, що і податковий контроль у цілому. У 
місці з тим йому властиві особливі принципові 
вимоги як до інформаційного забезпечення, 
так і до процедури проведення. До таких орга- 
нізаційно-економічних принципів відносяться:

-  дотримання інтересів держави й еконо
мічних контрагентів; приступність результатів 
внутрішнього податкового контролю для їх
нього аналізу з боку державних податкових і 
митних адміністрацій і банків;

-  аналітичність і змістовність звіту по вну
трішньому податковому контролю для вста
новлення закономірностей потоку коштів;

-  простота і доступність висновків для 
комп’ютерної обробки даних.

Відомий цілий арсенал методів внутріш
нього контролю, застосовуваних у системі 
бухгалтерського обліку. Ці методи в однаковій 
мірі можуть бути використані в податковому 
менеджменті. До них відносяться:

-  контроль витрат підприємства;
-  контроль за ходом виконання плану і по

гашення боргових зобов’язань;
-  контроль за оподатковуваною базою, тер

мінами погашення податкових заборгованос
тей;

-  контроль за використанням нових платіж
них засобів;

-  контроль за валютними й експортними 
операціями.

Мета внутрішнього податкового корпора
тивного контролю в основному така ж, що і 
для фінансового корпоративного контролю 
в цілому:

-  акуратне ведення фінансових документів; 
своєчасне і належне заповнення всіх регістрів 
податкової звітності (декларацій і проміжних
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розрахунків податкових платежів, книг поку- 
пок-продажів для розрахунків податку на до
даткову вартість, довідок по авансових плате
жах податку на прибуток і т. п.);

-  захищеність активів підприємства від 
розтрат і розкрадань;

-  забезпечення вірогідності бухгалтерсько
го обліку

У такий спосіб внутрішній податковий 
контроль дозволяє відслідковувати мультика- 
ційний ефект не тільки від інвестиційних вкла
день, але і від зміни податкових зобов’язань. 
Несвоєчасна сплата податків у бюджет не 
тільки сполучена зі штрафними санкціями. 
Вона перетворює боргові зобов’язання в не- 
керований об’єкт, росте сама сума податкового 
зобов’язання, ростуть і суми пені і штрафів.

Отже, корпоративний податковий контроль, 
необхідно розглядати як складову податкового 
менеджменту. Тому є можливість у майбутньо
му це поняття виділити як окрему науку, що 
дасть змогу глибше вивчати внутрішню подат
кову діяльність на підприємстві і тим самим 
підняти на більш високий рівень систему вну
трішнього податкового контролю, що сприят
ливо скажеться на прибутковості підприєм
ства.
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АНАЛІЗ ПОТЕНЦІАЛУ РОЗВИТКУ РИНКУ 
ВІДНОВЛЮВАЛЬИОЇ ЕНЕРГЕТИКИ В УКРАЇНІ

У статті проведено аналіз потенціалу роз- Ключові слова: відновлювані джерела
витку відновлювальної енергетики в Україні енергії, потенціал відновлюваної енергетики,
та охарактеризовано рівень стимулювання біоенергетика, енергія сонця, енергія води,
розвитку відновлюваної енергетики. енергія вітру.
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Вступ. На сьогоднішній день одним з осно
вних пріоритетів розвитку енергетики в біль
шості країн світу є використання відновлюва
них джерел енергії.

Відновлювана енергетика -  шлях до забез
печення енергонезалежністю України та її еко
номічного розвитку. В Україні виробництво і 
ринок відновлювальної енергетики тільки по
чинають розвиватися, проте Україна володіє 
значним потенціалом у відновлювальній енер
гетиці.

З боку держави розвиток відновлюваної 
енергетики, підтримується та стимулюється 
через прийняття ряду нормативно-правових 
актів. Зокрема, після підписання Закону Укра
їни “Про внесення змін до Закону України 
“Про електроенергетику” щодо стимулювання 
виробництва електроенергії з альтернативних 
джерел енергії”. Закон вносить суттєві зміни 
у режим застосування “зеленого” тарифу для 
тих, хто виробляє електроенергію з альтерна
тивних джерел енергії.

Крім того для стимулювання розвитку від
новлюваної енергетики, використання віднов
люваних джерел енергії та альтернативних ви
дів палива у Податковому і Митному кодексах 
України містяться положення, якими передба
чається:

-  зниження податку на землю для підпри
ємств відновлюваної енергетики та звільнення 
від оподаткування прибутку;

-  прибутку від основної діяльності компа
ній у сфері енергетики, які виробляють елек
троенергію з відновлюваних джерел;

-  прибутку виробників біопалива, отрима
ного від продажу біопалива;

-  прибутку підприємств, отриманого від 
діяльності з одночасного виробництва елек
тричної і теплової енергії та/або виробництва 
теплової енергії з використанням біологічних 
видів палива;

-  прибутку виробників техніки, обладнання 
та устаткування для виготовлення та рекон

струкції технічних і транспортних засобів, які 
споживають біологічні види палива [1].

Постановка завдання. Метою даної робо
ти є дослідження та проведення аналізу потен
ціалу розвитку ринку відновлювальної енерге
тики в Україні.

Результати. Відповідно до даних Держав
ного агентства з енергоефективності та енер
гозбереження, технічно досяжний енергетич
ний потенціал відновлювальних джерел скла
дає 98 млн. тонн умовного палива на рік, з них 
біоенергетика — 31 млн. тонн, вітроенергетика
-  28 млн. тонн, сонячна енергетика -  6 млн. 
тонн. Це більше, ніж 40% загального енерге
тичного балансу країни [2].

Впродовж кількох останніх років ринок від
новлюваної енергетики в Україні значно роз
ширився. Так, у 2016 році введено 120 МВт 
нових потужностей об’єктів, що генерують 
“зелену” електроенергію та працюють за “зе
леним” тарифом, що в 4 рази більше ніж у 
2015 році. Найбільшу питому вагу становлять 
сонячні електростанції -  120 МВт потужнос
тей 99,1 МВт.

Також відбулися зміни щодо виробництва 
електроенергії з відновлюваних джерел у сфе
рі вітроенергетики та біоенергетики, зокрема 
було введено 3 вітроелектростанції загальною 
потужністю 11,6 МВт та 1 електростанцію на 
біомасі потужністю 3,5 МВт, а також встанов
лено 3,3 МВт потужностей малих ГЕС та 3,1 
МВт -  об’єктів, що виробляють електроенер
гію з біогазу.

Такого результату досягнуто в зв’язку з при
йняттям Закону України “Про внесення змін 
до деяких законів України щодо забезпечен
ня конкурентних умов виробництва електро
енергії з альтернативних джерел енергії”, яким 
встановлено надбавку до “зеленого” тарифу за 
використання обладнання українського вироб
ництва при дотриманні рівня використання 
такого обладнання (табл. 1.) та збільшено та
риф на виробництво електроенергії з біомаси 
та біогазу.

Таблиця 1
Надбавки за дотримання рівня використання обладнання українського виробництва

Розмір надбавки до “зеленого” тарифу,% Рівень використання обладнання 
українського виробництва, %

5 30
10 50

Джерело: [3]
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Загалом, станом на 1 січня 2017 року в 
Україні встановлена потужність об’єктів, що 
виробляють електроенергію з відновлюваних 
джерел та працюють за “зеленим” тарифом, 
становить 1,1 ГВт. У 2016 році цими об’єктами 
було вироблено понад 1,7 млрд кВт*год елек
троенергії [4].

Україна має значний технічно-досяжний 
потенціал вироблення енергоносіїв з віднов
люваних джерел енергії та альтернативних ви
дів палива, який становить понад 98,0 млн. т у. 
п. на рік (табл. 2).

ній частині України до 1 400 кВттод/м. кв. 
На 01.01.15 року в Україні діяло 98 сонячних 
станцій загальною встановленою потужністю 
819 МВт, якими у у 2014 році вироблено 485 
млн. кВт*год електричної енергії [9].

Технічно обґрунтований потенціал ста
новить 21,5 ТВтгод на рік [7]. Потенціал гід
роенергетики використовуються на 60%, в 
основному за рахунок Дніпровського каскаду 
та інших великих гідроелектростанцій [10]. 
Решту потенціалу можна реалізувати шляхом 
побудови малих гідроелектростанцій, оскіль-

Таблиця 2
Технічно-досяжний потенціал вироблення енергоносіїв з відновлюваних джерел

№
з/п Напрями освоєння ВДБ Річний технічно-досяжний 

енергетичний потенціал, млн. т у. п.

1. Вітроенергетика 28,0

2. Сонячна енергетика, в тому числі 6,0

2.1. -  електрична 2,0

2.2. -  теплова 4,0

3. Мала гідроенергетика 3,0

4. Біоенергетика, в тому числі: 31,0

4.1. -  електрична 10,3

4.2. -  теплова 20,7

5. Геотермальна теплова енергетика 12,0

6. Енергія довкілля (теплові насоси) 18,0

Загальний обсяг заміщення традиційних ПЕР 98,0

Джерело: [5]

Розглянемо потенціал відновлюваних дже
рел енергії в Україні. В Україні щороку збір 
урожаю становить понад 50 млн. т зернових 
культур та заготовляється 16-17 млн. м ді
лової деревини. Річний технічно-досяжний 
енергетичний потенціал твердої біомаси в 
Україні дорівнює 18 млн. т н.е., і при його ви
користанні кожного року можна ззекономити 
приблизно 22 млрд. м. куб. природного газу. 
Найбільший потенціал твердої біомаси зосе
реджений у Полтавській, Дніпропетровській, 
Вінницькій та Кіровоградській областях і ста
новить понад 1,0 млн. т н.е./рік. Отже, в Укра
їні є в достатній мірі енергетичний потенціал

як рослинних відходів так і відходів деревини 
(табл. 3).

Економічно обґрунтованим вітровим по
тенціалом України 16 Гвт вважають [7]. Серед
ня швидкість вітру на висоті 10 м -  5 м/с. Най
більш перспективними регіонами щодо вико
ристання енергії вітру є узбережжя Чорного та 
Азовського морів, територія Карпатських гір, 
Одеська, Херсонська та Миколаївська області 
[8].

Середньорічна кількість сумарної енергії 
сонячного випромінювання, яка надходить 
щорічно на територію України, знаходить
ся в межах від 1 070 кВттод/м. кв. в північ-
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Таблиця З
Енергетичний потенціал біомаси в Україні, 2013 рік

Вид біомаси Теоретичний 
потенціал, млн. т

Частка, доступна 
для отримання 

енергії, %

Економічний 
потенціал, 
млн. т у. п.

Солома зернових культур 30,6 30 4,54

Солома ріпаку 4,2 40 0,84

Відходи виробництва кукурудзи на 
зерно 40,2 40 4,39

Відходи виробництва соняшнику 21,0 40 1,72

Вторинні відходи сільського 
господарства 6,9 75 1,13

Деревна біомаса 4,2 90 1,77

Біодизель з ріпаку - - 0,47

Біоетанол з кукурудзи та цукрових 
буряків - - 0,99

Біогаз з відходів та побічної продукції 
АПК

1,6 млрд. м3 
метану (СН4) 50 0,97

Біогаз з полігонів ТПВ 0,6 млрд. м3
с н 4 34 0,26

Енергетичні культури:

-  верба, тополя, міскантус 11,5 млрд. м3 СНд 902 6,28

-  кукурудза (біогаз) 3,3 млрд. м3 СНд 902 3,68

Торф - - 0,40

Всього - - 27,71

Джерело: [6]

ки потенціал малих річок складає майже 28% 
загального гідропотенціалу всіх рік України 
переважно у західних регіонах країни. На 2015 
рік в Україні діяло 102 малі гідроелектростан
ції із загальною встановленою потужністю 
близько 80 МВт, якими вироблено у 2015 році 
251 млн. кВт-год.

Фахівцями Інституту відновлюваної енер
гетики НАН України була здійснена оцінка по
тенціалу використання відновлюваних джерел 
енергії в енергетичному секторі України. Від
повідно до проведених досліджень найбіль

ший потенціал розвитку має вітрова енергети
ка, встановлені потужності якої можуть сягну
ти 10 ГВт у 2030 році, а річні обсяги виробни
цтва електроенергії -  30 тис ГВт*год (табл. 4).

Висновки. Отже, можна зробити висно
вок, що Україна має великий потенціал для 
використання відновлюваних джерел енергії 
та розвитку відновлюваної енергетики, вели
кі запаси ресурсів сільськогосподарських та 
лісогосподарських відходів, а також в достат
ній мірі енергію сонячного випромінювання, 
енергію вітру та води. Оскільки наша країна
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Таблиця 4
Оцінка потенціалу використання відновлюваних джерел енергії від Інституту 

відновлюваної енергетики НАН України

Напрями освоєння 
відновлюваних джерел 

енергії

Потенціал встановлених 
потужностей 3 

відновлюваних джерел 
енергії у 2030, ГВт

Потенціал виробництва 
електроенергії 3 

відновлюваних джерел 
енергії у 2030 тис ГВт*год

Вітроелектростанції 10,0 30,0

Сонячні електростанції 4,0 4,9

Біоелектростанції 1,6 7,0

Малі гідроелектростанції 0,25 0,6

Джерело: [11].

має залежність від імпортних енергоносіїв, 
тому розвиток відновлюваної енергетики є од
ним із пріоритетних стратегічних завдань дер
жави в галузі енергетики.
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УДК657
Лазаришин А. В.

РОЗВИТОК МЕТОДИЧНИХ ЗАСАД 8\УОТ -  АНАЛІЗУ 
ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ПОТРЕБ 

СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ
Досліджено структуру елементів сильних 

і слабких сторін, можливостей і загроз, 
що використовуються у  методиці 8\¥ОТ -  
аналізу. Доповнено її новими структурними 
елементами відповідно до потреб інфор
маційного забезпечення стратегічного уп

равління автотранспортними підприєм
ствами.

Ключові слова: методика, 51УОТ -  аналіз, 
структура, сильні сторони, слабкі сторони, 
можливості, загрози, стратегія, автотран
спортне підприємство.

Ьаіагуькуп А. V.

ПЕУЕЬОРМЕІЧТ ОГ МЕТНОБОЬОСІСАЬ РОКМ8 
ОР 8 \У О Т -А ^ Ь ¥8І8  РОК РКОУГОШС НШЖМАТКЖАЬ 

^ Е 0 8  ОР 8ТКАТЕСІС МА^СЕМЕІЧТ
Тке зігисіиге о / еіетепіх о / зігещікз апсі 

м>еакпеззез, роззіЬіІіІіез апсі ікгеаіз изесі іп іке 
теїкосі о / 5і¥ОТ апаїузіз із ехріогесі. Асісіесі Ьу 
ііз пем> зігисіигаї еіетепіз іп ассогсіапсе шік іке 
іп/огтаїіоп пеесіз о/іке Зіга1е%іс тапа^етепі о( 
тоїог Ігапзрогі епіегргізез.

Кеу н>огсІз: теїкосіоіоку, 8\УОТ -  апаїузіз, 
зігисіиге, зІгеп§ікз, м>еакпеззез, оррогіипіііез, 
ікгеаіз, зІгаІе£у, тоїог уекісіе сотрапу

Вступ. В умовах ринкової економіки отри
мання економічних переваг у довгостроковому 
періоді можливе лише завдяки стратегії роз
витку. Тому невипадковим є те, що в Україні 
у 2015 році затверджено та прийнято до ви
конання Стратегію сталого розвитку "Украї
на -  2020". А у сфері транспорту схвалена та 
виконується Транспортна стратегія України на 
період до 2020 року (далі -  Національна тран
спортна стратегія). Однак на сьогодні недо
статньо чітко ідентифіковано відповідні стра
тегії на рівні автотранспортних підприємств, 
адаптовані до умов зовнішнього і внутрішньо
го середовища. Однією з причин цього є недо
статнє інформаційне забезпечення стратегіч
ного управління.

Постановка завдання. На сьогодні про
ведено значне число наукових досліджень, 
пов’язаних з вирішенням проблемних питань 
стратегічного управління такими зарубіжними 
вченими, як Ансофф І., Мескон М. X., Томп-

сон А. А., Стрікленд А. Дж., Портер М., та 
вітчизняними науковцями Наливайко А. П., 
Шершньова 3. Є., Василенко В.О., Ткаченко 
Т. І., Міщенко А. П., Пастухова В.В. Водно
час недостатньо дослідженими залишаються 
питання аналітичного забезпечення стратегіч
ного управління підприємствами, у тому числі 
-  автотранспортними. їх вирішенню присвя
чені роботи таких науковців, як Верховсь- 
кий І.А., Гончарук Я.А., Дяченко Т.О., Завго- 
родній В.П., Коваленко А.Я., Пушкар Т.А., Сте- 
панюк А.Л. Однак на сьогодні потребує по
дальшого уточнення методика 8\¥ОТ-аналізу, 
адаптована до сучасних ринкових умов функ
ціонування автотранспортних підприємств 
з урахуванням необхідності імплементації Ди
ректив ЄС у сфері транспортного сектору та 
Національної транспортної стратегії.

Тому основними науковими завданнями 
статті є:

-  обґрунтувати необхідні корективи мето
дики 8\УОТ -  аналізу відповідно до потреб 
стратегічного управління автотранспортними 
підприємствами у рамках Національної тран
спортної стратегії;

-  удосконалити структуру матриці 8ЖУГ- 
аналізу в частині можливостей і загроз зовніш
нього середовища з урахуванням стратегічних 
пріоритетів транспортного сектора України;

-  запропонувати удосконалену структуру 
матриці 8\\ЮТ -  аналізу в частині сильних 
і слабких сторін з урахуванням специфіки ав
тотранспортних підприємств.
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Результати. Важливим методичним інстру
ментом, який дозволяє чітко ідентифікувати 
можливі ризики і загрози для автотранспорт
них підприємств, є 8\¥ОТ-аналіз. Визначення 
сильних і слабких сторін автотранспортного 
підприємства, можливостей і загроз з боку зо
внішнього середовища слугують вагомою ін
формаційною базою для формування або пере
гляду (уточнення) його стратегії розвитку.

Використання саме методики 3\УОТ- 
аналізу для визначення або уточнення страте
гій для автотранспортних підприємств, на наш 
погляд, є обґрунтованим у зв’язку з тим, що 
переважаючими за організаційно-правовою 
формою у транспортному секторі є підпри
ємства -  суб’єкти малого підприємництва, не
великі за кількістю працівників, тим більше -  
економічної служби. Тому застосування ними 
масштабних за обсягами аналітично-інформа
ційної роботи систем стратегічного вимірю
вання результативності бізнесу є затратним в 
часі та за працемісткістю.

Традиційна методика 8\¥ОТ-аналізу, що 
використовується для потреб інформаційного 
забезпечення стратегічного управління, перед
бачає виконання таких етапів дослідження:

1. Ідентифікація можливостей і загроз зо
внішнього середовища підприємства.

2. Визначення сильних і слабких сторін 
підприємства у розрізі інформаційних потреб 
маркетингової, виробничої, фінансової га 
організаційної стратегій.

3. Формування матриці 8ШОТ-аналізу.
4. Визначення або адаптація пріоритет

ної корпоративної (ділової) стратегії, а також 
адаптація маркетингової, виробничої, фінан
сової та організаційної стратегій.

Успішність ведення бізнесу у сфері надан
ня автотранспортних послуг значною мірою 
залежить від точності і своєчасності аналітич
них оцінок елементів зовнішнього середови
ща підприємства. Тому для розробки реальної 
стратегії розвитку обов’язково слід чітко від
слідковувати можливості і загрози зовнішньо
го середовища.

Вченим К. І. Редченко пропонується до їх 
складу відносити такі структурні елементи:

1. Економіка.
2. Політика / Законодавство.
3. Науково-технічний прогрес.
4. Природне середовище.
5. Соціальна сфера. [1, с. 129]
До числа основних стратегічних пріори

тетів України у транспортному секторі відно
сяться:

-  ефективність державного управління;
-  надання якісних та ефективних послуг пе

ревезень;
-  забезпечення стійкого фінансування тран

спорту;
-  покращення регіональної інтеграції;
-  підвищення безпеки та надійності пере

везень.
Однак оцінка дотримання цих пріорите

тів не врахована у структурі матриці 8У/ОТ- 
аналізу. Отже, логічним є доповнення пере
ліку зовнішніх можливостей і загроз для ав
тотранспортних підприємств та формування 
відповідної аналітичної інформації в матриці 
8\УОТ-аналізу у розрізі таких груп структур
них елементів:

-  законодавче регулювання і рівень імпле
ментації законодавства ЄС;

-  ефективність системи державного управ
ління щодо транспортного сектора та інфра- 
структурна політика;

-  якість та ефективність транспортних по
слуг;

-  фінансова та інвестиційна політика щодо 
сектора національної економіки;

-  інноваційна політика щодо сектора націо
нальної економіки;

-  екологічний розвиток;
-  соціальний розвиток;
-  рівень безпеки та надійності перевезень 

(Таблиця 1).
Розкриття аналітичної інформації у роз

різі запропонованих структурних елементів 
буде більшою мірою відповідати стратегіч
ним цілям автотранспортного підприємства і 
чіткішому урахуванню можливостей і загроз 
зовнішнього середовища, яке постійно зміню
ється відповідно до вимог Національної тран
спортної стратегії України.

Що стосується сильних і слабких сто
рін підприємства з позицій забезпечення 
його конкурентоспроможності, то науковець 
К. І. Редченко [1, с. 135] пропонує виокремлю
вати такі групи:

-  Прибутковість (обсяг прибутку, прибут
ковість інвестованого капіталу, розмір виплати 
дивідендів на акцію, прибутковість по збуту 
та ін.).

Репутація (імідж), яка може бути описана 
такими поняттями як прихильність спожива
чів, довіра ділових партнерів тощо.

Продуктивність (витрати на одиницю про
дукції, середньоденний виробіток тощо).

Продукція, її структура і асортимент.
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Таблиця 1
Структура матриці 8\УОТ-аналізу в частині можливостей і загроз зовнішнього середови

ща з урахуванням стратегічних пріоритетів транспортного сектора України

Типова структура за Редченко К.І. [1, с. 129] Рекомендована структура 
(удосконалено автором)

1. Економіка 1. Законодавче регулювання і рівень 
імплементації законодавства ЄС

2. Політика / Законодавство
2. Ефективність системи державного управління 
щодо транспортного сектора та інфраструктурна 
політика

3. Науково-технічний прогрес 3. Якість та ефективність транспортних послуг

4. Природне середовище 4. Фінансова та інвестиційна політика щодо 
транспортного сектора національної економіки

5. Соціальна сфера 5. Інноваційна політика щодо транспортного 
сектора національної економіки

6. Екологічний розвиток
7. Соціальний розвиток
8. Рівень безпеки та надійності перевезень

імідж на ринку, погану збутову мережу, неза
довільну організацію маркетингової діяльнос
ті, нестачу коштів на фінансування необхідних 
змін у стратегії, вищу, ніж у головних конку
рентів, собівартість продукції та інші[2,с.58].

У свою чергу, В.І. Шевченко та Ю.А. Па
ламарчук всі проблеми автотранспортного під
приємства поділяють на наступні групи:

1 група. Загроза банкрутства -  зростання 
боргів, великі витрати, зниження обсягу по
слуг, що надавалися підприємством.

2 група. Незадовільна фінансова система
-  відсутність фінансової політики, слабкий 
контроль за фінансами, надзвичайно великі 
витрати.

3 група. Відсутність ефективної системи 
управління -  відсутність сильної управлінської 
ланки, відсутність чіткої програми виходу з 
кризи, відсутність комплексного плануван
ня та прогнозування, повільність структурної 
перебудови, недостатня економічна самостій
ність підрозділів, порушення в забезпеченні 
надання послуг.

4 група. Проблеми маркетингу -  орієнтація 
на попит, недостатньо гнучка асортиментна 
політика, необхідність підвищення споживчої 
якості послуг, що надає підприємство, необ
хідність реорганізації служби маркетингу, не
обхідність створення нової продукції (послуг) 
та технології під неї.

Фінансові ресурси (структура капіталу, ви
пуск акцій, рух коштів, зміна оборотності капі
талу, виплата дивідендів тощо).

Виробничі потужності, будівлі і споруди 
(квадратні метри, постійні витрати та інші по
казники).

Дослідження і впровадження новинок (пря
мий і непрямий ефект, грошові та якісні показ
ники).

Організація фірми (заходи із впровадження 
нових управлінських структур, створення но
вих підрозділів).

Трудові ресурси (підвищення професійного 
рівня, робоча дисципліна тощо).

Соціальна відповідальність (працевлашту
вання безробітних, підтримка благочинних 
фондів і організацій тощо).

Відповідно до результатів 8\¥ОТ-аналізу 
визначаються проблемні питання, загрози
і слабкі сторони підприємства, подолання яких 
передбачається стратегічним планом.

О. С. Воронко до потенційних внутрішніх 
слабких сторін відносить відсутність чіткого 
стратегічного напрямку розвитку, застаріле 
обладнання, низьку прибутковість, брак управ
лінського таланту і вміння, відсутність певних 
здібностей і навичок у ключових сферах діяль
ності, внутрішньовиробничі проблеми, відста
вання у сфері досліджень і розробок, занадто 
вузький асортимент продукції, недостатній
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5 група. Виробничо-технічні проблеми -  
велика частка старого обладнання, недостатнє 
впровадження нових технологій під існуючі 
послуги, відсутність нових технологій під нові 
послуги.

6 група. Проблеми управління персоналом 
-  незацікавленість в результатах, погіршення 
соціально-психологічного клімату, необхід
ність в балансі інтересів, недостатній розвиток 
персоналу, навчання, стажування[3,с.264-265].

них особливостей автотранспортних підпри
ємств. (Таблиця 2).

Однак проводити розгорнутий 8\УОТ- 
аналіз всіх структурних елементів не завжди 
можливо, якщо на підприємстві небагаточи- 
сельна економічна служба і відсутні фахівці з 
планування. Тому доцільним є виокремлення 
релевантних показників 8\\ЮТ-аналізу. При 
цьому доцільно включити до числа індикато-

Таблиця 2 
сторін з урахуваннямСтруктура матриці 8\¥ОТ-аналізу в частині сильних і слабких 

специфіки автотранспортних підприємств

Типова структура за Редченко К. І. [1, с. 129]
Рекомендована структура 
(удосконалено автором)

Прибутковість Прибутковість

Репутація Репутація

Продуктивність Продуктивність

Продукція Послуги

Фінансові ресурси Ресурси та ефективність їх використання

Виробничі потужності
Наявність всіх складових системи 
управління

Дослідження і впровадження новинок Інноваційна політика підприємства

Організація фірми Організація фірми

Трудові ресурси Якість автотранспортних перевезень
Безпека та надійність автотранспортних 
перевезень

Соціальна відповідальність Соціальна відповідальність

Отже, методика 8Ж )Т -  аналізу потребує 
удосконалення, так як з’явилися нові об’єкти 
стратегічного управління, щодо яких необхід
на аналітична інформація. Також слід врахову
вати вплив і взаємодію факторів зовнішнього і 
внутрішнього середовища на фінансово-госпо
дарську діяльність автотранспортного підпри
ємства, тобто наявність стратегічних орієнти
рів на макрорівні обов’язково повинна просте
жуватися і на мікрорівні -  рівні суб’єкта гос
подарювання. Тому пропонуємо до наведеного 
вище переліку сильних і слабких сторін для 
автотранспортного підприємства включити:

-  якість автотранспортних перевезень;
-  безпека та надійність автотранспортних 

перевезень;
-  наявність всіх складових системи управ

ління;
-  ефективність використання ресурсів.
Сформуємо структуру матриці 8Ж)Т-

аналізу з урахуванням організаційних і техніч-

рів важливі релевантні показники, від рівня 
і оцінки динаміки яких залежатиме фінансо
ва стратегія підприємства або її коригування: 
доходи, кредиторська заборгованість (поточні 
зобов’язання), поточна ліквідність. Моніто
ринг цих показників обумовить інформаційне 
забезпечення управління стратегією автотран
спортного підприємства в релевантному діа
пазоні.

Згідно з проведеними дослідженнями іден
тифіковано основні релевантні фінансові по
казники, необхідні для отримання своєчасної 
інформації за результатами 8\\ЮТ-аналізу. 
У Таблиці 3 наведено розрахунок визначених 
релевантних показників 8\\ЮТ-аналізу за да
ними ПАТ «АТП 11847».

Слід відзначити тенденцію до зменшення 
прибутковості активів (на 0,4 у 2016 році по
рівняно з 2015 роком та на 0,33 у 2016 році в 
порівнянні з 2013 роком), це пов’язано зі змен-
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Таблиця З
Ідентифікація релевантних фінансових показників у 8\¥ОТ-аналізі ПАТ «АТП 11847»

Показники
Роки 2016\2013 2016\2015

2013 2014 2015 2016 абс. % абс %
Прибутковість активів 0,08 -0,12 0,15 -0,25 -0,33 - -0,4
Чистий дохід 6151 7470 9224 9038 2887 146,93 -186 97,98
Забезпеченість 
основними засобами 0,11 0,08 0,06 0,05 -0,06 45,45 -0,01 83,33

Кредиторська
заборгованість(поточні
зобовязання)

2856 2715 2670 2262 -594 79,20 -408 84,72

Рух коштів 131 -11 247 -109 -240 - -356 -
Витрати 6382 7821 9126 9342 2960 146,38 216 102,37
Фінансові ресурси 96 -122 136 -187 -283 - -323 -
Рентабельність продажу 0,02 -0,02 0,01 -0,02 -0,04 - -0,03 -

Поточна ліквідність 0,19 0,18 0,16 0,14 -0,05 73,68 -0,02 87,5
Фінансова незалежність 1,29 1,96 1,65 2,50 1,21 193,8 0,85 151,52

шенням рентабельності продажів та зменшен
ням оборотності активів. Також простежуєть
ся стійка тенденція до зростання чистого до
ходу підприємства -  на 2887 тис. грн. у 2016 
році порівняно з 2013 роком, та незначним 
зменшенням показника на 186 тис.грн у 2016 
році порівняно з 2015 роком. На погіршення 
динаміки прибутковості активів також впливає 
зменшення показника забезпеченості осно
вними засобами (на 0,01 у 2016 році порівняно 
з 2013 роком та на 0,06 у 2016 році порівняно з 
2015 роком). Це пов’язано зі зростанням спра
цьованості основних засобів. Крім цього, слід 
відзначити позитивну динаміку до зменшення 
обсягів поточних зобов’язань -  на 408 тис. грн. 
у 2016 році порівняно з 2015 роком та на 594 
тис. грн. за весь аналізований період. Це оці
нюється позитивно. Окремо слід розглянути 
зменшення показника «рух грошових коштів» 
(на 356 тис. грн у 2016 році порівняно з 2015 
роком та на 240 тис.грн у 2016 році в порівнян
ні з 2013 роком). Це пов’язано зі зменшенням 
зобов’язань підприємства та збитками. Також, 
слід відзначити стійку тенденцію до зростання 
витрат підприємства -  на 216 тис. грн у 2016 
році порівняно з 2015 роком та на 2960 тис.грн 
у 2016 році порівняно з 2013 роком. Крім цьо
го слід відзначити тенденцію до зниження по
казників фінансових ресурсів (на 323 тис.грн 
у 2016 році порівняно з 2015 роком та на 283

тис.грн у 2016 році у порівнянні з 2013 роком) 
та рентабельності продажів (на 0,03 млн.грн 
у 2016 порівняно з 2015 роком та 0,04 тис. грн 
у 2016 році в порівнянні з 2013 роком відпо
відно). Це пов’язано з тим, що темпи зрос
тання витрат випереджають темпи зростання 
виручки. Також слід відзначити зниження по
казників поточної ліквідності -  на 0,02 у 2016 
році порівняно з 2015 роком та на 0,05 у 2016 
році порівняно з 2013 роком. Це свідчить про 
те, що управління грошовими коштами і за
лученим капіталом ведеться нераціонально. 
Окремо слід відзначити стійку тенденцію до 
зростання показників фінансової незалеж
ності -  на 0,85 у 2016 році порівняно з 2015 
роком та на 1,21 за весь аналізований період. 
Це характеризує незалежність підприємства 
від зовнішніх джерел фінансування. Відтак, за 
результатами аналізу релевантних показників, 
у ПАТ визначилися як позитивні, так і нега
тивні тенденції в частині фінансових індика
торів сильних і слабких сторін підприємства, 
які потребують відповідного реагування з боку 
керівництва.

Висновки. Отже, запропоновані методичні 
підходи дозволяють значно підсилити інфор
мативність 8\\ЮТ-аналізу і отримати необхід
ні дані для ефективного аналітичного забез
печення стратегічного управління автотран
спортними підприємствами.
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