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меньшей степени в ней нуждается сфера 
прикладной науки, которая должна быть 
ориентирована на коммерческую при-
менимость и рыночный спрос; в конку-
рентной сфере инноваций участие госу-
дарства должно сводиться к минимуму. 
Отечественная наука, которая долгое 
время опиралась на бюджетное финан-
сирование, прекратила ориентироваться 
на реальные потребности промышлен-
ности и утратила конкурентоспособ-
ность. Традиционная модель привела к 
образованию «провалов рынка» между 
сферой генерации знаний и сферой их 
использования, наукой и инновациями. 
Нужны новые подходы, которые по-
зволят обеспечить баланс интересов 
государства, общества и частных лиц в 
направлении научно-технического и ин-
новационного развития. Методология 
отношений между субъектами частного 
и публичного права должна приобрести 
партнерскую основу, исключая власт-
ную вертикаль, управление и контроль.
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Summary
In the article mentioned succession during the reorganization of a legal entity 

(entities) that defines the essence of reorganization and by which ensured the 
achievement of expected legal outcome, namely the transfer of rights and obligations 
from one legal entity (predecessors) to another entity (successor), which makes the 
goal of reorganization. In this case, the main focus is on research issues concerning the 
emergence of a succession of corporate rights of participants in the reorganization of 
business entities.
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Аннотация
В статье раскрыто значение правопреемства при проведении реорганизации 

юридического лица (юридических лиц), которое определяет сущность реоргани-
зации, с помощью которого обеспечивается достижение ожидаемого правового 
результата, а именно: переход прав и обязанностей от одного юридического лица 
(правопредшественника) к другому юридическому лицу (правопреемнику), что 
обусловливает цель реорганизации. При этом основное внимание обращается на 
исследование вопроса возникновения правопреемства относительно корпоратив-
ных прав участников при реорганизации хозяйственных обществ.

Ключевые слова: правопреемство, реорганизация, корпоративные права, кор-
поративные отношения, конвертация акций.

Постановка проблемы. В ус-
ловиях развития рыночных 

отношений в Украине одним из важ-
ных вопросов, которому следует уде-
лить внимание, является осуществле-
ние реорганизации хозяйственных об-
ществ. Реорганизация является одним 
из процессов, который обусловливает 
восстановления конкурентоспособ-
ности и улучшения экономического 
положения хозяйственных обществ. 
Следовательно, целью проведения 
реорганизации является переход на 
более простую и экономичную фор-
му бизнеса, получение большей доли 
рынка, привлечение новых инвесто-
ров, получение доходов (увеличение 
доходов), уменьшение расходов, рас-
ширение возможностей финансиро-
вания и прочее. Поэтому гарантией 
надлежащего проведения реорганиза-
ции есть обеспечение эффективного 
правового регулирования реорганиза-
ции, что является одним из условий 
стабильного функционирования хо-

зяйственных обществ в конкурентной 
среде в рыночном пространстве.

Актуальность темы исследова-
ния. В правовой доктрине существу-
ют научные исследования, в которых 
рассматривались вопросы о понятии 
реорганизации юридических лиц, осо-
бенности ее проведения и порядок 
обжалования, правовые последствия 
реорганизации, обусловливающие не-
обходимость защиты прав и интересов 
участников (акционеров) общества и 
его кредиторов. Тем не менее, для эф-
фективной деятельности хозяйствен-
ных обществ, созданных как путем 
учреждения, так и возникших в про-
цессе реорганизации, значение имеют 
корпоративные отношения, возникаю-
щие между юридическим лицом и его 
участниками. Это обусловлено тем, что 
среди ученых ведутся дискуссии отно-
сительно понятия и правовой природы 
корпоративных отношений, рассматри-
ваются особенности перехода корпора-
тивных прав от участников общества 
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к другим лицам в порядке отчуждения 
путем заключения договоров, вслед-
ствие наследования, и вносятся пред-
ложения для изменения некоторых 
положений действующего законода-
тельства по этим вопросам. В то же 
время, в научных трудах отсутствуют 
исследования, которые бы раскрывали 
особенности правопреемства корпора-
тивных прав участников при реорга-
низации хозяйственных обществ, что 
и обусловливает актуальность данной 
проблематики.

Состояние исследования. Общие 
теоретические вопросы, касающиеся 
как самого понятия института реор-
ганизации, так и отдельных способов 
ее проведения, рассматривались в на-
учных исследованиях таких отече-
ственных и зарубежных ученых, как  
В.И. Бобрик, А.В. Бакулина,  
О.М. Винник, В.В. Дзера, В.П. Еме-
льянцев, А.П. Ефименко, Д.В. Жда-
нов, А.М. Зубатенко, А.А. Карлин,  
А.Р. Кибенко, А.В. Коровайко, В.М. Крав-
чук, Н.С. Кузнецова, И.М. Кучеренко,  
Д.В. Ломакин, С.В. Мартышкин,  
В.В. Рябота, И.В. Спасибо-Фатее-
ва, М.Л. Шелухин, Н.В. Щербакова,  
В.С. Щербина, Д.С. Юдин и др. Следу-
ет отметить, что среди основных работ, 
направленных на раскрытие сущности 
корпоративных отношений и корпора-
тивных прав, которые играют сейчас 
важную роль в гражданском обороте, 
следует отметить научные труды В.А. 
Васильевой, О.И. Зозуляк, И.Р. Калау-
ра, В.М. Кравчука, С.С. Кравченко, А.Р. 
Кибенко, В.В. Луця, И.В. Спасибо-Фа-
теевой, И.Б. Саракун, В.И. Цикало и др.

Учитывая вышесказанное, следует 
раскрыть теоретические основы пере-
хода корпоративных прав участников 
при реорганизации юридических лиц 
и, на основе анализа норм действу-
ющего законодательства, указать на 
практические аспекты правопреемства 
корпоративных прав, что и определяет 
цель научной статьи.

Изложение основного материала. 
В настоящее время основными нор-
мативными актами в Украине, кото-
рые направленные на регламентацию 
создания, деятельности и прекраще-
ния деятельности юридических лиц, 
в том числе путем реорганизации, 
являются: Гражданский кодекс Укра-
ины (далее – ГК), Хозяйственный ко-
декс Украины (далее – ХК), а также 

Законы Украины «О хозяйственных 
обществах», «Об акционерных обще-
ствах», «О государственной регистра-
ции юридических лиц и физических 
лиц-предпринимателей» и ряд других 
законных и подзаконных норматив-
но-правовых актов. В ч. 1 ст. 104 ГК 
говорится, что юридическое лицо пре-
кращается в результате передачи всего 
своего имущества, прав и обязанностей 
другим юридическим лицам – право-
преемникам (слияние, присоединение, 
разделение, преобразование) или в ре-
зультате ликвидации.

В правовой литературе большин-
ство ученых-исследователей, учитывая 
отказ законодателя от понятия «реор-
ганизация» в нормативных положени-
ях, рассматривают реорганизацию как 
особую процедуру, во время которой 
происходит прекращение и (или) созда-
ние юридического лица, сопровождаю-
щееся переходом прав и обязанностей 
юридического лица-правопредше-
ственника в порядке правопреемства к 
юридическому лицу-правопреемнику 
[1, с. 95], выделяют следующие формы 
реорганизации: слияние, присоедине-
ние, преобразование, разделение, и вы-
дел. В.А. Белов указывает на то, что с 
точки зрения динамики гражданского 
правоотношения реорганизация есть 
сложным фактическим (юридическим) 
составом, который является основани-
ем не только для возникновения и (или) 
прекращения юридического лица, а 
также основанием для универсально-
го правопреемства [2, с. 484]. Следо-
вательно, как отмечает Д.И. Степанов, 
любая реорганизация сопровождается 
выбытием из гражданского оборота 
одного субъекта права, как минимум, 
или существенным изменением иму-
щественного состояния юридического 
лица. Но прекращение деятельности 
одного юридического лица выступает 
не как цель реорганизации, а только как 
сопутствующее ей явление [3].

Соглашаясь с приведенными суж-
дениями, следует отметить, что именно 
универсальное правопреемство явля-
ется признаком, раскрывающим сущ-
ность реорганизации. Ведь с помощью 
универсального правопреемства обе-
спечивается достижение ожидаемого 
правового результата, то есть перехода 
прав и обязанностей от одного юриди-
ческого лица (правопредшественника) 
к другому юридическому лицу (право-

преемнику), что и обусловливает цель 
реорганизации. Поскольку проведение 
реорганизации происходит либо с це-
лью укрупнения бизнеса путем слияния 
(присоединения) юридических лиц или 
в результате разделения юридического 
лица на несколько новых, или в резуль-
тате изменения организационно-право-
вой формы, что приводит к изменению 
правового статуса субъекта права, то 
правопреемство выступает тем зве-
ном, которое предполагает переход 
прав и обязанностей от юридического 
лица-правопредшественника к юриди-
ческому лицу-правопреемнику и, как 
следствие, влечет прекращение и/или 
возникновение юридических лиц. При 
этом в процессе осуществления реор-
ганизации юридического лица (юриди-
ческих лиц) ее участниками выступают 
сами юридические лица, которые были 
инициаторами укрупнения или раздела 
бизнеса, выбирая ту или иную правовую 
форму реорганизации. Именно у таких 
участников возникает правопреемство 
в отношении имущества, прав и обязан-
ностей их правопредшественников.

Однако невозможно оставить без 
внимания вопрос об особенностях реа-
лизации прав участников (акционеров) 
и их перехода при реорганизации, что 
обусловлено возможностью изменения 
не только правового и экономического 
положения реорганизованных юриди-
ческих лиц, но и субъектного состава 
их участников, а также вопрос измене-
ния или прекращения корпоративных 
прав, которыми обладают последние. 
По этому поводу возникает вопрос, 
имеет ли место правопреемство отно-
сительно корпоративных прав, которы-
ми обладают участники юридического 
лица, находящегося в процессе реорга-
низации?

В научных исследованиях отмеча-
ется, что правоотношения, в которых 
находится юридическое лицо, можно 
разделить на внутренние и внешние. 
Под внешними правоотношениями 
следует понимать гражданско-право-
вые отношения, в которые вступает 
общество с третьими лицами [4, с. 30]. 
Внутренними правоотношениями вы-
ступают корпоративные отношения, 
а именно – отношения, возникающие 
внутри корпорации. Но не все внутрен-
ние отношения следует рассматривать 
как корпоративные, а только те, кото-
рые могут возникать вследствие приоб-



FEBRUARIE 2014 147
LEGEA ŞI VIAŢA

ретения, осуществления, прекращения 
и защиты корпоративных прав [5, c. 28; 
6, c. 14]. При этом организационно-пра-
вовая форма юридического лица будет 
определять содержание корпоративных 
прав того или иного субъекта корпора-
тивных отношений. Например, в акци-
онерных обществах первое место отво-
дится имущественным корпоративным 
правам, а если речь идет о создании 
товарищества, определяющими явля-
ются управленческие полномочия [7, 
c. 22]. Поэтому следует согласиться с 
А.В. Коровайко, что для правильного 
понимания института реорганизации 
необходимо при его исследовании ак-
центировать внимание на внутренних, 
корпоративных отношениях [8, с. 10]. 
Однако среди научных позиций от-
носительно перехода корпоративных 
прав при реорганизации высказывают-
ся разные взгляды, что вызывает необ-
ходимость исследования вопроса более 
подробно.

Например, А.В. Качалова отмеча-
ет, что в процессе реорганизации хо-
зяйственного общества не происходит 
правопреемства корпоративных прав в 
буквальном смысле этого слова. Здесь 
имеет место первоначальный способ 
приобретения корпоративных прав, 
поскольку в результате проведения ре-
организации происходит приобретение 
акций (долей), что никому не принад-
лежали к этому, а, следовательно, не 
основанные на праве предшественника 
и не требуют его волеизъявления [9, с. 
20-21]. Д.В. Ломакин по поводу реор-
ганизации акционерных обществ от-
мечает, что в результате проведения ре-
организации возникновения корпора-
тивных прав у акционеров происходит 
первичным способом. Обосновывается 
такая позиция тем, что закон не наде-
ляет участников (акционеров) правом 
решения вопроса об участии в разме-
щении акций [10, с. 166].

Такая аргументация понятна в силу 
ряда положений, которые приводятся 
авторами, но согласиться с ней слож-
но. Реорганизация является сложной 
процедурой, которая состоит из не-
скольких этапов, которые возникают 
в законодательно определенной по-
следовательности, что в любом слу-
чае зависит от деятельности общего 
собрания общества и, как следствие, 
от деятельности участников юриди-
ческого лица. Ведь реорганизация на-

чинает свой отсчет именно с момента 
принятия решения о реорганизации на 
общем собрании и заканчивается вне-
сением в реестр сведений о юридиче-
ском лице-правопреемнике. С одной 
стороны, общее собрание является ор-
ганом юридического лица, через кото-
рый осуществляется ее волеизъявления 
относительно основных задач, направ-
ленных на надлежащее функциониро-
вание юридического лица. Но с другой 
стороны, общее собрание может эф-
фективно осуществлять свою деятель-
ность только путем принятия решений 
через голосование участников, присут-
ствующих на общем собрании. Участ-
ники общества на общем собрании 
решают вопрос о необходимости реор-
ганизации юридического лица, что не 
уменьшает их участия в этом процессе. 
При этом одной из гарантий проведе-
ния реорганизации выступает не толь-
ко обеспечение эффективного функ-
ционирования юридического лица и 
увеличение прибыли от такой деятель-
ности в будущем, но и возможности со-
хранение за участниками хозяйствен-
ного общества-правопреемника объема 
корпоративных прав, что обусловлено 
определением размера акций (долей) в 
уставном капитале юридического ли-
ца-правопредшественника.

По общему правилу, корпоратив-
ные права возникают в учредителей 
общества в обмен на имущественные 
вклады, внесенные при создании обще-
ства путем учреждения или при приня-
тии в общество новых участников. При 
реорганизации юридических лиц их 
участники не лишаются правового ста-
туса участника общества, что является 
одним из оснований перехода корпора-
тивных прав участника при реоргани-
зации. В связи с этим встает вопрос о 
порядке перехода корпоративных прав 
при реорганизации к участникам хо-
зяйственного общества-правопреемни-
ка, что обусловливает необходимость 
обратить внимание на конвертацию 
(обмен) акций (долей, паев) реоргани-
зуемого общества на акции (доли, паи) 
общества-правопреемника.

В действующем законодательстве 
о конвертации ценных бумаг при ре-
организации говорится со ссылкой на 
необходимость определения порядка 
конвертации акций в договоре о сли-
янии (присоединении) или в решении 
общего собрания о реорганизации. 

В ст. 81 Закона Украины «Об акцио-
нерных обществах» отмечается, что 
наблюдательный совет каждого акци-
онерного общества, участвующего в 
слиянии, присоединении, разделении, 
выделении или преобразовании, разра-
батывает условия договора о слиянии 
(присоединении) или плана разделения 
(выдела, преобразования), среди кото-
рых должны содержаться сведения о 
порядке и коэффициенте конвертации 
акций и других ценных бумаг, которые 
утверждаются общим собранием. Из 
приведенного положения следует, что 
общее собрание участников принима-
ет решение об утверждении договора 
о слиянии (присоединении) или плана 
разделения (выдела, преобразования), 
в котором содержатся положения о 
конвертации акций при реорганизации. 
При этом условия договора слиянии 
(присоединении) или плана разделения 
(выдела, преобразования) хотя и раз-
рабатываются и предлагаются к рас-
смотрению общего собрания наблюда-
тельным советом, они могут изменять-
ся в случае внесения на рассмотрение 
общего собрания и обсуждения пред-
ложений участников общества, касаю-
щихся условий конвертации акций при 
реорганизации.

В п. 19 раздела 5 Положения о про-
ведении депозитарной деятельности 
№ 735 от 23.04.2013 г. (далее – По-
ложение), если обратить внимание на 
правовую форму реорганизации путем 
слияния, указано, что конвертация ак-
ций акционерного общества-эмитента, 
что прекращается вследствие слияния, 
в акции общества-правопреемника, что 
создается, осуществляется в соответ-
ствии с условиями договора о слиянии 
акционерных обществ, утвержденных 
общим собранием акционерных об-
ществ-эмитентов. Также в Положении 
содержатся нормы, определяющие по-
рядок конвертации акций акционерных 
обществ-эмитентов при осуществле-
нии реорганизации в других правовых 
формах, в которых также обращается 
внимание на то, что условия о коэф-
фициентах и порядке конвертации ак-
ций определяются и утверждаются на 
общем собрании общества.

В то же время согласно п. 20 По-
ложения избранные общим собранием 
уполномоченные органы акционерных 
обществ на осуществление дальней-
ших действий по прекращению акци-
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онерных обществ-эмитентов путем 
слияния должны: 1) заключить с Цен-
тральным депозитарием договор об 
обслуживании выпуска ценных бумаг; 
2) не позднее, чем за три рабочих дня 
до даты начала конвертации – офор-
мить временный (и) глобальный (и) 
сертификат (ы) выпуска (ов) акций 
акционерного общества, создаваемого 
в результате слияния, и предоставить 
депозитарию:

– оформленный временный (и) гло-
бальный (и) сертификат (ы);

– распоряжение о проведение кон-
вертации акций акционерного обще-
ства-эмитента, участвующего в слия-
нии, в акции акционерного общества-
правопреемника;

– другие документы в соответствии 
с внутренними документами Централь-
ного депозитария.

Таким образом, можно сделать вы-
воды, что условия порядка и коэффици-
ентов конвертации акций определяются 
участниками на общих собраниях акци-
онерных обществ-эмитентов, выступа-
ющих непосредственными участниками 
конвертации акций, а процедура конвер-
тации осуществляется с привлечением 
органов, определенных законом, кото-
рые исполняют функции обслуживания 
по обмену и выпуску ценных бумаг в 
порядке конвертации. Такими органами 
есть Центральный депозитарий и депо-
зитарные учреждения.

Также осуществляя анализ кон-
вертации акций, следует согласиться 
с А.С. Швыденко, который отмечает, 
что владельцем акции, как до конверта-
ции, так и после нее, будет одна и та же 
личность – акционер. Поэтому и сущ-
ность конвертации акций должна быть 
не в переходе права собственности на 
акции, а изменение акции, как объекта 
права собственности, путем изменения 
количества и номинальной стоимости 
акций, принадлежащих акционеру [11, 
с. 139-143]. Поскольку акция является 
эмиссионной ценной бумагой, то пере-
дача прав, удостоверенных ею, возмож-
на только путем переноса таких прав из 
зарегистрированных акций реоргани-
зуемого общества на акции его право-
преемника (ов). В качестве основного 
способа обеспечения данного права 
используется процедура конвертации 
[12, с. 24]. При этом отсутствие согла-
сия собственника на осуществление 
конвертации акций имеет своим след-

ствием возникновение обязанности у 
акционерного общества выкупить при-
надлежащие ему акции. В то же время, 
самостоятельным способом перехода 
корпоративных прав, вытекающих из 
доли в уставном (складочном) капита-
ле общества, является обмен, который 
по своей природе похож на конверта-
цию акций, но отличается тем, что при 
реорганизации участвуют общества 
различных организационно-правовых 
форм и происходит обмен доли (пая) на 
акции или наоборот.

Выводы. Корпоративное правопре-
емство является критерием, отделяю-
щим реорганизацию от других способов 
правопреемства [4, с. 39]. Ведь при при-
обретении контрольного пакета акций 
акционерного общества лицом, которое 
намерилось их приобрести, к нему пе-
реходят корпоративные права в рамках 
действующего общества. В случае при-
нятия решения обществом об отчужде-
нии определенного имущества (имуще-
ственного комплекса), правопреемство 
происходит только в отношении прав и 
обязанностей на такое имущество (на-
пример, совершения крупной сделки 
или сделки, в совершении которой име-
ется заинтересованность и др.).

При реорганизации же возникает 
правопреемство как относительно иму-
щества, прав и обязанностей, которые 
переходят от юридического лица-пра-
вопредшественника к юридическому 
лицу-правопреемнику по распреде-
лительному балансу (передаточному 
акту), так и относительно корпоратив-
ных прав участников, которые их при-
обретают в результате конвертации ак-
ций (обмена долей (паев)) в уставном 
капитале общества. Осуществление 
конвертации акций или обмена долей 
(паев) выступает одной из гарантий 
возникновения корпоративных прав в 
участника (акционера) юридического 
лица-правопреемника, что указывает 
на невозможность получения статуса 
участника (акционера) лицом, которое 
не было наделено правовым статусом 
участника (акционера) юридического 
лица-правопредшественника. Корпо-
ративное правопреемство же является 
той правовой категорией, которая рас-
крывает особенности перехода корпо-
ративных прав, что является гарантией 
защиты прав участников хозяйствен-
ного общества, принявших решение о 
проведении реорганизации.
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