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змінам. Загальна структура економіки постійно змінюється завдяки процесам реструктуризації, які доводять, 
що злиття та поглинання — це не лише спосіб збільшити частку на ринку та наростити капіталізацію своєї 
компанії, але й дієвий інструмент у боротьбі з кризою.  
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В статті розглянуто основні наукові підходи щодо визначення сутності понять фінансова стійкість і механізм 

управління підприємством, запропоновано трактування поняття механізм управління фінансовою стійкістю підприємства та 
визначено основні етапи процесу його формування. 

The article considers the basic scientific approaches to the economic contents of the notions of financial stability, 
mechanism of enterprise management. Offered interpretations of the concept of the mechanism of financial stability enterprise 
management and main stages of the process of its formation. 
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Актуальність дослідження. В сучасних умовах господарювання, особливо за умов фінансової 

кризи та соціально-політичної нестабільності перед підприємствами стоїть складна задача забезпечення їх 
сталого та ефективного функціонування. Проте не лише вплив факторів зовнішнього середовища негативно 
впливає на діяльність підприємств, а й відсутність ефективного механізму управління фінансовою безпекою 
та забезпечення відповідного рівня фінансової стійкості підприємств, які б могли протистояти постійним 
змінам в умовах господарювання. Визначення основних складових механізму управління фінансовою 
стійкістю підприємства відноситься до числа найбільш важливих і актуальних на сьогодні проблем, 
оскільки недостатність фінансової стійкості може призвести до неплатоспроможності підприємства, 
руйнування стратегічного потенціалу та загрози його фінансовій безпеці. 

Умовою стійкого розвитку підприємства в цілому є його ефективна господарська діяльність, 
спрямована на забезпечення власного виживання, стабільності, розвитку й наближення до визначених цілей. 
Таким чином одним з основних чинників стійкого розвитку підприємства повинен стати механізм, який би 
відслідковував виконання поставлених завдань у довгостроковій перспективі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Основні аспекти визначення та аналізу фінансової 
стійкості підприємства досліджувались зарубіжними науковцями, серед яких Е. Альтман, Е.Дж. Долан, Дж. 
К. Ван Хорн, І. Бланк, В.В. Іванов, Є.І. Уткін та ін. Широкий спектр питань щодо управління фінансовою 
стійкістю підприємства та розробки підходів до оцінки фінансової безпеки розкрито в працях вітчизняних 
науковців, серед яких О.І. Барановський, В.О. Василенко, О.Д. Заруба, А.М. Поддєрьогін, С.В. Мішина [2], 
Г.В. Савицька [5] та ін. Проте на сьогодні і досі залишаються актуальними питання своєчасного виявлення 
позитивних і негативних чинників, які впливають на фінансово-господарську діяльність підприємства та 
його конкурентоспроможність, а також формування ефективних систем фінансового планування та 
стратегічного управління ним. 

Мета статті є удосконалення системи управління фінансовою стійкістю через уточнення 
понятійного апарату та визначення процесу і основних елементів механізму управління фінансовою 
стійкістю підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Важливою передумовою забезпечення фінансової безпеки 
підприємства є якісний фінансовий менеджмент, що являє собою систему, яка складається з комплексу дій, 
принципів, методів розробки та реалізації управлінських рішень. Ефективне фінансове управління дозволяє 
формувати ресурсний, виробничий, фінансовий, кадровий, технологічний, інноваційний потенціал та 
забезпечувати необхідний рівень кредитоспроможності підприємства і стабільний економічний розвиток в 
стратегічній перспективі. 

Сучасний етап розвитку підприємства характеризується негативним впливом значної кількості 
чинників, серед яких нестабільність податкового і регуляторного законодавства, інфляційні процеси, 
недоступність кредитних ресурсів, посилення конкуренції, невизначеність та низький рівень капіталізації 
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фондового ринку, низький рівень інноваційної активності та ще багато інших. Внаслідок дії цих чинників 
виникає аритмія в русі матеріальних та фінансових потоків, що призводить до значних фінансових втрат, 
дисбалансів та збитків підприємства. В результаті підприємство втрачає свою фінансову стійкість, що стає 
реальною загрозою його фінансовій безпеці. 

Отже, особливе значення в сучасних умовах повинно приділятись забезпеченню фінансової 
стійкості, що можливо за умов впровадження стратегічних підходів до управління підприємством. 
Актуальним напрямом сталого функціонування суб’єктів господарювання є розробка дієвого механізму 
управління фінансовою стійкістю підприємства. 

Для визначення поняття механізму управління фінансовою стійкістю підприємства, на нашу думку, 
необхідно дослідити та дати чітке трактування таким дефініціям, як «механізм управління підприємством» 
та «фінансова стійкість підприємства».  

Поняття механізм управління підприємством відносно нове, проте достатньо актуальне і часто 
досліджуване останнім часом. Але неточність у визначенні понять і категорій перешкоджає ефективному 
формуванню та правильному використанню самого механізму і його інструментарію на практиці. Так, 
багатьма авторами для трактування механізму управління підприємством використовуються такі поняття і 
компоненти, як спосіб організації виробництва; принципи управління і функціональні задачі, які стоять 
перед керованим об’єктом; сукупність форм і методів управління; функціональна структура органів 
управління; інформація та засоби її обробки та інше. Це свідчить про відсутність єдиного підходу до його 
визначення. Найбільш влучно, на нашу думку, дав визначення Пономаренко В.С., який трактує механізм 
управління підприємством як сукупність форм, структур, методів і засобів управління, об’єднаних 
спільністю мети, за допомогою яких здійснюється ув’язування та узгодження суспільних, групових і 
приватних інтересів, забезпечується функціонування і розвиток підприємств як соціально-економічної 
системи [1, с.28]. Автор в даному трактуванні виділяє, крім форм, методів та засобів управління, спільну 
мету (ціль) задля якої і здійснюються зазначені дії.  

Щодо визначення економічної природи такого поняття, як фінансова стійкість, існує безліч точок 
зору, що мають або спільні риси, або суттєві відмінності. У зв’язку з цим існуючі трактування цього поняття 
вимагають систематизації та уточнення. Дослідження наявних в економічній літературі характеристик і 
визначень фінансової стійкості представлено нами в таблиці 1, що дає підстави для висновку про суттєві 
розбіжності та недоліки у відтворенні суті фінансової стійкості підприємства.  

 
Таблиця 1 

Визначення поняття «фінансової стійкості підприємства» в економічних літературних джерелах 
Визначення Автор 

«…якщо параметри діяльності підприємства відповідають критеріям позитивної характеристики фінансового стану, 
говорять про фінансову стійкість підприємства. Фінансова стійкість формується під впливом рентабельності 
діяльності. Якщо підприємство збиткове, малорентабельне, якщо величина прибутку падає, говорити про 

задовільний фінансовий стан, фінансову стійкість не доводиться.» 

М.Я. Коробов 
[3, c.354] 

«Стійкість фінансова – стабільність фінансового положення, що виражається у збалансованості фінансів, достатній 
ліквідності активів, наявності необхідних резервів» 

Великий 
економічний 
словник 

«…економічною сутністю фінансової стійкості є забезпеченість запасів і витрат підприємства джерелами 
формування» Г.Б. Поляк 

«Фінансово стійким є господарюючий суб’єкт, який за рахунок власних коштів покриває кошти, вкладені в активи, 
не допускає невиправданої заборгованості та розраховується в термін за своїми зобов’язаннями. Основою фінансової 

стійкості є раціональна організація та використання оборотних коштів» 
І.Т. Балабанов 

«…фінансова стійкість не зводиться лише до платоспроможності. Для підтримання фінансової стабільності важливі 
не тільки абсолютні розміри прибутку, скільки показники рентабельності. В якості критерію стійкості фінансового 

стану може використовуватись вірогідність банкрутства»  
Є.А. Уткін  

«Фінансова стійкість відображає стан фінансових ресурсів, за якого підприємство здатне шляхом ефективного їх 
використання забезпечити безперебійний процес виробництва та реалізації продукції, а також витрати з його 
розширення та оновлення. Платоспроможність підприємства є найважливішою ознакою фінансової стійкості. 
Фінансовий добробут та ступінь ділової активності підприємства характеризують також величина і динаміка 
рентабельності. Найвищою формою фінансової стійкості підприємства є його здатність розвиватися в умовах 

мінливого внутрішнього та зовнішнього середовища. Для цього підприємство повинно…бути кредитоспроможним. 
Фінансова стійкість – це комплексне поняття і є таким станом ресурсів, яке забезпечує розвиток підприємства на 
основі зростання прибутку та капіталу за збереження платоспроможності та кредитоспроможності за умови 

допустимого рівня ризику» 

В.М. Родіонова, 
М.О. Федотова 

«Фінансова стійкість передбачає збіг чотирьох сприятливих характеристик: високої платоспроможності; високої 
ліквідності балансу; високої кредитоспроможності; високої рентабельності» О.С. Стоянова 

«…здатнісь суб’єкта господарювання функціонувати та розвиватися, зберігати рівновагу своїх активів та пасивів в 
мінливому внутрішньому та зовнішньому середовищі, яка гарантує його постійну платоспроможність та 

інвестиційну привабливість в межах допустимого рівня ризику» 

Г.В. Савицька 
[5, с.619] 

«…економічний стан підприємства, за якого забезпечується стабільна фінансова діяльність, постійне перевищення 
доходів над витратами, вільний обіг грошових коштів, ефективне управління фінансовими ресурсами, безперервний 
процес виробництва і реалізації продукції, розширення та оновлення виробництва»; «…свідчить про забезпеченість 

підприємства власними фінансовими ресурсами, рівень їх використання, напрями розміщення». 

Н.А. Мамонтова
[4] 
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Визначення, надане у Великому економічному словнику під ред. А.Н. Азріліяна, на нашу думку, не є 
досить чітким, оскільки по-різному може трактуватись як поняття збалансованості фінансів (адже тлумачення 
категорії фінансів є також досить дискусійним); так і не визначено, що є необхідними резервами. 

Г.Б. Поляк дещо обмежено трактує економічну сутність фінансової стійкості, зводячи її лише до 
забезпеченості запасів і витрат підприємства джерелами формування. 

Щодо визначення фінансової стійкості І.Т. Балабановим, то, на нашу думку, наявність формування 
активів за рахунок позиченого капіталу в певних межах є об’єктивним явищем, особливо в сучасних умовах, і 
не обов’язково свідчить про відсутність фінансової стійкості у господарюючого суб’єкта. 

У визначенні Є.А. Уткіна поняття фінансової стійкості більш змістовне, оскільки, на думку 
економіста, фінансова стійкість передбачає платоспроможність, рентабельність, відсутність (або низьку) 
ймовірність банкрутства. 

Комплексно досліджено умови, ознаки та критерії фінансової стійкості в працях російських 
економістів В.М. Родіонової та М.О. Федотової. Визначення фінансової стійкості є досить містким та 
змістовним, проте має той недолік, що економісти відокремлюють поняття платоспроможності та 
кредитоспроможності, чого, на нашу думку, не слід робити, оскільки кредитоспроможність включає в себе 
платоспроможність. 

Слід зазначити, що більшість економістів ототожнюють поняття “фінансовий стан” та “фінансова 
стійкість”, але фінансова стійкість в цьому випадку розуміється ними як стійкий або позитивний фінансовий 
стан. На нашу думку, помилковим є твердження М.Я. Коробова стосовно того, що ознакою фінансової 
стійкості є постійне зростання валюти балансу. Він пропонує аналізувати фактори, що призвели до зменшення 
валюти балансу. Вважаємо за доцільне проводити також аналіз факторів, що призводять до його збільшення: 
якщо в результаті дослідження стає очевидним, що зростання підсумку балансу відбулося за рахунок, з одного 
боку, залучення додаткових кредитів та збільшення простроченої заборгованості, а з другого, за рахунок 
зростання неліквідних оборотних активів та застарілих основних засобів, то такі зміни навряд чи є ознакою 
фінансової стійкості. Деякі вітчизняні та російські економісти трактують фінансову стійкість лише як 
оптимальне співвідношення між власним та залученим капіталом, та віднесення до групи показників 
фінансової стійкості виключно коефіцієнтів, які характеризують структуру джерел коштів та фінансову 
незалежність підприємства від зовнішніх кредиторів. Такий підхід є досить поширеним в зарубіжних країнах і 
використовується в більшості закордонних методик. Вважаємо, що показники, які відображають структуру 
капіталу, є досить важливими при аналізі фінансової стійкості, проте характеристика фінансового стану не 
буде повною, якщо ми не розглядатимемо, куди вкладено залучені кошти, яка структура вкладень з позиції 
довгострокової перспективи. 

Найбільш точним, на нашу думку, є трактування надане Г.В. Савицькою, яка зазначає: “Фінансова 
стійкість підприємства – це здатність підприємства функціонувати та розвиватися, зберігати рівновагу своїх 
активів та пасивів в мінливому внутрішньому та зовнішньому середовищі, яка гарантує його постійну 
платоспроможність та інвестиційну привабливість в межах допустимого рівня ризику” [5, с.619]. 

Отже, фінансова стійкість підприємства є якісною характеристикою його фінансового стану і 
характеризується як здатність підприємства ефективно функціонувати та розвиватися, відзначається достатнім 
рівнем забезпеченості фінансовими ресурсами та ефективністю управління ними, що забезпечує його 
платоспроможність, прибутковість та рентабельність. 

Таким чином, ґрунтуючись на думках Г.В. Савицької, В.С. Пономаренка та інших економістів, 
пропонуємо під механізмом управління фінансовою стійкістю підприємства розуміти сукупність принципів, 
заходів, методів та інструментів управління, які застосовуються суб’єктами для забезпечення фінансової 
стійкості підприємства. 

Механізм управління фінансовою стійкістю підприємства є частиною загальної системи управління 
підприємством, що забезпечує вплив на чинники, від яких залежить загальний результат діяльності суб’єкта. 

Процес формування механізму управління фінансовою стійкістю підприємства необхідно розпочати з 
характеристики його складових, а також визначення послідовності певних етапів. Оскільки механізм будується 
на основі системного підходу, то правомірним буде виділення таких його складових, як об’єкти та суб’єкти [6]. 
Отже, перший етап процесу формування повинен включати в себе визначення об’єктів управління; суб’єктів, 
які б здійснювали конкретні дії; а також цілей, які переслідують дані суб’єкти. В нашому випадку об’єктами 
можуть бути діяльність підприємства або його окремого підрозділу, певний виробничий процес, фінансова 
діяльність, прибуток, фінансові ресурси та ін. Суб’єктами можуть виступати керівники вищої ланки, фінансові 
менеджери, фінансові служби і відділи, аналітики з фінансової безпеки та ін. Ціллю є збереження, 
забезпечення або досягнення певного рівня фінансової стійкості підприємства, за якого підприємство 
отримувало б прибуток, було платоспроможним і рентабельним. 

На другому етапі необхідно оцінити поточний стан та рівень фінансової стійкості, а також виявити та 
здійснити аналіз чинників, які впливають на об’єкт і на виконання поставлених завдань і цілей. Оцінка 
поточного стану та фінансової стійкості підприємства здійснюється на основі різноманітних методів 
фінансового аналізу (так наприклад, розрахунок показників та коефіцієнтів фінансової стійкості і порівняння їх 
з базовими чи нормативними значеннями та ін.). Отримані результати будуть визначати обсяги, глибину та 
напрями впливу суб’єктів управління на діяльність чи хід роботи підприємства. При визначенні чинників, які 
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впливають на поставлені цілі, необхідно оцінити глибину їх впливу на величину досліджуваних показників. 
Найчастіше ці чинники класифікують на внутрішні та зовнішні. Оцінка впливу тих чи інших чинників 
дозволить визначити слабкі і сильні місця, виявити резерви, а також розробити ефективні управлінські 
рішення та можливі напрямки розвитку [7]. 

Наступним кроком у формуванні механізму управління є визначення методів впливу на зазначені 
раніше чинники. Характерним для цього етапу є застосування інструментарію управління фінансовою 
стійкістю, вибір якого залежить від можливостей підприємства, виду його діяльності, фінансового стану, рівня 
організації контролю та управління на підприємстві. Інструментарій управління фінансовою стійкістю 
підприємства представляє собою сукупність засобів, методів, важелів, способів здійснення управлінського 
впливу [2]. Залежно від приналежності чинників до внутрішніх чи зовнішніх, розробляється певний набір 
заходів для нейтралізації загроз та обираються методи спрямовані на реалізацію цих заходів. 

Наступний етап включає розробку стратегії управління фінансовою стійкістю підприємства, тобто 
визначення цілей, стратегічних напрямів та перспектив розвитку підприємства. На цьому етапі необхідно 
узгодити цілі розробленої стратегії з загальною стратегією підприємства.  

Передостаннім етапом розробки є реалізація стратегії. Для її реалізації керівникам необхідно мати 
набір методик та моделей, на основі яких приймати найбільш доцільні рішення. 

Успіх реалізації розробленої стратегії підприємства залежить певною мірою від діючої системи 
контролю. Як частина управлінського контролю стратегічний контроль є процесом вимірювання та оцінки 
ступеня наближення підприємства до стратегічної цілі. У системі стратегічного управління контроль 
здійснюється протягом періоду дії стратегії і за змістом передбачає аналіз та оцінку виконання стратегічних 
заходів з точки зору відповідності стратегічному плану і ступеня досягнення стратегічних цілей. Тому на 
заключному етапі необхідно проводити моніторинг, який включає в себе аналіз та оцінку рівня фінансової 
стійкості підприємства; визначення досягнутих результатів реалізації стратегії та їх порівняння з 
встановленими стандартами; коригування стратегії та формування коригуючи заходів. Визначення допустимих 
меж відхилень від стандартів контролю реалізації стратегії, тобто оптимального рівня фінансової стійкості, 
належить до компетенції вищого рівня керівництва підприємства. У результаті порівняння стандартів 
контролю із фактичними результатами формується висновок про успішність стратегії, який може бути як 
позитивний, так і негативний, визначається ступінь досягнення цілей та відповідність стратегічних заходів 
стратегічному плану. За результатами аналізу надається інтегральна оцінка діючої стратегії підприємства та 
виявляються стратегічні проблеми підприємства, ключові фактори успіху, потенціал підприємства. За умов 
відхилення фактичних результатів від стандартів управлінські дії спрямовуються на коригування процесу 
досягнення цілей. У разі відсутності відхилень або наявності їх у встановлених межах, коригування процесу 
реалізації стратегії не є необхідним [8, с.241]. 

Процес формування механізму управління фінансовою стійкістю підприємства можемо представити у 
вигляді послідовності пов’язаних між собою етапів (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Послідовність етапів розробки механізму управління фінансовою стійкістю підприємства 
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Спільним для кожного етапу розробки механізму управління фінансовою стійкістю є використання 
інструментів управління фінансовою стійкістю підприємства, тому при розробці схеми механізму 
управління доцільно було б вказати для кожного етапу процесу управління конкретний набір 
інструментарію, що може бути використаний. Отже, фінансова стійкість є якісною характеристикою 
фінансового стану підприємства і безумовно є однією з основних фінансових складових фінансової безпеки, 
тому є необхідність подальшої розробки механізму управління фінансовою стійкістю як частини загальної 
стратегії управління підприємством. 

Сьогодні на підприємствах промисловості однією з головних проблем є відсутність цілісної 
стратегії, спрямованої на забезпечення стійкості фінансової і господарської діяльності підприємства та 
стійкого розвитку у перспективі. 

Висновки. Одним з визначених завдань на сьогодні є забезпечення відносної фінансової рівноваги 
підприємства в процесі його розвитку. Така рівновага характеризується високим рівнем фінансової стійкості 
і платоспроможності підприємства і забезпечується формуванням раціональної структури майна та капіталу, 
ефективними пропорціями в обсягах формування фінансових ресурсів за рахунок різних джерел, достатнім 
рівнем самофінансування інвестиційних потреб. Формування механізму управління фінансовою стійкістю 
дозволить керівникам використовувати його для забезпечення стабільного функціонування та 
прогнозування розвитку підприємства в майбутньому. 

Таким чином, за умови удосконалення фінансово-економічного механізму управління діяльністю 
підприємства стане можливим досягнення довгострокових цілей як самого підприємства, так і держави, а 
також стабілізація національної економіки та підвищення рівня конкурентоспроможності національної 
економіки на світовому ринку. 
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ФІНАНСОВА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ  

ПІДПРИЄМСТВ ТА ЇЇ СКЛАДОВІ 
 
У статті визначено сутність фінансової конкурентоспроможності підприємства. Запропоновано модель 

забезпечення конкурентоспроможності підприємства на основі інноваційного розвитку та інформатизації. 
In the article certainly essence of financial competitiveness of enterprise. The model of providing of competitiveness of 

enterprise is offered on the basis of innovative development and informatization. 
Ключові слова: конкурентоспроможність, фінансова конкурентоспроможність, оцінювання конкуренто-

спроможності, витрати, трансакціні витрати. 
 
Вступ. Сучасна інституційна теорія фірми, створена Р. Коузом, П. Друкером [1], О. Уільямсоном та 

ін., і розвинена в роботах економістів: Г.Б. Клейнера, А.Е. Шастіко та ін., – розглядає фірму як інститут, що 
дозволяє планомірно організувати виробництво товарів і послуг і на цій основі скоротити трансакційні 
витрати ринкового управління. 


