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�������!� ��!��� �"�!�� #�$���� 
%��%#�&�!�"'��* ��+-'!���� +� ��-/����* 

������� �%#/�-�!!+ ���!����!�6 8�$%���6 %��%#�&����/ 

#�;�<���
� 	
�=<��� ��;��>���� 	�?	
�@�������A 
�;���� �� �������>��B ��
���
�B, 	
�-
���<�;����� ��<������ 
� ������ ��
�?� ��;��>���� ����D����� 
�;����, ��� ?�;��<�D
� 	
��-
��;���
� �
�� �������>��B =�;	��� 	�?	
�@��
��, ����?��� BA�� 	�
����� 
� ��?�<���.  

������
 �����: ������� ��	�
�, ���
�	, �
�������� ��	��
� ������������, �
���� ������ �����-
����� ��	�
�, 
�
�
���� ������ ���������� ��	�
�. 

#�����

��E 	
�=<��E �	
�?�<���� 	
�?	
�����
�<����A 
����� ��� F������>����G ��
�-
��
��, 	
����<�;�
����E ��<�>��
����E� � ��>��
����E� ��
�?E �	
�?�<���� ���������� 

�����, 	�;��<�DH�� 	
����;�
���
� ���
����� F������>����G =�;�	�����
� 	
�?	
��
��, 
	
���?��E �A 	
����H��
�� � ��?��
�
��.  

�������� �����: ������� ���
�, ���
�	, �
��������
�� ��	��������� �����������, 
����������� 
������ ���������� ���
�, 
�
����������� ������ ���������� ���
�. 

The problems of enterprise risks determination as an economic category are considered in the 
article, quantitative and qualitative methods of risk determination and evaluation that allow fore-
casting the state of economic security of enterprise are analyzed, their advantages and failings are 
resulted.  

Key words: risk concept, analysis, economic security of enterprise, qualitative methods of risk evaluation, 
quantitative methods of risk evaluation. 

���
����� ���
������ ��	��� ������	���� ��!��� ��������!����� ��	��������� 
���� ��	�
��: 
���������, "��������, ��"���������, ������������, �
�
������ �� ��. 
#������� 

���"�
���$ ����� ��	�
��, ��� �
 $� %� ��	������, ������� ��	�
��, �
� 
������� 	���	, ��	��
���� ������� ���������� ��������$ �����
���� ��	�
���, ��� 
����� �����%��&� ��	��
� ������	���$ �
 �������. ����� 
�!�� 	 ������� ����-
����� �����
���� ��	�
���, �
 �����
�, 	���	����� ��
����
���� �"�
� ��
�
� 	� 
����� 
��
������ ����� ��	�
�, %� ��

�
�� ������������ 
���
�
����� 	������-
����� ���� ��������� ��� $� ��
��������� ��	��� ����� � ����������, � ��
�! 	���� 
�����
����
�$ �������
� � ��� �������$. 

'�
� ������� ������� �����%���� ��	��
� ������	���$ �
 ������� ��������� ��� 
��$ ������ ������ �� ���
��� � ��������� 	���	�������. ( ���� �����, 	���� �����-

����
�$ �������
� ���������� ����
� «��������$ ������������» ��	�
���$ �������$ 
�
� 
��
������� 
������
� � ��!
������ ��	������� ��� ������� ��	�
�. 

)�	�
��� ��!�� 
�������, ��
����������� ��	�� 	�����, %� ����� 	���� �� 
�����$ ���� ������	����� �������� ��	�
���$ ����$ �� 	��!����� ������� ��	�
�. 

( ��	���� ����������� ��	�
� ����� ���������� �� ���
����� 	������� �
 �

�-
���� ������� �����
����. )�	����
 ���
���� �������� 	����� ����
�� ����	����-
����� �� ������������� � ��������� ���
������� 
�������� ��	�
�����, � ��!�, � ��-

��� �����
� ��	�
� 	��������. #���
�� ������������ 	����������� ����������� 
������� ����
� �� ������	���$ ��!
���� ����� ��� ��	��� ����� ���
������ ���-
��������. 

��� ������� ���
��!���� �����
���� �
��������� ��	��
�� ����������� ����-

�&������ � ������ ��
�� ������ �
 *. #. +��"’���, #. *.#���
��
�, +. /. 0����-

�
, *. 0�����, /. �. #�������
�. '�
, ��
���
�� ���
����
 '. 2������
, 	������-
����� ������� «���
� ��� �����
���� ��	��
��», ���
���
��, «�
%� ����� ��!
�-
����� (��������� ����������) ������	���$ ��� �
�����	���$ 	����	� 	� ��������� 
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��
�����, ����
����� 
����
�� ��
����, �� �����
���� ��	��
�� … ��!
��� � 
��������». *�!�, �
%� ��
� �����
���� ��!
���, �� ���� ��� ���� ���������� 
��	�, ����� ������ �������� � ��	�������� ���
� ��� �����
���� ��	��
�� ������-
������ [1, �. 81].  

(�� ��%���

����� �������� ��� ������������ ���
��
����� �������� �����-
������ ����� �����
���� ��	�
��� � ������� �
��������$ ��	��
� ������������ �� 
��!
������ $� ����
� ��� ��	��� ����� ��	�
��. 

6�
�&���� �������� �����	����� � 	�����!��� ���
����� ��	�
������ ��� ����� 
������� ����
� ������������
��� ��	�
�: 
�
�
���� �� ��’�
����� (�����������, 
����������� �� �����������, ���
������) �� �
���� �� ���’�
����� (����
������, ��-
����	���� �� ������ ���, ������ ������������� �������������, ���
����) [2–6]. 

;�&� ������� ����
�
 ������� 
�&� � 	���
����� ���
��� � ��	�
������ �
���� 
	 ���: ������������, �
��������, ��	�����
���-���
������� [3; 7; 8]. 

>
����� ���
�	 ��	�
� � �� �� ����

����&�� � �
��������� ��	�
�
���$. #�� 
�������� ?��������� 	���� �
 �����$ �
�����
�, ��	����, "�������, ��
 � ��	
� ���-
���
���� ���������, ���������� �
� ��������
� 
��
������	������� �� ���
� ����� 
"������ ������� �������. @�������� ��
�! ��������� ������� ���
������� ������� 
� ������� �"��� �
��������$ ���
������. ��� ��� �
������ ���
�	� ��	�
� ����
���� 
�!���
� �� ������� ����
����� ��	�
�. 0�
����� 	�������� �
����$ ����
� � ��-
	������� ��!
���� ����� ��	�
��, � ��
�! "�
�����, %� ��
������ �� ������ ��-
	�
�� ��� 	����������� ��	�������� ���� ���
������. @� ����� ����� ��!
��� 
	������� ��� ����
���� ���� ��!
���� �������� � ����
���� ���� ���� ��!
���� 
��	�
��. A� �	�����, %� � ��	�
����� ��������� �������� ���
� ���
���� ��� ��� 
��!
��� ��	�
�, ����
��� ���������� 	��� ��	�
�, � ��
�! ��������� ���
��
� ��� 
�����
��� ������, %� ��!��� ����
���� � ��	�
����� ���
�	���$ ������� ��&����. 
A�� ���
�	 	����������� � 
�
�
�� �������� ��������. ���&�� ������ ���������� 
���������� ���
������ ��	������� ��	�
������ (�������) ������ 
��
������� ��-
����� ������������
�$ ���
������ 	 ��!
����� ���
��
��� (��������, 	���
���), 
����� �
�� ���
���
����: "��������, �������
���, ������, �����
���, ���
�	������, 
�
�
������ � ����
���-�����
������. B� ���������� 	 ���������� ��	�
�������, �
� 
����!��� ������������ ��� ��	���
� ������� ������� ���
������. 

C� ������� ������� ��	������� ��
�� ��&���, ��������� �����!����� ������-
������ �� ����� ��	���
���� ��������$, �� �������� � �������
� ��&�� ���’�
��� ���-
���������
�$ ���
������, ��
�
�
� ���� "��
�������� �� ����
���
���, � � �
����-
���� ���
�. �������� ����� ����� ���
�	� ��
�! ��	������� ��� ���’�
���, �
�� 
����
����� ������� ���� ��	�
� ���� �������. 

C������� �
������ ���
�	� �������� ������� ��������� ���
��
� ��	�
� � ���� 
�"���� ���
������ ������������. '�
, ��	�
 ��!�!� ��!� ��
����� �� �"��� �����-

�������� �������, ���������-����������
�$, "��������-�
��������$ �� �����
���$ 
���
������, �� ��������������� � ������ ���
��������� [9, �. 209]. 

+��
�	 ��	�
�� ��� 	���� ������!��� �� 
�&� $� ��	����
 �� �"��� ��&������, 
� � ��������� ���
��
� 
���
���$ ��	�
��, ����� �	������� $� ��
��� � ��������!��-
��. F
� ����� ��������� 	�
����� �����	���������&� �!���
� ��"������$ �� ��
�-
����������� ������
���
�&� ������ 
��
�"�
�������� ���
�	� ��	�
��. 

#�!
��� ��
� � ���
�	� ��	�
� �������� ��"��������� 	���	�������. #��� � �� 

�&� �!���
�� �����, � � 	������ 	��!���� ��	�
�. *���
 ����� ����
���&� ���-
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������ �������� ��"��������, ��! ��������� ����� ��
�
� 
�&�� �� ��������� 
�����$ � ��������$. *���!������ ����!������ ��� ����������� 	������ �
� �����-

���� ��"������$, ���������� ����
���
 	����������� ���
�!���� ������� ����
� 
����� ��������� ��	��������� �� ��	������� ��	�
��. 

�������� 	�	������, %� �
����� ���
�	 ��	�
�� ������
�� ��
�! 
�
�
����� ���� 
��	�
����, ����� ������ ���������� �
������ ���
�	� ������� �

����� �� ��
�
� 
���� 
��
������ ����� ��	�
�� ������ ����
��, ����
���� ��!
���� ������ $� ��-
��
�����, ���
�	� �������������� ���
��
�� $� ���
�	���$ � �����	���� %��� ����-
��	���$ ����
���� ��	�
��, �
� � �������� ����
� ��!
���� 	���
�� �� ���� 	������, 
%� ������ ������	����� ��	�
� ������ ����
��. 

G
������ �������� ��� �
������ ���
�	� ����
� ��	�
� � ��	������� ���� 
�����, � ���� ���������$ ��!� �
� "����. )����� ��	�
� – �� ����
� ���������&���� 
���&���� ���
������ ����� �� ������ ����� ������������, � ��
�! ����������� 
�������� ��� �����. ��� 	��������� ����
� ����� ��	�
� ����-�
�� ������� �����-
��� ���������� � ���
������ ���
��
�� 
��
������� ��&����. /��
������ – �� 
�
�-

���� 
�
�����, �
� ����
������ � ���� 	������ ��� �����
���� $� ��� ����
�����$ 
��������$ ��
�����. *������� �����
�� ����� ��	�
�: ��� ��%� ���
������, ��� 
��
�&�� ������ ��	�
�. >
���� ����
� ��

�
��� ��	������ ��!
��� ���� ��	�
�, 
�����
�, �
� ��
������ �� ���� ������ ��� 	��������� �����$ ������������
�$ 
���
������. >
����� ���
�	 �

���� ��
�! ������
������� ������ �� 
�
�
����$ 
����
� ����������� ����� ��	�
�. *�������� ��&���� ��!� ���� �������� 
�&� 
��� 
���
�
���� ���� ������ [10, �. 162]. 

'�
, +. *. H���������, #. +. G������
� [7, �. 46] ���������� ��� �
����� ������ 
����� ��	�
� ��������� ��!
��� ���
��
� ����� �� ���������� ����������� ����, 
%� �� ����$ ����������� (���
. 1).  

# �
��������� 
��������� 	 ������ �����
���� ��	�
�� 	�	���������, %� �
����� 
���
�	 ������� 
�
�
������, ����� ��	�
�����, �������� �� ����� ����
���� ��	�
�, 
� �������� ��"�������� �
� 	��������� 
�
�
������ ���
�	�. #�������, �
 	�	����� 
/. #. 2��
�� [11], �� ����� �� 	��!�� ��!
��� ��	��
��� �� ���������� �������. 
+��
�	 ��!� 	������������ � ���� ��������: �
%� ������ ������, �� 	����������� 
	’�������� ������, � ��&��� �����
� – �� ������ ���
�	� ������� ����
������ 
��	�
� � ��!
��� ���
��
�. 

/���� 
�
�
������ ���
�	� � ��������� ���
����� ����!���� �
����� ��	�
�� 
�	 ��	�������� ����
�������
 ����������� �� ��!
���� �����. F
� ����� "�������-
�� ����� �������$� � ��!��� ���� ���������� �
� �
����� ��	�
�� "��
��$ ��	����
� 
����������� �������� ����� 	�
�!�� ��� $� ��	�����. 

( ������� ��	������� ����� ��	�
� ��������� �����������, %� ��� ��!� 	����-
������ 	�
�!�� ��� �������� ������ ����
�. (����� 	����������� ��
�&���� 	 ��� 
� ����������� ��������, 	�
���� ���&����, ��"������$, ���� ��%�.  

G�
�
���� ������ ������������ ����
� ��	�
� � ����
������ � ���������� 
����!���. # ����
������ ����!��� ��	�
 ��������� ����������� ��
������� – 
�������� �� ��	������ ��!
���� 	���
�� � ���&����� �
����
����. ( ���������� 
����!��� ��	�
 ��������� ��	���� ��	��	������� ��
�	��
���, %� � �����&��-
��� ���� �� ��
�
�
�� ���������� ��
����.  

F
� ���
������� 	����������� ��
��������� ��
������������ 
�
�
� ����� 
����
� ��	�
�����$ �������$ 	 ������� �����
�& ����������� ��������. 
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/����� 
�
�
����$ ����
� � �� �����$ ���� ���"�
�������, ����� 	� $� ������-
��� �� 	��!�� ��!�� ������� ����-�
�� ��� ��	�
� � ���� ��!
���� ����������-

�� ��������� (���
 ����, ��"������$, 
��
�"�
���$). ;������ ���� ��	�
��, �
� ����-
����� ���������� ���������
����� ������� �� $� ����
�, ��
�! ������ 
���
�
��� 
��	�
�, ��������
����� �����	� 
�
�
��� ��	�������� ��	�
��. H��� ���� ����� �	 
��������
����� ��
����������� �����"���� ������ ����
� �
���������� ��	�
�. 

 
��=<��� 1. J�
��
�
��
��� ��
�?�� ������B ������ 
���� 
�;��� 

��
�?� 
������B 
������ 

�;��� 

�
�	��� 

���� 


�;��� 
��
���
� %�
����� ��
�?� !�?�<��� ��
�?� 

+��
�	 
���
��
�� 

#���
��, 
��������, 
�
��
�� 

F��
��!������ "�-
�������� ���� ����-
��	���� �� ��
�� �� 
$$ !����	�������� 	�-
���	
���� "�
����� 

�������� ��	�����-

� 

@��
��
� ������-
���� � &���
�� ��-
!�� �� ���� ����� 
������������ 
�
�
� 
��	�� �������� 
������� �����!
� 
���� 

+��
�	 
����������� 
(�������� 
	���
�) 

#���
��, 
��������, 
��	�
�� 

+��
�	������ ���-
�������� �������� 
����$ � ������
�-
���� 	������� ���-
����� ������� ��-
����� ���� 

/�!
������ ����-

���� ��
����� ��-
	�
��, %� ��
���-
��� �� "��
�����-
����� ������������ 

C������ "�
��� 
���� (��� ������ �� 
������ ��
��), �� 
������������ 	�-
����, �
� 
������� 
��!� �!��� �
� 
����, %�� 	��	��� 
�� ����������� 

+��
�	 
����������� 
(�������� 

������
���� 
��!
�������) 

#���
��, 
��������, 
��	�
�� 

F��
��!������ ���-
�������� �������� 
����$ � ������
���-
�� 	������� �����-
��� ������� ������� 
���� ��� ���������� 
&
���� ������
�	�-
��$ 

#��������� ��!-

���� 	������ �
� 
���
����� ��	�
� 
�� 	��!���� ���� 
����������� 

����� ��!
� 
���-
��
����� ����	 
��	
� 	����&��� 
"�
�����, %� ��
�-
����� �� ��	�
 

J
��������  
����� 

G�������"��
���, 
�����-
���, �����-
�����, ��-

��, ����-
��
���� 

 

6�	������ �� �����-
����� 
��
�"�
���-
��� ������
����� �	 
��������� ������-
��
�-������������ 
�����
�� ��	�
���-
��� ����� ��������-
�� 

�������� ��	�����-

��, ��!
������ 
����
� ��	�
��, %� 
�� ���������� ���-

�	� ��&��� ����-
���� 

H��’�
������ ��-
��
��� 

 
@����
�& ��	������!����� � ��������
����� � ��
� ������: �
�������� �����
; 

������������; ���
�������; �������� ������ ��&���; ��
��������� ���
����; ���-
�������� �� �����������. 

F
� ��������� ������ � ���
. 2 ����
�������
� �������� ������� �
����$ �� 
�
�-

����$ ����
� ��	�
�� ������������. 

'�
�� �����, ��	�
����&� ������� ������ 
�
�
����$ ����
� ��	�
��, ��!�� 
���	������, %� ��
��������� 
�!���� 	 ��� ��� ���$ �������� �� ����
�
�. *��� 
������ (������������, ����� ���
����) ���������� ��
��������� 	������� ������ 
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��"������$ �� ��	�� 	 ��� �� ���������� "�
��� ����; ��&� (���
������� �� ����� 
����
������ ������) – ����������� ��	���
��� �
� ��
��������� � �����	����� 
������. 

 
��=<��� 2. J�
��
�
��
��� ��
�?�� ��<������B ������ 
�;���� 

��
�?� 
��<������B 

������ 

�;��� 

��
���
� %�
����� ��
�?� !�?�<��� ��
�?� 

H�����-
������  

6�	������ �� �����$ ����������� 
��	����
� �����
���� ��
���� 

@����
�& ����� �� ���-
������� ��"������� ��� 
������ ��	�
�� 

H

������� ��	�����
�, 
��������� ��������� ��-

�
��� ������ ������-
�����$ ��"������$ 

+��
�-
������  

#�
������������� ��
� ��
�	��
� 
�
 ������ �
�������, ����� ���-
���
������, ����
� �������
������. 
���������� 	������� ��������-
����� ��
�	��
�� �
������������ 
����
���, ��	������� $���� ���-
���� ��	�
� 

/�!
������ ����
���� 
��
����� ��	�
��, %� 
��
������ �� "��
���-
������� ������������ �� 
��&�
 &
���� 	��!���� 
$� ��
��� 

/���� ����������� ��	-
���
���� �
� ��������-
����
�$ ���
������, 
�

������� ��	�����
� 

/���� 
����
�-
����� 

������ 

#������ 	� 
��
������ �������� 
�� ����� ����
����� ������� ��-
	�
�. H��� �	 
�!��� �������� 
������ ��	����
������ �� 	��� 	�-
��
���� �����, �� 
��
����� ����-
�� �� ��������� ��! �������
�-
���� ������� ��	�
� 

��&�
 ��	�
�� ����	 
���������� ������, ����-
���� � ��	�����
�� 

@� ������������ ��
�� 
�
����� ��	�
�� 

/���� 
���
���� 

6�	������ �� ���������� 	 ���-

�������� ��������	��� 	�������-
���� ���������� 

#�
��������� ������� 
���������
�� 

@����������� "�
���� 
����, ������������ ���-
��$ �� ����������$ ��-
"������$ 

)�����-
����� 
����� 

@� ������ 	�������� ��	���������-
�� ������� "�������� ��
�	��
� �� 
�������� $� ���!������ 	� ���-
��� &
�
�� 

/�!
������ �����
� 
&���
��� ������ ��"��-
����$, ��������� ��	�
�-
��� ��!�� ����	� �����-
���� 	 ���
����, ������-
�� ��	�����
�� 

/�!
������ �������
�-
���� ������ ���
��� 

/���� 
������ 
��&��� 

( ������� ��������
� ��&���� ��-
��
������ ��	�� ���� ��������, %� 
��!��� ���� ��������, � ��
�! 
�
� 
�!���� �������� – �������$, 
�
� ��!��� ��������� 

��&�
 ��!
���� �����-
��$� ��	���
� �����, ��-
������� 

/�!
������ �������
�-
���� ������ �������� 
��	���
� �����, ����-
�������� �����$ �� ���-
�������$ ��"������$ 

@����-
������ 
����� 

6�	������ �� ��
��������� �����-
�� "��������� 
��"�������� (
�
-
��������, ��������$, ��
����� �� 
��.) 

L��
���� ��	�����
��, 
��
����
��� �������� 
� ��	�����
�� 

@� ��� ��!
������ ���-
������ ��� ������-
���
������ 
��
�����$ 
�������$ 

 
J"�
�������� �
��������� ������ 	�
�!��� ��� ������� �
�������, � ������-

������ – ��� �����
����� ������ ��	� �
� ����������. *���
, �� �� �	�����, %� 
�������� ����������� ��� 
�
�
������ ���
�	� ��	�
�. F
� �����%���� ���� �"�
-
�������� �������� 
���
�
��� 	����������� ������� 
�
�
����$ ����
�. A� ����� 
	���� ���������� �� ��������� ����, �������� 	� ��������� ������ ������, ��-
	�
������� ��&���. 
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��������. *�!�, ����
���� ��������
���� ��������� ��!
��� 	� ����� 	����-
������� �� ������������� �������� �������� �� �����
���� 	 ����’�	
���� ���-
�������� �����
��, �
� ����������� ��������� ��	�
� � ����������
�� ���
������. 
A� ��� 	������������ &
���� �������!���� �� ��
�� ������������� ������ ��	�
-
�����!����� 	 ����’�	
���� ����
����� �
������ �
�
� %��� ��	�
� �
����� 
�����, ��� ����� ��������� ��	������ "��
��� �����
���� ��� ��	�
�� �� ����-
��	� $$ ���
�	���$. 
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