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PRODUCTION POTENTIAL MANAGEMENT SYSTEM OF THE ENTERPRISE

Досліджено дефініцію поняття "виробничий потенціал" та його складові. Уточнено сутність та складові вироб-
ничого потенціалу з метою побудови ефективної системи управління ним. Відсутність єдиного підходу до трактуван-
ня поняття "виробничий потенціал" і складових призводить до складнощів при його визначенні. Запропоновано під
виробничим потенціалом розуміти сукупність виробничих ресурсів (наявних і прихованих можливостей підприєм-
ства), що використовуються в процесі виробництва з метою виконання виробничої програми. Розглянуто складові
системи управління виробничим потенціалом. Управління виробничим потенціалом підприємства вимагає від керів-
ника гнучкості до зміни внутрішнього та зовнішнього середовища, приділення уваги його формуванню, використан-
ню, зростанню та оцінці. Для ефективного управління необхідно розробити свою власну систему, яка буде врахову-
вати всі наявні параметри зростання виробничого потенціалу, стан і склад ресурсів щодо їх використання, що поля-
гає у зміні підходів до управлінської складової певного підприємства.

Today, business conditions require Ukrainian enterprises to effectively use their production potential, which is capable
of ensuring stable market positions even under martial law conditions. Enterprises are unable to influence the external
environment in order to change it, in accordance with their own interests, they should pay more attention to adaptation
to changing economic conditions, that is, the use of production potential in accordance with market requirements and
their own production capabilities. The definition of the concept of "production potential" and its components have been
studied. The essence and components of production potential have been specified in order to build an effective system of
its management. The lack of a unified approach to the interpretation of the concept of "production potential" and its
components leads to difficulties in its definition. It is suggested that production potential should be understood as a set
of production resources (available and hidden capabilities of the enterprise) used in the production process for the purpose
of fulfilling the production program.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сучасному етапі розвитку країни про-

мислові підприємства відіграють головну роль
у реалізації науково-технічного прогресу всіх
галузей країни та забезпечують інноваційну
складову розвитку економіки, перебувають не
в кращому стані, ефективність їхньої діяльності
є невисокою. Дана ситуація обумовлює не-
обхідність пошуку засобів і способів, які мо-
жуть покращити стан вітчизняних підприємств,
підвищити їхню стійкість. Ефективна робота
промислового підприємства неможлива без
інноваційних технологій та основних засобів,
які дозволяють збільшувати обсяги діяльності.
У зв'язку з цим актуальним є дослідження сис-
теми управління виробничим потенціалом
підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемам формування та управління ви-
робничим потенціалом промислових під-
приємств присвятили свої наукові праці такі ві-
домі вчені як Т.О. Бабан [1], Т.В. Бова [2],
Г.М. Бойківська Г.М. [3], Л.М. Гаєвська [4],
О.Г. Гончаренко [5], М.М. Захаренко [7],
П.В. Круш [9], Т.І. Олійник [11], П.Г. Перерва
[12], С.В. Руденко [13], Т.А. Талах [14] та ін.
Проте в дослідженнях зазначених вчених за-
лишилось поза увагою є питання побудови
ефективної системи управління виробничим
потенціалом господарюючого суб'єкта.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є ідентифікація складових

системи управління виробничим підприємством
з метою забезпечення його конкурентоспро-
можності.

The production potential of the enterprise characterizes its production capabilities, internal sources of future
development, available financial resources and those used to achieve certain economic goals in the relevant economic
conditions. The production potential management system of the enterprise is complex, as it includes: functions, forms,
methods, tools and control levers. The production potential management mechanism includes traditional methods and
the latest management technologies. The components of the production potential management system are considered.
Management of the production potential of the enterprise requires the manager to be flexible to changes in the internal
and external environment, to pay attention to its formation, use, growth and evaluation. For effective management, it is
necessary to develop your own system, which will take into account all available parameters of the growth of production
potential, the state and composition of resources in relation to their use, which consists in changing approaches to the
management component of a certain enterprise.

Ключові слова: виробничий потенціал, потенціал, система управління, підприємство.
Key words: production potential, potential, management system, enterprise.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Сьогодні умови господарювання пред'явля-
ють до підприємств України вимоги ефектив-
ного використання виробничого потенціалу,
який здатен забезпечити стійкі ринкові позиції
навіть в умовах воєнного стану. Підприємства
нездатні впливати на зовнішнє середовище з
метою його змінення, відповідно до власних
інтересів вони повинні більше уваги приділяти
адаптації до мінливих умов господарювання,
тобто використання виробничого потенціалу
відповідно до вимог ринку та власних вироб-
ничих можливостей.

Господарюючі суб'єкти повинні забезпечу-
вати ефективне використання виробничого по-
тенціалу як у внутрішньому середовищі щодо
виробництва продукції, так і у зовнішньому се-
редовищі щодо її реалізації та формуванні дію-
чих взаємин з суб'єктами ринку від яких зале-
жить життєздатність та розвиток підприєм-
ства, тобто зі споживачами, постачальниками,
представниками державного регулювання.

В умовах воєнного стану потенціал підприє-
мства визначається не стільки його ресурсами,
скільки інтенсивністю їх руху, потоком — ство-
рення, оновлення та удосконалення.

Категорія "потенціал" тісно пов'язано з
структурою цілей та визначається як "су-
купність можливостей" промислового підприє-
мства [13, с. 165]. Потенціал підприємства — ба-
гатовимірне системне логістичне утворення,
структура якого визначається трьома принци-
повими вимірами, кожне з яких відповідає
певній групі факторів, які обумовлюють весь
спектр діяльності підприємства, а саме:

— функціональний — основними видами
функціональної діяльності;
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— організаційний — формами організації
основних видів функціональної діяльності;

— ресурсним — ресурсами, які необхідні
для організації та здійсненні функціональної
діяльності.

Жодне сучасне прибуткове підприємство
неможливо уявити без потреби вирішувати
проблему нарощування використання виробни-
чого потенціалу. Його активна діяльність та по-
дальша реалізація виробничих можливостей, як
суб'єкта господарювання, сприятиме вдоскона-
ленню економічної політики на підприємстві,
зростанню добробуту працівників та спожи-
вачів продукції і послуг та забезпеченню соц-
іальної стабільності в цілому. Крім того, вра-
хувавши умови невизначеності, підприємство
може покращити не лише елементи внутрішнь-
ого середовища, але здійснити вагомий внесок
в економічний розвиток країни.

Метою діяльності кожного виробничого
підприємства є нарощення виробничих потуж-
ностей для підвищення прибутковості та кон-
курентоспроможності. Для цього керівництво
господарюючого суб'єкта здійснює управління
виробничим потенціал. Багато вчених у своїх
працях приділяють увагу дефініції поняття "ви-
робничий потенціал" (табл. 1).

На нашу думку, аналізуючи виз-
начення П.Г. Перерви [12] та С.В.
Руденко [13] виробничий потенціал
варто розглядати не лише з позицій
внутрішнього середовища, а й з по-
зицій зовнішнього, адже існує зво-
ротній вплив з боку зовнішнього се-
редовища у вигляді ризиковості та
невизначеності.

На погляд П.В. Круша [9], вироб-
ничий потенціал підприємства — це
інтегрована складова, яка входить
до об'єктивного потенціалу підприє-
мства, а вся структурна модель по-
тенціалу поділяється на об'єктивні
та суб'єктивні складові.

На думку Бова Т.В. виробничий
потенціал підприємства — це систе-
ма взаємопов'язаних елементів (ос-
новні фонди, трудові ресурси, мате-
ріально-сировинні ресурси, інфор-
маційні ресурси тощо), які викону-
ють різні функції у процесі забезпе-
чення випуску продукції та досяг-
нення інших цілей розвитку підприє-
мства [2].

Отже, між думками вчених є
певні суперечності. На нашу думку,
відокремлення об'єктивної і су-

б'єктивної складової дещо ускладнює аналіз
виробничого потенціалу. Саме тому варто роз-
глядати складові виробничого потенціалу без
відокремлення об'єктивно-суб'єктивної сут-
ності, що дасть цілісну основу для аналізу по-
тенціалу, а це, в свою чергу, дозволить підви-
щити ефективність використання виробничого
потенціалу.

Узагальнюючи думки науковців, що подані
в таблиці 1 можна зробити висновок, що вироб-
ничий потенціал слід трактувати як сукупність
виробничих ресурсів (наявних і прихованих
можливостей підприємства), що використову-
ються в процесі виробництва з метою виконан-
ня виробничої програми.

Головною задачею управління виробничим
потенціалом господарюючого суб'єкта є ство-
рення продукції при мінімальних витрачаннях
ресурсів, а для цього слід на постійній основі
здійснювати пошук нових резервів щодо онов-
лення виробничих потужностей, впроваджен-
ня інновацій. Для побудови системи управлін-
ня ним необхідно ідентифікувати складові ви-
робничого потенціалу господарюючого су-
б'єкта.

Результати проведеного аналізу наукових
статей свідчать, що серед дослідників відсутній

№ 
з\п 

Автор Визначення 

1 Бабан Т.О. [1] Виробничий потенціал підприємства – це сукупність 
виробничих ресурсів з урахуванням їх обсягу, структури, 
технічного рівня та якості  

2 Бова Т.В. [2] Виробничий потенціал підприємства – це набір ресурсів, 
які в процесі виробництва приймають форму факторів 
виробництва  

3 Гаєвська Л.М., 
Чернова О.В.  
[4, с. 184] 

Виробничий потенціал підприємства – це система, яка 
складається з елементів, які в процесі виготовлення 
продукції виконують різного роду функції, що притаманні 
будь якій системі  

4 Іщук С.О. [8] Виробничий потенціал підприємства – це складна, 
організована, динамічна система, яка формується з 
множини елементів, що перебувають у взаємозв'язку та 
взаємодії і виконують різні функції в процесі 
виготовлення продукції необхідної кількості та якості і в 
терміни, визначені ринком 

5 Левченко Ю.Г., 
Ратушняк Ю.Ю 
[10] 

Виробничий потенціал підприємства – формується 
основними виробничими фондами, до яких входять 
будівлі, споруди, трубопроводи, машини, устаткування 
тощо  

6 Перерва П.Г., 
Побережна Н.М. 
[12, с. 193] 
 

Виробничий потенціал підприємства – це розкриває 
сутність внутрішнього середовища та впливає на зовнішнє 
середовище. Результати його використання доцільно 
розглядати з позицій внутрішньої та зовнішньої 
ефективності економічних ресурсів за відповідними 
показниками  

7 Федонін О.С., 
Рєпіна І.М. 
[15, с. 193] 

Виробничий потенціал підприємства – це наявні і 
приховані можливості підприємства щодо залучення і 
використання факторів виробництва для випуску 
максимально можливого обсягу продукції 

 

Таблиця 1. Підходи науковців до дефініції "виробничий
потенціал"

Джерело: узагальнено автором на основі [1; 2; 4; 8; 10; 12; 15].
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єдиний підхід при визначенні складових вироб-
ничого потенціалу (табл. 2).

Отже, дослідники виокремлюють різні
складові виробничого потенціалу підприєм-
ства. Так О.Л. Горяча [6] до виробничого по-
тенціалу відносить лише виробничі основні
фонди. На наш погляд, це не зовсім доречно,
оскільки з допомогою лише виробничих фондів
неможливо забезпечити безперервний вироб-
ничий процес. Талах Т.А [14] основною скла-
довою виробничого потенціалу вважає трудові
ресурси. Однак, дослідник не враховує, що в
процесі виробництва відбувається взаємодія
матеріальних і нематеріальних ресурсів під
впливом людських ресурсів.

Друга група авторів (Т.О. Бабан [1], Л.М.
Гаєвська [4]) до складових виробничого потен-
ціалу відносять матеріально-сировині ресурси
та виробничі фонди, що використовують в про-
цесі виробництва. На нашу думку, цей підхід не
враховує таку важливу складову як трудові
ресурси, задіяні в процесі виробництва.

Третя авторів до складових виробничого
потенціалу відносить матеріально-сировинні
ресурси, трудові ресурси та виробничі основні
засоби. Виокремлення цих складових відпові-
дає фактором виробництва. Руденко С.В. [13]
пропонує окрім цих трьох факторів включити
ще фінансові ресурси та земельні ресурси.
Олійник Т.І. виокремлює такі складові: матер-
іально-сировинні ресурси, техніко?технологіч-
на складова, трудові ресурси, фінансові ресур-
си, інформаційна складова [11]. Вважаємо, що
виділення фінансових ресурсів є доречним, а зе-
мельні ресурси вже включені в групу матеріаль-
но-сировинні ресурси.

Олійник Т.І. [11] та Круш П.В., Бойко Т.О.
[9] у своїх дослідженнях ідентифікують таку
додаткову складову виробничого потенціалу як

економічна інформація, що регулює раціо-
нальність використання ресурсів, обсяги ви-
робництва, показує резерви зростання продук-
тивності й пов'язаної з нею ефективність вико-
ристання засобів виробництва та технологій.

На рис. 1 узагальнено складові виробничо-
го потенціалу підприємства.

Таким чином, до ресурсної складової ви-
робничого потенціалу підприємства відносимо:

1) матеріально-сировинна складова (мате-
ріальні ресурси, що використовуються в про-
цесі виробництва);

2) технологічна складова (основні засоби,
нематеріальні активи, що задіяні в процесі ви-
робництва);

3) трудова складова (основний виробничий
персонал);

4) фінансова складова (грошові кошти для
забезпечення безперервного виробництва).
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Матеріально-сировинні 
ресурси 

+ + + + - + + + + - 

Виробничі фонди + + + + + + + + + - 
Трудові ресурси - + - + - + + + + + 
Енергетичні ресурси - +  - - - - - - - 
Фінансові ресурси - - - - - + - + + - 
Земельні ресурси  - - - - - - - - + - 
Інформаційна складова - - - - - + - + - - 
 

Таблиця 2. Підходи дослідників до
складових виробничого потенціалу

підприємства

Джерело: складено автором на основі [1; 3; 4; 5; 6; 9; 10; 11;
13; 14].

Виробничий потенціал 

Ресурсна складова (об’єктивна складова) 

матеріально-сировинна складова 

технологічна складова 

Суб’єктивна складова 

трудова складова 

управлінський потенціал 

науково-технічний потенціал 

маркетинговий потенціал 

інформаційний потенціал 

фінансова складова 

Рис. 1. Запропоновані складові виробничого потенціалу підприємства

Джерело: запропоновано автором.
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Виробничий потенціал підприємства — це
потенційна спроможність виготовляти продук-
цію такого асортименту, переліку та якості, які
будуть задовольняти ключовим параметрам
попиту на ринку.

Виробничий потенціал підприємства харак-
теризує його виробничі можливості, внутрішні
джерела майбутнього розвитку, наявні фінан-
сові ресурси та, що використовуються для до-
сягнення певних економічних цілей у відповід-
них умовах господарювання.

Система управління виробничим потенці-
алом підприємства є складною, оскільки
включає: функції, форми, методи, інструмен-
ти та важелі управління. Механізм управлін-
ня виробничим потенціалом включає тра-
диційні методи, новітні управлінські техно-
логії.

Олійник Т.І. відмічає, що управління ви-
робничим потенціалом є процесом пошуку
найбільш дієвих шляхів покращення його ви-
робничої діяльності, доцільного використан-
ня ресурсів з метою зростання рівня конку-
рентного положення підприємства на ринку.
Цей процес обумовлюється не тільки наявні-
стю ресурсів підприємства, але й їхнім розпо-
ділом, використанням та вчасним поповнен-
ням. Тому виробничий потенціал підприємства
доцільно розглядати як об'єкт управління,
метою якого є формування і спрацювання по-
тенціалу, що забезпечує виробництво про-

дукції. [11]. Цілком погоджуємося з дослідни-
цею, адже ключовою задачею управління ви-
робничим потенціалом є пошук шляхів змен-
шення витрат на матеріальні ресурси, вироб-
ничі засоби, технологію виробництва та тру-
дові ресурси.

Виокремлюють шість ключових функцій,
кожна з яких виконує механізм управління ви-
робничим потенціалом підприємства. Пояснен-
ня функцій, що міститься під їх назвою, допо-
магає зрозуміти її суть та вказує на основні
напрямки їх дій.

Форми механізму варто розрізняти залеж-
но від управління ресурсами: виробничими,
трудовими та фінансовими. Сучасний механізм
управління виробничого потенціалу підприєм-
ства повинен не тільки включати традиційні
методи та інструменти управління, а й врахо-
вувати новітні управлінські технології для ус-
пішності у досягненні поставлених цілей і зав-
дань щодо підвищення рівня ефективності його
виробництва.

У табл. 3 узагальнено складові системи уп-
равління виробничим потенціалом підприєм-
ства.

Ключовою ціллю управління виробничим
потенціалом є формування та здійснення таких
керуючих впливів, які б вводили потенціал
підприємства в стан, який передбачає досягнен-
ня стратегічних цілей. Базові задачі управлін-
ня виробничим потенціалом:

Об’єкт 
управління 

Основні засоби 
Виробничі 

запаси 

Основний 
виробничий 

персонал 
Продукція 

Фінансові 
ресурси 

Інноваційні 
технології 

виробництва 
Організація Аналіз Планування Мотивація Контроль Нормування і 

регулювання 
Функції 

Організація 
процесу 
виробництва, 
забезпечення 
запасами, 
товарами, 
оптимального 
використання 
ресурсів 

Оцінка 
використання 
ресурсів в 
попередніх 
періодах, 
аналіз 
ринкової 
ситуації 

Планування 
 роботи з 
контрагентами,  
робочої 
програми, 
кошторису 
витрат 

Матеріальне та 
моральне 
стимулювання 
 працівників 

Контроль 
якості 
продукції, за 
вчасним 
виконанням 
робіт, за 
фондом 
робочого часу 

Виробничих 
ресурсів, праці, 
регулювання 
виробництва 

Форми Управління 
виробничими 
ресурсами 

Управління 
трудовими 
ресурсами 

Управління 
основними 
засобами 

Управління 
фінансовими 
ресурсами 

Управління 
інноваціями 

Управління 
інформаційними 
потоками 

Методи маркетингові дослідження щодо 
ресурсної складової, 
використання внутрішніх 
резервів 

модернізація 
виробництва, 
 

удосконалення управління 
 

преміювання 
персоналу 

Інструменти Створення «буферних зон» 
(формування запасів і резервів 
для безперервного надходження 
ресурсів) 

складання 
прогнозів 
майбутнього 
розвитку 

складання 
планів, сценаріїв 
розвитку,  
 

ухвалення 
ефективних 
рішень 

інновації, 
моніторинг  

Важелі  Стимули  моральне стимулювання матеріальне стимулювання 
 Санкції 

 
штрафи Матеріальна та кримінальна відповідальність  

за допущені порушення 
 

Таблиця 3. Характеристика складових системи управління виробничим потенціалом

Джерело: узагальнено автором на основі [2; 4; 6; 11; 15].
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1) збирання, обробка та групування зовні-
шньої і внутрішньої інформації про підприєм-
ство;

2) прогнозування зміни зовнішнього впли-
ву на діяльність;

3) пошук альтернатив розвитку;
4) діагностичний аналіз виробничого потен-

ціалу;
5) виконання керуючих впливів;
6) контроль за реалізацією прийнятих

рішень.
При формуванні виробничого потенціалу

керівництво має враховувати стратегію діяль-
ності та цілі. Оптимальною є така структура, в
якій кожна складова забезпечує собою якісне
функціонування й розвиток, реалізацію стра-
тегій і досягнення цілей.

До прогресивних сучасних управлінських
технологій відноситься: корпоративне управл-
іння, особистісно-орієнтоване управління,
стратегічне управління, система збалансованих
показників. Корпоративне управління об-
'єднує: організацію спільної діяльності для до-
сягнення стратегічної мети, творчий підхід до
управління з делегуванням повноважень,
аналіз сильних і слабких аспектів діяльності,
підвищення стійкості підприємства до ризико-
вих ситуацій, швидке прийняття управлінських
рішень.

Особистісно-орієнтоване управління ба-
зується на прогнозуванні результатів діяль-
ності, здійснення різких змін з пристосуванням
до мінливого ринкового середовища, здатність
прорахунку майбутніх подій, готовність до
втрат від ризику та швидкого прийняття рішень.

Стратегічне планування передбачає форму-
вання стратегій для прийняття управлінського
рішення на підприємстві, які спрямовані на роз-
поділ ресурсів, зміну середовища функціону-
вання, адаптацію до конкуренції. За підходом
система збалансованих показників керівницт-
во оцінює ефективність діяльності не лише за
фінансовими показниками, а й соціальними,
екологічними.

Крім того, при управлінні виробничим по-
тенціалом підприємства необхідно враховува-
ти вплив факторів:

— зовнішніх (політична стабільність в
країні, загальний соціально-економічний стан
розвитку країни, та інвестиційну приваб-
ливість, коливанню валютного курсу, рівень
інфляції;

— внутрішніх (кваліфікованість персоналу,
забезпеченість засобами праці, їх якість та
рівень придатності, інноваційність технологій,
рівень корпоративного управління, тощо).

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи слід відмітити, що управлін-

ня виробничим потенціалом підприємства — це
сукупність методичних підходів і управлінських
рішень, також впливів, що формуються під їх
впливом і дозволяють здійснювати перетворен-
ня значної кількості можливих способів досяг-
нення стратегічних цілей у виробничий потен-
ціал підприємства.

За результатами проведеного досліджен-
ня виокремлено наступні проблемні питан-
ня в сфері управління виробничим потен-
ціалом:

1) вітчизняні суб'єкти господарювання
здійснюється управління ресурсами, а не ви-
робничим потенціалом;

2) поза сферою управління залишається
взаємозв'язок між окремими групами ресурсів
підприємства та їх вплив на ефективність уп-
равління;

3) ігнорується комплексне здійснення оці-
нювання ефективності використання потенці-
алу підприємства та не розробляються заходи
щодо його підвищення;

4) існуючі підходи до управління виробни-
чим потенціалом ігнорують вплив зовнішнього
середовища на діяльність підприємства.
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