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Н а  с ь о го д н іш н ій  д ен ь  п р о б л ем а  р е к о н с т р у к ц ії ж и тл а  а к ту а л ь н а  м ай ж е  
д л я  у с іх  р е г іо н ів  У к р а їн и . П р и ч и н а м и  є  зас тар іл ість  ж и тл о в о го  ф он д у , п о с т ій ­
но зр о ст аю ч а  ц ін а  н а  ен ер го н о с ії, н еп р ав и л ь н а  е к с п л у а та ц ія  б у д ів е л ь  і сп о р у д , 
зн о ш ен ість  ін ж е н е р н и х  м е р е ж  то щ о . В о д н о ч а с , п р о е к т и  р е к о н с т р у к ц ії д о си ть  
ч а сто  аб о  за л и ш а ю ть с я  т іл ь к и  н а  п а п е р і, аб о  п ід  ч а с  їх  в и к о н а н н я  п р и су тн я  
п ер ев и тр а та  к о ш тів  ч и  зат я гу ю ть ся  т е р м ін и  зд ач і д о  е к сп л у ата ц ії р ек о н с т р у й о ­
ван о го  о б ’єкту . О д н ією  з п р и ч и н  п р о вал ів  п р о ек т ів  р е к о н с тр у к ц ії є , н а  н аш у  
д у м к у , в и к о р и с т а н н я  н ед о р еч н о го  стан д ар ту  з у п р а в л ін н я  п р о ек там и , аб о  р о ­
б о т а  в за га л і б ез  стан д ар ту . Д о  т о го  ж , п р о е к т и  р е к о н с тр у к ц ії м аю т ь  с в о ї о с о б ­
л и в о с т і і д о д а тк о в і об м еж ен н я:

-  с ф о р м о в а н а  за б у д о в а  н ав к о л о  о б ’єкту ;
-  к о н с тр у к ти в н і і п л а н у в а л ь н і р іш е н н я  існ у ю ч о ї б уд івл і;
-  зб ер еж ен н я  істо р и ч н о го  ви гл я д у  б у д и н к у  (д л я  п а м ’я т о к  ар х ітек ту р и );
-  в и м о ги  до  н о р м  ек с п л у а та ц ії б у д ів е л ь , я к і р ек о н стр у ю ю ть ;
-  су ч асн і в и м о ги  до  ін ж ен ер н и х  м ер еж , я к і зн ач н о  в ід р ізн я ю т ьс я  в ід  

к о л и ш н іх  р ад я н ськ и х .
Я к  м о ж н а  п о б ач и ти , р е к о н с т р у ю в а т и  б у д ів л ю  аб о  сп о р у д у  в  д ея к и х  в и ­

п ад к ах  н ав іть  в а ж ч е , н іж  п о б у д у в а ти  н о ву , а  ч а сто  щ е  й  д о р о ж че .
В и х о д я ч и  з ц ь о го , м е т а  с та т т і -  д а т и  р е к о м е н д а ц ії щ о д о  в и б о р у  н а й б іл ь ш  

зр у ч н о го  стан д ар ту  з у п р а в л ін н я  п р о ек там и  д л я  п р о ек т ів  р ек о н стр у к ц ії б у д і­
вел ь  та  сп о р у д .

А н а л із  с тан д ар т ів  з у п р а в л ін н я  п р о е к т а м и  зга д у єть с я  у  н а у к о в и х  п р а ц я х  
А л ь б е р т а  Л е с т е р а  [1 ], Х а р в і А . Л е в ін а  [2] т а  ін. П р о б л ем о ю  д о ц іл ь н о ст і с т а н ­
д ар т ів  з у п р а в л ін н я  п р о е к т а м и  за й м ал и ся  Б у ш у єв  С. Д . [3 ], М а зу р  І. І ., Ш ап ір о  
В . Д. [4].

В и к о р и с т о в у ю ч и  в и щ е за зн а ч е н і н ау к о в і д о сл ід ж ен н я , м о ж н а  в и д іл и ти  
н а й б іл ь ш  п о п у л я р н і ста н д а р т и  з у п р а в л ін н я  п р о ек там и . Їх  н е  т а к  б агато , о сн о ­
вн и м и  є:

Таблиця 1
Найбільш розповсюджені стандарти з управління проектами 

та їх характеристики

Н а з в а  с т а н д а р т у Х а р а к т е р и с т и к а

С т а н д а р т  А м е р и к а н с ь ­
ко го  ін сти ту ту  п р о е к т ­
н о го  м ен ед ж м ен ту  
Р М В о К

С т а н д а р т  х а р а к те р и зу єть с я  о п и с о м  п р о ц ес ів  у п р а в ­
л ін н я  п р о е к т а м и , а  т а к о ж  ін тегр ац ією  т а  в за єм о д ією  
м іж  ц и м и  п р о ц есам и , т о б т о  п р о ц е с н и й  п ід х ід  -  г о ­
л о в н а  о со б л и в ість  ц ьо го  стан д ар ту .
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Продовженння табл. 1
Н а з в а  с т а н д а р т у Х а р а к т е р и с т и к а

С т а н д а р т  Я п о н с ь к о ї 
а с о ц іа ц ії п р о ек тн о го  
м ен ед ж м ен т у  Р 2 М

С т а н д а р т  х а р а к те р и зу єть с я  ц ін н іс н и м  п ід х о д о м  до  
у п р а в л ін н я  п р о ек там и , х о л іс т и ч н и м  п о гл я д о м  н а  
п р о гр а м и  т а  п р о е к т и , б езп ер ер в н и м  к о н т р о л е м  я к о с ­
т і  т а  а к ц ен то м  н а  в и р о б л е н н я  ін н о вац ії. О с о б л и в іс ­
тю  Р 2 М  є  т е , щ о  б у д ь -я к и й  п р о е к т  п о ч и н а є т ьс я  з 
в и зн а ч е н н я  й о го  м іс ії, у  т о й  ч а с , я к  в  ін ш и х  ста н д а р ­
т а х  п о ч и н а ю ть  з в и зн а ч е н н я  ц іл е й  п ро екту .

Н ац іо н а л ь н и й  ст а н д а р т
В е л и к о б р и т ан ії
P R IN C E 2

О с н о в н о ю  х ар ак те р и сти к о ю  є  с тр у к т у р о в а н и й  п ід ­
х ід  до  у п р а в л ін н я  п р о ек там и , т о б т о  с т а н д а р т  яв л я є  
со б о ю  м е т о д  у п р а в л ін н я  п р о е к т а м и  в  м е ж а х  ч ітк о  
в и зн а ч е н о ї стр у кту р и . З а  р а х у н о к  р о зп о д іл е н н я  п р о ­
ц ес ів  н а  ет а п и  ст а н д а р т  д а є  м о ж л и в іс ть  еф ек ти в н о го  
у п р а в л ін н я  р есу р сам и .

В  у м о в а х  п о с т ій н о го  д о р о ж ч а н н я  р есу р с ів , п р а в и л ь н и й  в и б ір  п р о ек тн о го  
п ід х о д у  г р а є  п е р ш о ч е р го в у  р о л ь . Д л я  ан ал ізу  с тан д ар т ів  з у п р а в л ін н я  п р о е к т а ­
м и  н ео б х ід н о  в и зн а ч и т и  к р и т е р ії о ц ін к и  д а н и х  стан д ар т ів  з т о ч к и  зору  б у д ів е ­
л ь н и х  п р о ек т ів , ад ж е б у д ів е л ь н і п р о е к т и  є  д о си ть  сп ец и ф іч н и м и  з б агать о х  
п р и ч и н , н а в іт ь  у  п и т а н н і ч а су , я к и й  т р е б а  в и т р а т и т и  н а  їх  ви к о н ан н я . М и  п р о ­
п о н у єм о  т а к і к р и т е р ії о ц ін к и  стан д артів : ін н о в ац ій н и й  п ід х ід , р егл а м ен та ц ія  
п р о ц ес ів  в и к о н а н н я , гн у ч к іс т ь  за с то с у в а н н я  в  б у д ь  я к ій  к р а їн і т а  н ая в н іс ть  
ад а п т ац ії до  га л у зе в о ї сп ец и ф іки . Н и ж ч е  р о зг л ян е м о  п е р е р а х о в а н і к р и т е р ії т а  
о ц ін и м о  к о ж е н  ста н д а р т  сто со в н о  п р о е к т ів  р ек о н стр у к ц ії:

Таблиця 2
Оцінка стандартів з управління проектами стосовно проектів реконструкції
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Продовження табл. 2
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С т а н д а р т  Я п о н с ь к о ї 
а с о ц іа ц ії п р о ек тн о го  
м ен ед ж м ен т у  Р 2 М

5 4 2 4 15

Н а ц іо н а л ь н и й  с т а н ­
д а р т  В е л и к о б р и т ан ії 
Р К Ш С Е 2

4 3 2 4 13

Д л я  о ц ін к и  к о ж н о го  стан д ар ту  за  в ід п о в ід н и м и  к р и т е р ія м и  б у д е м о  в и к о ­
р и с т о в у в а т и  5 -б ал ьн у  ш калу:
5 -  в ід м ін н о ,
4  -  доб р е ,
3 -  зад о в іл ьн о ,
2  -  н еза д о в іл ьн о .

А м е р и к а н с ь к и й  с т а н д а р т  о тр и м ав  загал ьн у  о ц ін к у  17 б ал ів  -  5 б ал ів  за  ч і­
тк у  р е г л а м е н т а ц ію  п р о ц ес ів  в и к о н а н н я  п р о ек ту  (с та н д а р т  м ає  п ’ят ь  гр у п  п р о ­
цесів : гр у п а  п р о ц ес ів  ін іц ію в ан н я , п л ан у в ан н я , в и к о н а н н я , м о н іт о р и н гу  і 
у п р ав л ін н я , а  т а к о ж  гр у п а  за в е р ш а л ь н и х  п р о ц е с ів )  т а  5 б ал ів  за  ад а п т ац ію  до 
га л у зе в о ї с п ец и ф ік и  -  н а я в н іс т ь  C o n s tru c tio n  E x te n tio n  to  th e  P M B o K  g u id e , 
д о д а тк у  до  стан д ар ту , в и д ан о го  сп ец іал ьн о  д л я  б у д ів е л ь н и х  п р о е к т ів  [1 ,5 ,6]. 
О д н ак , ін н о в а ц ій н и й  п ід х ід  в  ц ь о м у  с та н д а р т і м ай ж е  н е  зас то с о в у єть с я  -  о ц ін ­
к а  3. Н е  д и в л я ч и сь  н а  ц е , с т а н д а р т  P M B o K  -  н а й б іл ь ш  р о зп о в с ю д ж е н и й  у  св і­
т і, т о б т о  д о ст атн ьо  гн у ч к и й  д л я  в и к о р и с т а н н я  в  б у д ь -я к ій  к р а їн і (щ о  б уло  д о ­
в ед е н о  д о с л ід н и м  ш л я х о м ) -  о ц ін к а  4  б ал и  за  5 -б ал ьн о ю  ш к ал о ю .

Я п о н с ь к и й  с т а н д а р т  P 2 M  о тр и м ав  загал ьн у  о ц ін к у  15 б ал ів  -  5 б ал ів  за  
ін н о в ац ій н и й  п ід х ід  (а к ц е н т  на в и р о б л е н н я  ін н о в а ц ії -  ц е  го л о в н а  о со б л и в ість  
я п о н сь к о го  м ен ед ж м ен т у ), 4  б ал и  -  за  р е г л а м е н та ц ію  п р о ц е с ів  в и к о н а н н я , 
о д н ак , за  гн у ч к іс т ь  стан д ар ту  до  за с то с у в а н н я  в  б у д ь -я к ій  к р а їн і -  2  б ал и , том у  
щ о  яп о н сь к а  е к о н о м ік а  і м е н т а л іт е т  є  д о си ть  с п е ц и ф іч н и м и  (о с н о в н и м и  ід е я м и  
я п о н сь к о го  м ен ед ж м ен т у  є  п р а ц я  на за г а л ь н е  б л аго , т о б т о  ін тер еси  к о м а н д и  
в и щ е  в л а с н и х  ін тер ес ів  та  ам б іц ій , п о с т ій н е  в д о с к о н а л е н н я  в и р о б н и ч о го  п р о ­
ц есу  ш л я х о м  в т іл е н н я  н о в ато р сь к и х  п р о п о зи ц ій  р о б іт н и к ів  т о щ о ), т о б т о  не в  
к о ж н ій  к р а їн і я п о н с ь к и й  с т а н д а р т  м о ж е  б у ти  у сп іш н о  зас то со ван и й . А д а п т а ц і­
єю  ц ьо го  стан д ар ту  до  єв р о п е й с ь к и х  ум о в  за й м а єть с я  Є в р о п е й с ьк а  асо ц іац ія  
у п р а в л ін н я  п р о е к т а м и  -  IP M A , в  У к р а їн і -  У к р а їн с ь к а  а с о ц іа ц ія  п р о ек тн о го
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м ен ед ж м ен т у , п ід  к е р ів н и ц т в о м  д о к т о р а  те х н іч н и х  н а у к  Б у ш у є в а  С. Д . [3]. В  
р а м к а х  га л у зе в о ї сп е ц и ф ік и  ста н д а р т  є  м ай ж е  у н ів е р с а л ь н и м  -  4  бали .

Б р и т а н с ь к и й  с т а н д а р т  P R IN C E 2  (P R o je c ts  IN  C o n tro lle d  E n v iro n m e n ts  -  
п р о е к т и  в  к о н тр о л ь о в а н о м у  с е р е д о в и щ і) -  о тр и м ав  загал ьн у  о ц ін ку  13 бал ів . 4 
б ал и  за  ін н о в а ц ій н и й  п ід х ід  т а  ад а п т ац ію  д о  га л у зе в о ї с п ец и ф ік и  (с та н д а р т  
у сп іш н о  за с то с о в у єть с я  м а й ж е  в  у с іх  га л у зя х , б іл ь ш е  т о го  в ін  є  о б о в ’я зк о в и м  
д л я  в и к о р и с т а н н я  в  д е р ж а в н и х  у стан о в а х  В е л и к о ї Б р и та н ії)  [4 ,7], 3 б ал и  за 
р е г л а м е н та ц ію  п р о ц ес ів  в и к о н а н н я , 2  б а л и  -  з а  н е д о с т а т н ю  гн у ч к іс ть  в и к о р и с ­
т а н н я  сам е  в  У к р а їн і, ад ж е  е к о н о м іч н е  с ер ед о в и щ е  н а ш о ї к р а їн и  важ ко  н а зв а ти  
к о н т р о л ь о в а н и м  і п ер ед б ач у в ан и м . С т ан д ар т  м ає  п р о п и сан і п р о ц ед у р и , як і 
в и к о р и с т о в у ю т ь с я  п р и  зм ін а х  в  п р о е к т і т а  п р и  зн а ч н и х  в ід х и л е н н я х  в ід  п о ч а т ­
к о в о го  п л ан у , ал е  ц е  с т о с у є т ь с я  т іл ь к и  в н у тр іш н ь о го  с ер ед о в и щ а  п роекту . 
Я к щ о  ж  н а я в н і зм ін и  в  зо в н іш н ь о м у  с е р е д о в и щ і п р о ек ту  (а  в о н и  н е о д м ін н о  
з ’яв л я т ь с я , о со б л и в о  в  к р а їн а х , щ о  р о зв и в а ю ть с я ), то  б р и та н с ьк и й  ст а н д а р т  н а  
н и х  р е а гу є  зн ач н о  г ір ш е , н іж  в ж е  зга д а н и й  а м е р и к а н с ь к и й  ст а н д а р т  P M B O K .

В и с н о в к и
1. П р о а н а л ізу в а в ш и  п о ш и р е н і у  св іт і с тан д ар ти  з у п р а в л ін н я  п р о ек там и , 

м о ж н а  д ат и  д е я к і р е к о м е н д а ц ії щ о д о  в и б о р у  н а й зр у ч н іш о го  в  у м о в а х  су ­
ч а с н о ї У к р а їн и . Н а  н аш у  д у м к у , н а й б іл ь ш  зр у ч н и м  і д о р е ч н и м  д л я  п р о е ­
к т ів  р е к о н с т р у к ц ії в  У к р а їн і є  а м е р и к а н с ь к и й  ста н д а р т  P M B o K , а д ж е  в ін  
а д а п т о в а н и й  до  га л у зе в о ї с п ец и ф ік и  б у д ів н и ц тв а  і м ає  ч іт к у  р е г л а м е н т а ­
ц ію  п р о ц ес ів  в и к о н а н н я  п р о ек ту . Т ак о ж , а м ер и к ан сь к и й  ст а н д а р т  д ов ів  
св о ю  еф е к ти в н іс ть  на п р а к ти ц і, ад ж е  б іл ь ш ість  п р о ек т ів  б у л и  усп іш н о  
в т іл е н і в  ж и ття  сам е  за  й о го  м ето д и к о ю  (в ел и к і п р о е к т и  б у д ів н и ц тв а  ае ­
р о п о р т ів , х м ар о ч о с ів  тощ о).

2. Я п о н с ь к и й  ст а н д а р т  м о ж е  б у ти  за с то с о в а н и й  д л я  б у д ів е л ь н и х  п р о ек т ів , 
а л е  зі зн ач н о ю  ад а п т ац ією  до  є в р о п е й с ь к о ї і, зо к р ем а , у к р а їн с ь к о ї м ен та ­
л ьн о ст і т а  е к о н о м іч н о го  серед о ви щ а .
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