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�������	
� ��
� ������ ���
	����� ��
��-
�������, ��
� �� ����
�	��� � ��������	

� 
��
��� �����
������ �����	�
� 
	 �
��
��-
�
� 
����� �������	

� ��������
�	����-

�� ��������������	������ ������� ��� ��-
����

� ��
�� �����
�
 � �	���
	��
�� ����-
����� �������. !�-�����, ������ ������	����� 
"��
��	

� 
	��� 
� ���������� �
������ 
�� ��	��

������ �	����. !�-�����, ������ 
��
�	
��-���
�	�� ����������� 
� �����
�-
��� ��
�� �	���
	��
��� �	 �������-
�����#
��� ������	���	

� 
	 ���
���	
�� 
��
���, 
� ���	
�������� ��������� ������-
��������	������ ��������� 
	 
�����, 
� 
���������� 
	���
�� ������� ��� �����-
��

� � �������

� ����#���� $��
��� � ��-
�����

� 	�����������, �	���	�#� ���	 
��	�
�
� �
�����	
� ������

� ����	��
�� 

���	
� �������� ��������� ������
�, � ���� 
������	��� ���
���	���. 

%�����
���� �������� ��
����� � ���� 
����	�� �	 ��������	

�
 �������������-
�	������ ��
��� #	��� ���������� �� ���	-
������ ��	���

� � �� ��������	

� ��
#	-
����
� ���
�	��
�. 

 &	��
 #�
�
, �������� 	��������
��� � 
'��	�
� ���� �����
	�� �� ��’�����
� ��	-
��
���� � ������ �������

������� �"���� � 
�
��	� �������� ��
����� ���
���
, ����� 
��
� �����
���� ���� ����
����	�� � ����� 
����	�
�� 	��	�
�� ���	�����. (� ��
	#	�, �� 
����	�
	 	��	�
	 �������	 ���� 	��������
-
��� ����

	 "��
��	����, ��������
, � 
	-
���
� �	�����#�

� �������#
� ����
��	��-

��� �������� ���������� ������	����	 � 
��������� ��������� � �����
	�. 

 
_______________________________________________________________________________ 

�   �������� 	
���	�
 � �����
���� ����
����� ��������
��-������������ 	��
��
� � ���������	�����
 �����-
������, ����	���� �����
 ���������
 � �������� �������	��� �������������, ��� �
������
��
 
 ����� ��������
	
��� 
����	��. !����"��� ���� ���
 
 	�	���� ��������������������� �������
 	��
	
���� ��	�����	��� �� 	��
	
��� ������-
��� 
 ��������. 
�   ��	��#�# 	
$��	�
 � ������	#��� ������������ ��������
��-�������������#� 	��
��
� � ��������#%���-

��� ��������	���, �	
$�	������ ������ ���������� � �#��"�#� ��������	��� �������������, �
��������
�$�� � 
�������� ��������
	��� ����	��. &��������� �� ���
 � 	�	���� '������
�������%������ 	��
	���� �����	��� � 	��
	��� 
����������. 
�   Essence and pre-conditions of forming of the vertical integrated structures are exposed in an agroindustrial production, the 

estimation of potential and possibilities of markets of the agrarian holdings which are functioning in the Ternopol area is carried 
out. Their role in the system of the ecologically balanced development of agriculture and rural territories in regions is defined. 

* 

�.�. ������, 	
��

 ��
�
������ ����, �

���

 
 �.�. ��������!, �������� 

"#$�$�#��% ��&�
��'#��% �(
�
��% ���$�
����� 

������� 	
��
� � ����
�-����������  
 
%���
�, �� �������
���� 
� 
��� ��
��	-

�� ��� ��	
��	

� ����� �����
����. )�����-
�� �� ���������� 	������
�������� ��
���-
���, �� �����
����� ��������� �	 �� �������-
�	 ������	����� � ��
���
� ���
�
� � �����-
�	��� �	�	��"	����
�
 �����	
1. 

*��
��-��	
 
������ �����	
� �����
���� 
���’����� ������	������ �����
���� � #���� 
�������
�
� ������� ��� ����’��	

� �	-
��	
� �������

����	 �	 
	 ���
�
� ��� ���-

                                                 
1 +���
� /.0. )�
��� �������

����	 �	 	������
���: 
	�#. �����. / 
/.0. +���
�. – 3����: '��	�
���� ���
������, 2002. – 256 �.  

#	�
�� ��	
�� ���	
��	���
�-���
�-
�#
��� 
�������� ��	���� �	 
��� ����’�-�	

� ����-

�� �	��	
�. &�
� ���
����� ��	
� ��������-
������	������ �������
��� 
�������� ���-
��	
� ��
��� �����
���� ��������
� �� ���-
�
����, �
���	���
�� ��	
�� ���
�
�#
��� 
�������� �����
��, 	������
�������� �����-
��� ��	�
�, 	�� ���� � #	���
� ��
����
�� 
�	��	
� �������� ���
���. 

!�����
	
 �������� �	 ���
	#�

� ���-
��� �������

� ���
��-��	
��	

� ������-
#�
� 
	����� ��	�� �	�	���� �#�
�� � �����	-
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1 *����������� !.8. )��	
��	���, ����
����	

� �	 ��	
��	

� 	������
�������� ��
������: 
	�#. �����. / !.8. *�����������, 9.;. <��	-
���; �	 ���. !.8. *������������. – 3����: «<	�
���� !���»; ���	���� 8!> ?) %.<. !�#	, 2004. – 444 �. 

������ ���������� ������	����	. A��
� 	������ 
�������� 
������ ��	
��	

� ���������	�� 
!.8. *�����������, /.0. +���
�, 9.;. <��	-
���, %.;. >�����, B.!. C�������, B.%. 3�-

�
��, %.). 8���
�
��, D.8. %	�
	���,                 
C.9. !�����. 

<��	 ��	��� – ��	�	��
��� ������ ������-
��	

� ��#	�
�� 
������ ���� ������ ��	-
����
��� 
����� ��	
��	

� ��� ���	�	

� 
���
��-��	
�. 

9	
� ���
	#�
�, �� �	 ���
����
 ��� �	 
�������
 �����	

� �
"��
	��� 
����� 
��	
��	

� ��������� 
	 ��� ������ �����: 
�
������
� � "��
	�����	
�. % ���� #���� 
�
������
� (�������
�) 
����� ��������� 
	 
�
����’� (	
�����	

�) �	 	
	����#
� �	���� 
(	
	����#
� �������
� ���
��).  

?��
	�����	
� 
����� ����
����	

� � 
B!C �	 ���
����
 ��� � �������
 �����	
-

� �
"��
	��� 
��
	 ��	��"����	�� 
	 ���-

�
�#
�, ��	�����#
�, �����
��	

� ����� 
��
	
���, ���
�
���-
	��
	��#
� 
�����-
�	

�, �	�	
����� 
���� � �.�.1 

!�	
��	

� �����
���� �������
���	 
�����
������ � ���
	#�

�
 ���
�� 
������, 
��� #	� ������ ���� ���� ��	�����	�� ���
� 
��
��� ���� 
��. 

&	�, 
����� ��	
��	

� ����

�, ������-
��
, ���� 	����	�
�
� ���
��
�
 �
��	
 
������	���	

�, �����������
 ���
�� ��	-
��� �������� ��
����� ���
���
; 
	����
�-
�� ��	�����	�� �����"��� �����
���� 
��’���	 ��	
��	

�; ������
����� �	���
� 
��� ���� ��	
� (���.). 

 

 
������������ 	
��
�� ���������� (
�
�
��: ������ ��������, 2011�.) 

9	
� ���	
����
�, �� ��	
�	��� 
���� 
��	
��	

� 
��
	 �	��������	�� � ��
��-

�
� � �
��	� 
�
������ 	�� �	 ��	�������-

���� ��
����
���. %�
 �����	� � ���	�	

� 
��	
�� 
	 �	�� 
	��
�� �
�����
�� �������� 
�������
���	 – ��������, 
	����	��
��, 
���
�#
��. 

)�
	� �� ��������
 ��
����
��� ��
���� 
��	
�� ��	�� �������
���

� ������ � ���-
�������. % ���
� ���	��� 
	��"�����
���
 

�����
 ��	
��	

� ������	� ���
���� 
�-
���, �	 ����� ��	
��	

� �����
���� ������-

�
���	 ��������� �� ������ 
��� �	 �	����� 
�� ��	���	���. 

!�����
�� 
���� ��	���������� �	�����-
�� 
	 ���
	#�

� ��
	
��� ���	�
���� � 
�-

���
�, ��	�	�#�, �� ��
�� � ���������, 
�����
��� 
	 
�
�
� �������� ��	
�, ������ 
�������
� � � 
	����
��
�. 9	 ��
��� ����� 

����� ���
	#	����� ���
��
� �	 ��
���� 
��	
��� ���	�
���. 

!��
������ ��������
�
 � ���������-
������ 
����, �	 ���
 �������
���� ���
	-
#	� 
��� 
	 
	����
�, ���	
����� ����	-

C3B8G?;CB(;H9; )D9BCG <0&)>;% !3B9'%B99I 

 
%����
	 ������� 

��� �������� 
��	
� 

 
!��
��� ���
	-
#�

� ��	
���� 

���	�
���� 

 
8����� ����	��
-

�� ��	
���� 
���	�
���� 

 
%	��	
�
���� 

�������� ��	
�� 

 
?��
� ���	#� ��	-

���� ���	�
���� 

� A�����
�� 
� (������� 

� 0����	�������
�� 
� ;
����������
�� 

� )�
��	��	
�
�� 
� *	�	���	��	
�
��  

� &	���#
�� 
� +�	"�#
�� 
� 3�����- 
��������
�� 

� 8�	�����#
�� 
� 9��
	���
�� 
� ?	����
�� 
� *	�	
����� 
� A���	��
����-

��
��������
�� 
� 0��
�
���-


	��
	��#
�� 
� <���� ������ 

�����
�
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����� ��	
����� ������� �	 ���
��
� ��	
��� 
���	�
���. &����, 
	 ���
�
� ��� ��	
��	

� 
�	 �����
���
� ���	�
��	
�, �
����������-

�� 
���� ������	#	� ������
�� ��� ��� ��-
�
	#�
�� 
��� � ��������
��� ��
������ �
	-
#�

� ��	
���� ���	�
����. 

(����	��"��� 
���� ������	#	� ����-
����	

� "	���#
�� ��	�����#
�� �	
�� �	 
�������
� ����, �����
�� ����#�
 ��� #	� 
���	
����

� ��	
���� ���	�
����. 

*���� ��$��
���	
�
, 
�� �������
�, � 
��������� 
����. !�	
��� �
	#�

� ���	�-

���� �	 ��
 
�����
 ���
	#	��� 
	 ��
��� 
����	��
�� ������ 
	 
�� 
	��	�������� 
"	������, ��� ��
������� �
�
� ���	�
��	. 

&�#
���
 � ����������� 
���� ��	
�-
�	

�, ���� ����� �����	� � ��
�, �� ��	
��� 
���	�
��� ����	������� �� ��������	

�
 
���������
�� 
��
 ����	#	

� �������� 
�������
���	, � ��	���	

�
 ��
�� �
�
 � 
�������	�� �	����	���

� �	����� ���	
��	-
���
�-���
�#
��� �	�	�����. D	������	

� 
����� 
����� � ��	����� �����
���� ������-
�
��� ��
	�	� ������

� ��������
�� 
��
	-
���
�� �	��. 

J� ��
�
 
�����
 � �����	����, ���� 
����� �����	� � ���	
����

� ��������� 
�� 
�������� � ������	� � 
���������
� �� �	-
�����#�

�. D	������	

� ����� 
����� ��-
����	#	� �������� �	����� �	�	
��, ��� 
���	�	����� � ���� #	���
: 
	��
���� �	 

	������

�.  

������
�����-���	��
������� 
���� ��-
����	#	� ��������	

� ��� #	� ��	
��	

� 
�	�	���	��	
�
�� ����	��
��� � ����� �� 
�� 

	������ ����������� ��� ���
	#�
��� ���� 
�����
����	 ��������� (����
	

� �����). 

!�� #	� ���	�	

� ��	
�� ���
�
�#
��� � 
����	��
��� �������� ������ #	��� �	�����-
����� ���
�
���-
	��
	��#
� 
����� � ��-
������	

�
 �������

�-��#�����	
�� ���-

��� (���
�
���-
	��
	��#
� 
������	

�). 
!�� ���
� ����������� ���
�
���-

	��
	��#
� 
����� �	�	#� �, ����’��	��� 
�����
� ���
�
�, �
	������ �
	#�

� 
���-
��
�� ����#�
, �	 ���� �����	����� ������-

�� �������	�. 

<���� ������ �	��)�
 ��	����� �	���-

���� ���
���� ����	� 
	 �����
����� ��� 
���� ������ � �	� �
��� ���
	#��� ��
� ��-
�	������ ����	� 
	 �����

�, ��#�� �������-
������� �����
����	 ���������. &���� �	#�-
�� �	�� ����	���, �	 ���� �	�	��
� ������ ��� 

����	�� ��������� ���
���� ������	��� 
(�������������) ��� ����	��, ���’��	
� � �� 
���������

�
 � ��	���	����. 9	 �����
�

� 
�� ��	
� ������� � ����	� �
������� ���#	�-

� ��
	�	��� �������� 	
	��� �	 ����	���	-
�� ��#�� ��������������. 

*��
��-��	
��	

�, �� ������������ �	-
�	�� �����	������, � ����� ��	���#
�
 � ���-
���	����� �� �������	� ������	������ �����-

���� � �
��	� ��
��. A	��
 �� ��
 ���
��-
��	
��	

� ����� ����� 	���
	� ��#	�
�� 

������ �	 �����
�� ���
�
	
��
�� 
	������ 
��������
 ���	����� � �	����� ��	���	��� ��-
����. &	��� 
��
	 ����
	#���, �� ���
��-
��	
��	

� – �� ��������	

� �����	

�-
��������� ��	
��	

�.  

!�������	 ���������� ������	#	� 
��-
������� ��
����	�� ���� 	�� �������� ��	��� 

���� � �������.  

<������	

� ������ ���������������� 
��� ����
���� ����
� «make decisions». <�-
���� – �� ������	���

� ��'���	, #� �����
� 
������� � "��
�, ���
�

�� ��� �����
	��, 
	�� ��
	 ������	� ��
��
� ���� �	�	������-
����. !��#�
	
�, �� ��
������� �	�����-
�	

� 
������	

� � ���
�
���, �: ������
	 
���	�
���� �	�	���� ���	
��	���
�� ����	-
���, 
�
��������� �������

� �������
�
-
��� � ��	��
�
� ����� � ����
�	��� 
	 
	�-
���
�. !�� ���	��

� ����

� ���	 �	���
�-
��� ��� �	��������	
�� 
������ ��
���� ��-
��� ��	���	 ����
���� ����
�. !�	���� ��-
�	��

� ����

� – �� ��������, �	 ���
 ��-
������ ���
���� ��� ����
	��
���� �	
��� 
��
����
��� �������	��. ;�
�� ��	 ���� ��	-
���: ���
 
� ������������ #�����
� �
	#�
-

� �
����
�� �������	���, ������ – �������-
����� �	
� �
	#�

�. 

)#����
�, �� ��’��� 
������	

� ������-
�� ������	�����, � ���� ���	�
�� �����-

��. >�� ��	����
�� �������� ���
�
���-

	��
	��#
�� 
����� � 
	����
��� ��	����-

��� ����
���� ����

� 
������
� ��	����-
�	�� ������� ����������� �������� ������-
��

� � ��������
� ������	�����: ���
�
�#-

�, ���
�����#
�, ����	��
� �	 �
.  

8������� ������	����� �� ��’��� 
�����-
�	

� �	� �
��� �"�����
� �	��������	�� 
���
��� ����
	��
����, �������� ��� 
���� 
�	�	����
�: ���
	 ������	 � ������ �	��	
�	 
�������� �����, ��
���
���� � ������	�, 
	-
��
���� ���	�
���� �"�����
����.  
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D	������	

� ���
�� �	��	
��� ��
����-
����� 
���
	����
 ���
�
 ������ � ������� 
��������. )�
	 � �	 �	
	 ��������� 
��� ��-
�� �������
	 ��� ���
�� ������	� 	�� ���
�� 
�� �����
����, � 
	��	�� – ��
� � �� �	
� ��-
����� 
����� ���� ��������	
� ��� �����-

����	 ���
�� ����� ���������. !��
��� ��-
��
	��
���� �	������������ ��� ��������	

� 

������ 
	��
	��#
��� �����	
��	

�1.  

8��� �	�
	#���, �� �	������	

� 
	��
	-
��#
��� 
������	

� � ���
��-��	
��	

� – 
�� ��’�����
�� ��	� � ���� ��������, 
���’��	
�� � ��
��	

�
 ������� ���
�
�#-

�� �	��
�
��
����� �	 
���������� �� 
	-
��
	��#
��� �����2. 

9	�����-���
�#
�� �������, ������
	-
��

� � �����������

� �
"��
	���
�� 
���
������ ������� ��������

� �	�����-
�	

� 
������ 
	��
	��#
��� 
������	

� 
� ���
�
�#
�� ��������

��. !���	 ��
-
�’������ ����	���	 ���� ���	�
�� 	
	����-
#
�� 
������ ��������

� ���
�
���-

	��
	��#
�� 
������, �����	 
	 ����� 
�-
��� ����	
���� �	�	#� �	 ����������
�� ���-
����� 
�����, ��	 ����
 ������������� #���-
��
�
� 
����	
�, ������������� ��	���#-

�
� �	
�
� � �����������. 

I� ����������� ����� 
	������, ���	

�
 
#	��
 � ��������
� ������	����� ���������� 
�	������	

� ���
�
���-
	��
	��#
�� 
�-
����� � 
������ 
	 ���
� �������
���	 ��� 
���	�	

� ���
��-��	
��, ����#
��� ��	
�-
�	

�, ����������
��� ����
����	

�3. 

9	
� ���� �������
� ��������

� ���� 
���
	#�

� �����
� ��������	

� 
������ 

��	
��	

� � ��������������	������ ���-
����
���	� D����������� �	��
� &��
�����-
����� ���	���. !�� 	
	���� �’����	����, �� � 
�������
���	� 
�����	�
��� 
���� �	���-
������� 
����� ��	
��	

� �����
����. A�-
�����	�, 
	���
�, ������ "	������, 	��� ���-
����
���	 ��� ��������
�� ���
�� 
������� 
���
��-��	
��	

� 
� 
����� 
��
	��
� 
"�
����
��	��.  

)��	���	��� 
	����	� 
� ������ ���-

����, �� �������
���	 
� ������ 	����	�
� 
����
	�� �
��� ��
����� ���
�
���, 	 �	-
��� ��	
��	�� ���
���, �������	�� � ���� 

��������� 
	 ���������������� #� �����-
��������� ���
�
. 9	 ������	�� ����� ��� 
#	� ��	���	

� � ?�	
��� 
	 "��
������
� 
������	����� «BROQUERAULT», 
� ���	-
#��� �� ���������������� ������
� �����-

� ��	
��	

�. *�������� "��
����, �� 
��	����� 
	 �

��	���
�� ��
���, �������-
������� ������� ������ 
������ ���
��-
��	
��	

�. 

>�� �������

� �	
�� ����	��� �����
�-
�
�: 

 
	 �	�� 'B!A �	��
�� ��������� ��
�
	-
�� ��� �����
����	 ��������������	������ 
�������
��� ���� ���������� ��������	

� 

������ ��	
��	

�; 

  �	�����#��� �� �����	����� ���� ���	-
�	

� ���
��-��	
�� (�������, 
�����#
� 
����
�
�	��� ����). 

!�	����
� ��	
��	

� �����
���� �	��� 
�
��� 
� ���� ��������� ������������� 
�������
���	, 	 � ���
���� 
	���
	��
� ���-

�
���.

 
_____________________________________________________________________________ 

�   *�����
���� ���
�
���� ��	�������� $��� ������	����� ������� �����	-����
����� � 	��
	
����	�����	
��� ���-
���)�	����, �������� ���� ���������	���
. +������������� 	�
���
 ������	����� 	
"�	��� ������� ����
����� �� �����-
���
 �����. 
�   &���$��# ���
�
���# �		��������� ����	����
�� �	���
������� ������� �����	-������������ � 	��
	�������	-

�����#� ������������, ���� �� ���������	����. +��������������� 	�����
 �	���
������� 	��������#� ������� �����-
������� �� �������� 
�����. 
�   The article generalizes research data that concerns methods of business-planning at agricultural enterprises. The methods 

of planning are characterized. The level of the use of modern methods of business-planning in Zboriv district, Ternopil region is 
analysed. 
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