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Äîñë³äæåíî êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó ó
êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè. Ïðîâåäåíî ³äåíòèô³êàö³þ íàôòî-
ãàçîâèõ êîìïàí³é ç àêöåíòàö³ºþ óâàãè íà ïðîöåñàõ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ³ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâåäåíî ïðèêëàäè åêñïàíñ³¿ ºâðîïåéñüêèõ ³ ðîñ³éñü-
êèõ íàôòîãàçîâèõ ÒÍÊ íà ðåã³îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíîìó åíåðãåòè÷íîìó ðèíêàõ.
Âèÿâëåíî ïðîáëåìè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ãëîáàëüíèõ
ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òðåíä³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â  óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ ïîñèëþºòüñÿ ³ çàãîñòðþºòü-
ñÿ ãåîåêîíîì³÷íå òà ãåîïîë³òè÷íå çíà-
÷åííÿ åíåðãåòè÷íîãî ôàêòîðó ðîçâèò-
êó. ßê êëþ÷îâà âèðîáíè÷à òà ³íôðàñò-
ðóêòóðíà ãàëóçü åíåðãåòèêà çàêð³ï-
ëþºòüñÿ ó ÿêîñò³ îäí³º¿ ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ñôåð ãëîáàëüíîãî á³çíåñó. Ïîòî÷í³
³ ïåðñïåêòèâí³ îö³íêè åíåðãîñïîæèâàí-
íÿ ïîêàçóþòü, ùî çà óìîâ äîì³íóâàííÿ
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íàôòà òà ïðè-
ðîäí³é ãàç çàëèøàòüñÿ îñíîâíèìè äæå-
ðåëàìè åíåðã³¿. Òîáòî ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷-
êè çîðó â íèí³øíüîìó ñòîð³÷÷³ âîíè
áóäóòü îñíîâíèì êîìïîíåíòîì òîïëèâ-
íî- åíåðãåòè÷íèõ áàëàíñ³â á³ëüøîñò³
êðà¿í ³ ðåã³îí³â ñâ³òó. Ïðè öüîìó ñâ³òîâ³
ðèíêè âóãëåâîäíåâèõ åíåðãîðåñóðñ³â ìà-
þòü ñòàë³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³äíîñèí
ì³æ êðà¿íàìè âèðîáíèêàìè ³ êðà¿íàìè
ñïîæèâà÷àìè íàôòè ³ ãàçó. Òàê, âèä³-
ëÿþòü ÷îòèðè êëþ÷îâ³ ãåîãðàô³÷í³ ðå-
ã³îíè, ùî º ðèíêàìè ñèðî¿ íàôòè:
Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèé êîíòèíåíò;
Ñåðåäçåìíîìîð’ÿ ³ Àòëàíòè÷íèé áà-
ñåéí, âêëþ÷àþ÷è êðà¿íè Êàðèáñüêîãî
áàñåéíó; Ïåðñèäñüêà çàòîêà; Òèõîîêå-
àíñüêå ïîáåðåææÿ. Ðèíêè íàôòîïðî-
äóêò³â ìàþòü ï’ÿòü êëþ÷îâèõ ðåã³îí³â:
Ï³âí³÷íà Àìåðèêà, Çàõ³äíà ªâðîïà,
Ñåðåäçåìíîìîð’ÿ, Ïåðñèäñüêà çàòîêà,
êðà¿íè ÀÒÐ.

Ðàçîì ³ç òèì, ï³ä âïëèâîì îá'ºêòèâ-
íèõ ôàêòîð³â ãëîáàëüíî¿ êîðïîðàòèçàö³¿
á³çíåñó òà âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ ãåîïî-
ë³òè÷íèõ âèêëèê³â ôîðìóþòüñÿ íîâ³
òðåíäè ³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó åíåðãå-
òè÷íîãî ðèíêó, ÿê³ ñóòòºâî êîðåãóþòü-
ñÿ êðèòè÷íèìè çàâäàííÿìè åíåðãåòè÷-
íî¿ áåçïåêè. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, àêòóàë³-

çóº åíåðãåòè÷íó ïðîáëåìàòèêó åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê íà íàö³îíàëüíî-
ìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíî ðåã³îíàëüíîìó
òà ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ. Äëÿ á³ëüøîñò³
êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ Óêðà¿-
íè, ñàìå ïèòàííÿ íàä³éíîãî ³ åôåêòèâ-
íîãî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè ñòà-
ëè «íàð³æíèì êàìåíåì» âíóòð³øíüî¿ ³
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèê. Ïîêàçîâî, ùî âîíè
ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ì³æíàðîäí³ ³íòåã-
ðàö³éí³ ìîòèâàö³¿ ³ ïðàêòè÷í³ ä³¿ äåð-
æàâ, äåòåðì³íóþ÷è êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ¿õí³õ òîâàð³â íà ãëîáàëüíîìó
ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà
ïðàêòè÷íèõ åêñïåðòíèõ ïðîãíîç³â ïî-
êàçóþòü, ùî ÿê ì³í³ìóì ó äâàäöÿ-
òèë³òí³é ïåðñïåêòèâ³ âóãëåâîäí³ äæå-
ðåëà ó ð³çíèõ ôîðìàõ çàëèøàòèìóòüñÿ
êëþ÷îâèì åíåðãîðåñóðñîì ñâ³òó. Ïðè
öüîìó, çà îö³íêàìè Ì³æíàðîäíîãî åíåð-
ãåòè÷íîãî àãåíòñòâà îïðèëþäíåíîãî ó
ùîð³÷íîìó îãëÿä³ «World Energy
Outlook 2012» çà ñöåíàð³ºì «Íîâî¿ åíåð-
ãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè» (ðèñ. 1) äî 2035 ðîêó
ïåðåäáà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ïî-
ïèòó íà åíåðãîðåñóðñè íà 30% - äî 17,5
ìëðä ò íàôòîâîãî åêâ³âàëåíòó íà ð³ê, à
â Êèòà¿, ²íä³¿, êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõî-
äó ïîêàçíèê çðîñòàííÿ ñòàíîâèòèìå
60% [13].

Çðîçóì³ëî, ùî ïðîãíîñòè÷í³ òåí-
äåíö³¿ äîì³íóâàííÿ «âóãëåöåâî¿ åêîíî-
ì³êè» îáóìîâëþþòü çàãîñòðåííÿ ïðî-
áëåì ãëîáàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè,
ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ [2, ñ.47-
48]:

ïî-ïåðøå, áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ
ìàñøòàá³â ñâ³òîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòå-
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ìè, ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè;

ïî-äðóãå, âèñîêèé  ð³âåíü  ³
íåñò³éê³ñòü ñâ³òîâèõ ö³í íà íàôòó, çà-
âåðøåííÿ åïîõè äåøåâî¿ íàôòè ³ ãàçó;

ïî-òðåòº, â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ
àëüòåðíàòèâ, ùî òåõíîëîã³÷íî ðåàë³çî-
âóþòüñÿ ³ åêîíîì³÷íî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³, íàôòîâîìó ³ ãàçîâîìó ïàëèâó íà
ôîí³ çðîñòàþ÷î¿ çàëåæíîñò³ â³ä âóãëå-
âîäí³â;

ïî-÷åòâåðòå, äèñïðîïîðö³¿ â ðå-
ñóðñíîìó çàáåçïå÷åíí³ ñâ³òîâî¿ åíåðãå-
òèêè, âèðîáíèöòâ³ ³ ñïîæèâàíí³ êëþ-
÷îâèõ âèä³â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â;

ïî-ï'ÿòå, ï³äâèùåííÿ ðîë³ êðà¿í
Êèòàþ, ²íä³¿ òà ³íøèõ êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, â ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ;

ïî-øîñòå, «åíåðãåòè÷íà á³äí³ñòü»
êðà¿í Àç³¿ ³ Àôðèêè;

ïî-ñüîìå, âèñîêèé ð³âåíü ïîë³òè÷-
íèõ ðèçèê³â âíàñë³äîê íåñòàá³ëüíîñò³
ñèòóàö³¿ ó ðÿä³ êðà¿í, ùî º ïðîâ³äíè-
ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè íàôòè íà ãëîáàëü-
íîìó ðèíêó.

Â³ò÷èçíÿí³ àíàë³òèêè àêöåíòóþòü
óâàãó íà á³ëüø ïðàãìàòè÷íèõ ôàêòîðàõ
³ îáóìîâëåíèõ íèìè òðåíäàõ ðîçâèòêó
ñâ³òîâîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ:

ð³çêèì çðîñòàííÿì ïîòðåáè àç³-
àòñüêèõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â åíåð-
ãîðåñóðñàõ (äî 45% ïåðñïåêòèâíîãî
ïðèðîñòó ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà íàôòó);

çá³ëüøåííÿì ðîçðèâó ì³æ îáñÿãà-
ìè ñïîæèâàííÿ ³ îáñÿãàìè âèðîáíèöò-
âà íàôòè ³ ãàçó â åêîíîì³÷íî ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ (òàê, äî 2020 ð. â³ä 60 äî
70% ãàçîïîñòà÷àííÿ ªâðîïè çàáåçïå÷ó-
âàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó);

íå îïòèìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ íà-
ôòîïåðåðîáíèõ ³ òðàíñïîðòíèõ ïîòóæ-
íîñòåé ïðè îáìåæåíîñò³ äîäàòêîâèõ

ïîòóæíîñòåé ç âèäîáóòêó íàôòè;
íåäîñòàòíüîþ ðèíêîâîþ òðàíñïà-

ðåíòí³ñòþ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íàôòîþ [2,
ñ.47]

Îêðåìî¿ óâàãè, íà íàø ïîãëÿä, ïî-
òðåáóº ïðîáëåìà ïîñèëåííÿ íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó òðàäèö³éíî¿ åíåðãåòèêè íà
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Òàê, ñâ³òîâ³
îáñÿãè âèêèä³â ÑÎ2 ó 2012 ð. äîñÿãëè
ñâîãî ðåêîðäíîãî ìàêñèìóìó - 31,2 Ãò
íà ð³ê, òîáòî íåéòðàë³çàö³ÿ ãëîáàëüíèõ
êë³ìàòè÷íèõ çì³í óíåìîæëèâëþºòüñÿ
áåç øèðîêîìàñøòàáíîãî âïðîâàäæåííÿ
òåõíîëîã³é éîãî óëîâëþâàííÿ òà çáåð³-
ãàííÿ ÑÎ2. Óñêëàäíþþòü é ³íø³ ãëî-
áàëüí³ åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè «âóãëåöå-
âî¿ åêîíîì³êè», ÿê³ ïîòðåáóþòü ñïå-
ö³àëüíèõ äîñë³äæåíü.

Ðîçâèòîê ó ðóñë³ ïàðàäèãìè ñò³éêî-
ãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº, íà íàø ïîãëÿä,
ðåàë³çàö³¿ áàçîâèõ ïðèíöèï³â ãëîáàëü-
íî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè: ï³äâèùåííÿ
ñòàá³ëüíîñò³, ïðîçîðîñò³ ³ ïåðåäáà÷óâà-
íîñò³ ãëîáàëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèí-
êó; ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³ é åíåðãîçáåðåæåííÿ ó êëþ÷îâèõ
ãàëóçÿõ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè; ãåîãðàô³-
÷íà òà âèäîâà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü åíåð-
ãåòè÷íèõ äæåðåë; ô³çè÷íà áåçïå÷í³ñòü
åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ñîö³àëü-
íà àäàïòîâàí³ñòü ö³íîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿
ïîë³òèêè; ãëîáàëüíà åêîëîã³÷í³ñòü.

Âèõîäÿ÷è ³ç ïîïåðåäíüî äîñë³äæåíî¿
íàìè ñó÷àñíî¿ äèñïîçèö³¿ ñóá'ºêò³â ãëî-
áàëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó [9, 10],
ìîæíà êîíñòàòóâàòè äîì³íóâàííÿ íà
íüîìó êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â, ìîòè-
âàö³é òà ñòðàòåã³é.

Â ñó÷àñí³é á³çíåñ-ïðàêòèö³ ó÷àñíè-
êàìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàôòè ³ ãàçó
ìîæóòü áóòè ð³çí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìîæ-
íà êëàñèô³êóâàòè çà ê³ëüê³ñíèìè îç-
íàêàìè, çîêðåìà ìàñøòàáí³ñòþ òà ñïå-
ö³àë³çàö³ºþ íà âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ,

Ðèñ. 1. Ïðîãíîç ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà åíåðãîðåñóðñè
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³íôðàñòðóêòóðíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ [1].
Òàê, ãðóïó ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ íà-
ôòîâèõ êîìïàí³é ïðåäñòàâëÿþòü êîì-
ïàí³¿ äóæå âåëèê³ çà ðîçì³ðàìè, ùî
áåðóòü ó÷àñòü â íàéá³ëüøèõ ì³æíàðîä-
íèõ îïåðàö³ÿõ ç îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â, äîì³íóþ÷³
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó (Áð³ò³ø Ïåòðîëåóì, Åêñîí,
Ìîá³ë, Ðîéàë Äàò÷, Øåëë, Øåâðîí, Òåê-
ñàêî é ³í.). Äî âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ íå-
çàëåæíèõ ì³ñöåâèõ êîìïàí³é â³äíîñÿòü-
ñÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðèâàòí³ êîìïàí³¿, ùî
áåðóòü ó÷àñòü ó âñ³õ ôàçàõ âèðîáíèöòâà
ñèðî¿ íàôòè â³ä ðîçâ³äêè äî ðåàë³çàö³¿,
îïåðóþ÷è ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ, õî÷à
çíà÷íó ÷àñòêó îïåðàö³é âîíè ïðîâîäÿòü
ó âëàñí³é êðà¿í³ (Àìîêî, Àòëàíò³ê
Ð³÷ô³ëä, Àøëàíä, Ïåòðîô³íà é ³í.).
Ìàë³ íåçàëåæí³ êîìïàí³¿ ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà îäí³é àáî äâîõ ôàçàõ âèðîá-
íèöòâà íàôòè, íàïðèêëàä, ñåéñì³÷íà
ðîçâ³äêà àáî ìàðêåòèíã. Òèïîâèìè º
àãåíòñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà îïå-
ðàö³ÿõ ç ïðèäáàííÿ òà êóï³âë³-ïðîäà-
æó ïåðñïåêòèâíèõ íàôòîíîñíèõ ä³ëÿ-
íîê çåìë³.

Ñåðåä ô³íàíñîâèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ
êîìïàí³é, ùî ³íâåñòóþòü êàï³òàë â íà-
ôòîãàçîâó ³íäóñòð³þ, âèä³ëÿþòü òðàñòîâ³
êîìïàí³¿ â íàôòîá³çíåñ³, áðîêåðñüê³
êîíòîðè ç êóï³âë³-ïðîäàæó àêö³é íà-
ôòîâèõ êîìïàí³é, ñïåö³àëüí³ ôîíäè ç
«ïîì'ÿêøåííÿ» ðèçèê³â â íàôòîãàçîâ³é
³íäóñòð³¿, ôîíäè áóðèëüíèõ ðîá³ò, ñòðà-
õîâ³ êîìïàí³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, íàö³îíàëüí³ íàôòî-
ãàçîâ³ êîìïàí³¿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í çíà-
õîäÿòüñÿ ó ò³ñí³é êîîïåðàö³¿ ç ïðîâ³äíè-
ìè ïðîô³ëüíèìè êîìïàí³ÿìè ñâ³òó
(ÍÍÊ (Êóâåéò), Ïåòðîì³í (Ñàóä³âñüêà
Àðàâ³ÿ), Í²ÎÊ (²ðàí), Åëüô Àêèòåí
(Ôðàíö³ÿ), Ñòàòîéë (Íîðâåã³ÿ), ÅÍ² (²òà-
ë³ÿ), ÅÄÍÎÊ (Àáó-äàá³), ÑÎÍÀÒÐÀÊ
(Àëæ³ð), Òîòàë (Ôðàíö³ÿ), Ïåðòàì³íà
(²íäîíåç³ÿ), Ïåìåêñ (Ìåêñèêà), ÍÍÏÑ
(Í³ãåð³ÿ), ÏÄÂÑÀ (Âåíåñóåëà).

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîÿâè íà åíåð-
ãåòè÷íîìó ðèíêó òîðãîâèõ êîìïàí³é
(òðåéäåð³â) â 1970-õ ðð. áóëà âî÷åâèäü
åíåðãåòè÷íà êðèçà. Ïðîâ³äí³ íàö³î-
íàëüí³ íàôòîâ³ êîìïàí³¿ íà ñüîãîäí³
âèêîðèñòîâóâàëè òîðãîâö³â íàôòîþ ÿê
äîñèòü íàä³éíèõ ïîñåðåäíèê³â íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó. Ó 1980-õ ðð. íà ðèíêó ç'ÿ-
âèëèñÿ àìåðèêàíñüê³ òðåéäåðè, ùî
ìàëè âåëèêèé äîñâ³ä â òîðãîâèõ ³ áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³ÿõ. Âîíè âäàëî àäàï-

òóâàëè äî âèìîã åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó
ë³êâ³äí³ñòü ³ ïåðåäîâ³ ðèíêîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè (ïåðåõðåñíèé àðá³òðàæ, ñâîïè,
îïö³îíè òîùî), ùî ñòàëè àêòèâíî çàñ-
òîñóâàòèñü ó îïåðàö³ÿõ ç êóï³âë³-ïðî-
äàæó íàôòè òà ãàçó.

Äèëåðàìè íà åíåðãîðèíêó º, ÿê ïðà-
âèëî, íåâåëèê³ êîìïàí³¿, ìåòà ÿêèõ:
çíàéòè ïîêóïöÿ ³, â³äïîâ³äíî, ïðîäàâ-
öÿ íàôòè, ñïðèÿòè óêëàäåííþ äîãîâî-
ðó ì³æ íèìè ç îòðèìàííÿì â³ä öüîãî
êîì³ñ³éíî¿ âèãîäè. Âîíè íà â³äì³íó â³ä
òîðãîâèõ êîìïàí³é, íå êóïóþòü òîâàð ³
íå íåñóòü ðèçèêó ïðè ïðîâåäåíí³ îïå-
ðàö³é, îäíàê ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ ³
çì³öíåííþ êîìåðö³éíèõ çâ'ÿçê³â íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó íàôòè.

Âñå çðîñòàþ÷ó ðîëü â ³íôðàñòðóêòóð³
ñâ³òîâîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó â³ä³ãðà-
þòü ³íôîðìàö³éí³ êîìïàí³¿, ùî íàäà-
þòü, ÿê ïðàâèëî, êîìïëåêñ ïîñëóã íà
ðèíêó íàôòè. Ñåðåä íèõ äîö³ëüíî âè-
îêðåìèòè êîìïàí³¿ «Ïëàòòñ», «Àãðóñ»,
«ËÎÐ», «Ðîéòåðñ» òà ³í.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàôòî-
ãàçîâîãî á³çíåñó çàñâ³ä÷óþòü òå, ùî
åôåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
êîìïàí³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ïåâíèì íàáîðîì
ìîæëèâîñòåé ó âèäîáóòêó, òðàíñïîðòó-
âàíí³, ïåðåðîáö³, ìàðêåòèíãó, ñòðàòåã-
³÷íîìó óïðàâë³íí³, ³íôîðìàö³éíîìó
çàáåçïå÷åíí³ á³çíåñó, êâàë³ô³êàö³¿ ïåð-
ñîíàëó, äèâåðñèô³êàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿
á³çíåñó, ³ííîâàö³ÿõ, òðàäèö³ÿõ, ³ì³äæ³
òîùî. Â çâ'ÿçêó ç öèì äî íàéâàæëèâ³-
øèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ
íàôòîãàçîâèõ êîìïàí³é, íà íàø ïîãëÿä,
ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³: îðãàí³çàö³ÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì
çì³í ó ñòðóêòóð³, ñòàíäàðòàõ, ðåñóðñàõ,
³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³, ñèñòåì³
â³äñòåæóâàííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà; ³íòåíñèâíà ïðÿìà
³íòåãðàö³ÿ â ìàðêåòèíã íàôòîïðîäóêò³â
³ç ñòâîðåííÿì âëàñíî¿ çáóòîâî¿ ³íôðàñ-
òðóêòóðè, ï³äãîòîâêà óìîâ äëÿ çáóòó
ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ àëü-
òåðíàòèâ; ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ
ñïåö³àëüíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ñòðà-
òåã³é; ï³äãîòîâêà ³ ñòâîðåííÿ ïðîøàð-
êó êðåàòèâíèõ ìåíåäæåð³â; íàäàííÿ
ñëóæá³ Í²ÎÊÐ ìàêñèìàëüíî¿ ãíó÷êîñò³
³ àäàïòèâíîñò³; øèðîêå âïðîâàäæåííÿ
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³
çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ ç îð³ºíòàö³ºþ ïåð-
ñîíàëó íà áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü â ïîë-
³ïøåíí³ á³çíåñó; çá³ëüøåííÿ ÷èñëà
êëþ÷îâèõ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³é, ùî
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âîëîä³þòü ãëîáàëüíèìè êîìïåòåíö³ÿìè
é ³íîçåìíèìè ìîâàìè.

Ñë³ä îñîáî íàãîëîñèòè íà îðãàí³çà-
ö³éíîìó êîðïîðàòèâíîìó ðîçâèòêó ó íà-
ïðÿìêó ãëîáàë³çàö³¿ á³çíåñó, îñê³ëüêè
ó ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ êîðïîðàòèâíèõ
ñòðóêòóð äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ íà
åíåðãîðèíêó çàéíÿëè âèäîáóâí³ íàôòî-
ãàçîâ³ ÒÍÊ. Òàê, ñåðåä 500 íàéá³ëüøèõ
ÒÍÊ ñâ³òó áåçïîñåðåäíüî ó íàôòîïåðå-
ðîáö³ òà åíåðãåòèö³ ôóíêö³îíóâàëî 62
(äðóãà ïîçèö³ÿ ï³ñëÿ áàíê³âñüêî¿ ñôå-
ðè), à ó ðåéòèíãó 100 íàéêðóïí³øèõ
íåô³íàíñîâèõ ÒÍÊ çà ãàëóçÿìè ãîñïî-
äàðñòâà âîíè ïðåäñòàâëåí³ 10-ìà êîð-
ïîðàö³ÿìè ³ç ³íäåêñîì òðàíñíàö³îíàë³-
çàö³¿  -  63%.  Åêîíîì³÷í³  ïåðåâàãè  òà
îðãàí³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³ âèäîáóòêó,
ïåðåðîáêè ³ òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñïîæè-

âàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, îáóìî-
âèëè ïðåâàëþâàííÿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåã-
ðàö³¿ (òàáë. 1).

Ñë³ä â³äçíà÷èòè âçàºìíó ³íòåãðàö³þ
íàôòîâèõ òà ãàçîâèõ êîìïîíåíò³â ä³ÿëü-
íîñò³ åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é. Êîìïà-
í³ÿ BG Group º ïðèêëàäîì âåðòèêàëü-
íî ³íòåãðîâàíî¿ ãàçîâî¿ êîìïàí³¿, ùî
âîëîä³º ãëîáàëüíèìè àêòèâàìè, â ìåæàõ
âñüîãî âèðîáíè÷îãî ëàíöþæêà. Áàãàòî
êðóïíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é ñòâîðèëè
ï³äðîçä³ëè, ùî ä³þòü ò³ëüêè â ðàìêàõ
ãàçîâî¿ ãàëóç³. Ñòðàòåã³¿ íàôòîâèõ êîì-
ïàí³é, îð³ºíòîâàíèõ íà îõîïëåííÿ âñüîãî
âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà êàðäèíàëüíèì
÷èíîì çì³íèëî ãàçîâèé ðèíîê. Îäíî-
÷àñíî ç³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ñâ³òîâèõ
ãðàâö³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ âèêëþ÷íî
íà ãàçîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, ö³íè íà ãàç

Òàáëèöÿ 1
Ñòóï³íü âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íàôòîãàçîâèõ ÒÍÊ ó 2010 ðîö³ [5, ñ.10]

¹
ï/ï

Êîìïàí³ÿ Êðà¿íà
Âèäîáóòîê

íàôòè (ìëí.
áàðåë³â/ä)

Ïîòóæíîñò³ ç
ïåðåðîáêè

(ìëí.
áàðåë³â/ä)

Ñòóï³íü
³íòåãðàö³¿

(%)

1. Valero ÑØÀ — 2875 0
2. EnCana Êàíàäà 62 452 13,7
3. Repsol ²ñïàí³ÿ 293 1233 23,8
4. Marathon Oil ÑØÀ 244 1016 24,0
5. ConocoPhillips ÑØÀ 871 2560 34,0
6. ExxonMobil ÑØÀ 1942 5571 34,9
7. RoyalDutch/Shell Âåëèêîáðèòàí³ÿ 1619 3779 42,8
8. Total Ôðàíö³ÿ 1340 2413 55,5
9. Imperial Oil Êàíàäà 247 442 55,9
10. Chevron ÑØÀ 1923 1833 104,9
11. BP Âåëèêîáðèòàí³ÿ 2373 2127 111,6
12. Hess ÑØÀ 307 227 135,2
13. Canadian National

Resources Êàíàäà 425 297 143,1

14. Lukoil Ðîñ³ÿ 1970 1135 173,6
15. Sinopec ÊÍÐ 830 3026 27,4
16. Petrobras Áðàçèë³ÿ 2146 2227 96,4
17. PetroChina ÊÍÐ 2351 2256 104,2
18. ENI ²òàë³ÿ 997 743 134,2
19. OMV Àâñòð³ÿ 808 528 153,0
20. Rosneft Ðîñ³ÿ 2027 1137 178,3
21. StatoilHydro Íîðâåã³ÿ 964 325 296,6
22. Petronas Ìàëàéç³ÿ 449 545 82,4
23. PDVSA Âåíåñóåëà 2700 3105 87,0
24. Petramina ²íäîíåç³ÿ 940 992 94,8
25. Pemex Ìåêñèêà 2622 1463 179,2
26. Socar Àçåðáàéäæàí 880 442 199,1
27. NIOC ²ðàí 440 1857 236,9
28. KPC Êóâåéò 2700 880 306,8
29. QP Êàòàð 1250 350 357,1
30. LNOC Ë³â³ÿ 1400 378 370,4
31. Sonatrach Àëæèð 2100 450 466,7
32. Saudi Aramco Ñàóä³âñüêà

Àðàâ³ÿ 10500 2020 519,8

33. NNPC Í³ãåð³ÿ 2300 439 523,9
34. ADNOC ÎÀÅ 3000 500 600,0
35. KMG Êàçàõñòàí 1550 193 803,1
36. CNPC ÊÍÐ 2800 211 1327,0
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âñå ìåíøå ïðèâ'ÿçóþòüñÿ äî ö³í íà íà-
ôòó.

Ñó÷àñíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî íà-
ôòîãàçîâ³ ÒÍÊ ïåðåâàæíî ðåàë³çóþòü
ïîðòôåëüí³, êîîïåðàòèâí³, êîíêóðåíòí³
³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿ ó ðóñë³ óí³âåð-
ñàëüíî¿ òåíäåíö³¿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü,
ùî ïðèçâåëî äî ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð
(«ExxonMobil», «ChevronTexaco», «ÂÐ»,
«Total», «ConocoPhilips», «ÒÍÊ-ÂÐ» òà
³í.), ÿê³ íà ñüîãîäí³ êîíòðîëþþòü
á³ëüøó ÷àñòêó âèäîáóòêó, ïåðåðîáêè,
òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïðîäàæó íàôòè é
íàôòîïðîäóêò³â.

Ïîêàçîâî, ùî çà îö³íêàìè PwC ÷àñ-
òêà ªâðîïè ó çàãàëüí³é âàðòîñò³ îïå-
ðàö³é çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ó ñâ³òîâî-
ìó åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ ó 2011 ð. ñòà-
ëà ñàìîþ íèçüêîþ ç 1999 ðîêó. Çàãàëü-
íà âàðò³ñòü îïåðàö³é ó öüîìó ðåã³îí³
çíèçèëàñü  íà  43%  ïîð³âíÿíî  ç  2010
ðîêîì òà ñêëàëà 39,8 ìëðä äîë.ÑØÀ.
Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îá'ºêò³â ïðèäáàí-
íÿ â ºâðîïåéñüêîìó åíåðãåòè÷íîìó ñåê-
òîð³ íà 30,5 ìëðä äîë.ÑØÀ ñóïðîâîä-
æóâàëîñü çðîñòàííÿì çàãàëüíî¿ âàðòîñò³
îïåðàö³é â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³, ÿêå
ñêëàëî 58,5 ìëðä äîë.ÑØÀ. ×àñòêà
Ðîñ³¿ ç îá'ºêò³â ïðèäáàííÿ â çàãàëüí³é
ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é â 2011 ðîö³ ñêëàëà
17%  (24%  ó  2010  ð.),  à  ç  êîìïàí³é-
ïîêóïö³â - 18% (23% ó 2010 ð.). Çàãà-
ëîì ÷àñòêà Ðîñ³¿ ó ñâ³òîâ³é âàðòîñò³ îïå-
ðàö³é ñêëàëà 2% (4% ó 2010 ð.) ÿê çà
îá'ºêòàìè ïðèäáàííÿ, òàê ³ çà êîìïà-
í³ÿìè-ïîêóïöÿìè [11].

Ñó÷àñí³ ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³¿ íàôòîãà-
çîâèõ ÒÍÊ êîðåãóþòüñÿ ä³ºþ ðÿäó ôàê-
òîð³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè: ïî-
ïåðøå, ãëîáàëüíó åêîíîì³÷íó êîí'þí-
êòóðó, ùî íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàâ äîê-
ðèçîâèé, êðèçîâèé (2007-2011 ðð.) ³ ïî-
ñòêðèçîâèé ðîçâèòîê; ïî-äðóãå, òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íà-
ôòîãàçîâîãî ðèíêó; ïî-òðåòº, âèñîêà
³íâåñòèö³éíà çàòðàòí³ñòü ãàëóç³ ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âàð³àíòàìè êàï³òà-
ëîâêëàäåíü; ïî-÷åòâåðòå, ñïðÿìîâàí³ñòü
³ êîíô³ãóðàö³ÿ ãåîïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â
ðîçâèòêó, ùî ïîñò³éíî ïðîâîêóº åíåð-
ãåòè÷í³ øîêè.

Çàãàëîì, ó ñòðóêòóð³ ãëîáàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ñòðóêòóðè íàôòîãàçîâîãî ñåêòî-
ðó ð³çíÿòüñÿ íå ò³ëüêè çà îáñÿãàìè êîí-
òðîëüîâàíèõ íèìè çàïàñ³â íàôòè ³ ãàçó,
ìàñøòàáàìè ³ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³,
ñòóïåíåì äèâåðñèô³êàö³¿, àëå é ð³âíåì

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ïðèíöè-
ïîâî âàæëèâî ó êîíòåêñò³ ïðîáëåì áåç-
ïåêè.

Îáóìîâëåíèé ä³ºþ ÿê îá'ºêòèâíèõ,
òàê ñóá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, íèí³øí³é
ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè
çà áàãàòüìà ¿¿ êëþ÷îâèìè ñêëàäîâèìè
â³ò÷èçíÿíèìè åêñïåðòàìè ñïðàâåäëèâî,
íà íàø ïîãëÿä, îö³íþºòüñÿ ÿê íåçàäî-
â³ëüíèé, îñê³ëüêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàäâèñîêîþ åíåðãîºìí³ñòþ ñïîæèâàí-
íÿ åíåðãåòè÷íèõ ïðîäóêò³â ó ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüí³é ñôåð³; êðèòè÷-
íîþ çàëåæí³ñòþ â³ä ³ìïîðòó â áàëàíñ³
åíåðãîñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó,
ÿäåðíîãî ïàëèâà, íàôòè; íåðàö³îíàëü-
íîþ ñòðóêòóðîþ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íî-
ãî áàëàíñó; íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ âè-
ðîáíèöòâà ³ òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãå-
òè÷íèõ ïðîäóêò³â; çíà÷íèì øê³äëèâèì
âïëèâîì îá'ºêò³â åíåðãåòèêè íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå.

Íà íàø ïîãëÿä, ç îãëÿäó íà ºâðî-
ïåéñüêèé ïð³îðèòåò çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè ïðè âèçíà÷åíí³, îá´ðóí-
òóâàíí³ ³ ïðàêòè÷íîìó âèð³øåíí³ çàâ-
äàíü íàö³îíàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïå-
êè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîë³òèêó çà-
ðóá³æíèõ ÒÍÊ íà ðèíêàõ ïîñòñîö³àë³-
ñòè÷íèõ êðà¿í, îñîáëèâî â óìîâàõ ¿õíüî¿
ïðèñêîðåíî¿ ³íòåãðàö³¿ äî ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó. Òàê, ó ïðîöåñ³ ðîçøèðåííÿ
ªÑ í³ìåöüêà RWE-Wintershall çà $3,7
ìëðä êóïèëà 97% àêö³é ÷åñüêî¿ êîì-
ïàí³¿ Transgas, ùî âîëîä³ëà âñ³ìà ìàã³-
ñòðàëüíèìè ãàçîïðîâîäàìè êðà¿íè, à
í³ìåöüêà E.On Rhurgas, çà $400 ìëí -
51% àêö³é Moravske Naftove Doly MND,
ÿê³é íàëåæèòü ìàéæå âåñü âèäîáóòîê
ãàçó â ×åõ³¿. Êîíñîðö³óì Ruhrgas, Gaz
de France òà «Ãàçïðîì» çà $2,7 ìëðä
ïðèäáàâ 49% àêö³é êîìïàí³¿ Slovensky
Plynarsky Priemysel SPP, ùî âîëîä³ëà
âñ³ìà ìàã³ñòðàëüíèìè ãàçîïðîâîäàìè
Ñëîâà÷÷èíè, à àâñòð³éñüêà äåðæàâíà
êîðïîðàö³ÿ ÎMV çà $669 ìëí - 33,3%
àêö³é Petrom, ïðîâ³äíî¿ ãàçîäîáóâíî¿ ³
ãàçîòðàíñïîðòíî¿ êîìïàí³¿ Ðóìóí³¿.
Êîðïîðàö³¿ BP, Shell E.On ³ Gaz de
France ÷åðåç ³íâåñòèö³éí³ áàíêè âèêó-
ïèëè êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ïðî-
â³äíîãî íàôòîãàçîâîãî õîëäèíãó Óãîð-
ùèíè Magyar Olajes Gazipari Rt MOL.
Çàëó÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³íâåñòîð³â äîç-
âîëèëî ö³é êîìïàí³¿ çà $420 ìëí ïðèä-
áàòè êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é õîðâàòñü-
êî¿ íàôòîãàçîâî¿ ìîíîïîë³¿ INA. Ïðè
öüîìó ïðèâàòèçàö³ÿ ïðîâ³äíèõ äåðæàâ-
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íèõ íàôòîãàçîâèõ õîëäèíã³â êðà¿í
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè êðóïíèìè çàõ³äíèìè
êîðïîðàö³ÿìè ñóïðîâîäæóâàëàñü åêñ-
ïàíñ³ºþ ó ñóì³æíèõ ç íàôòîãàçîâèì
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè - ïðîìèñëîâèõ ñïî-
æèâà÷³â ãàçó, ÒÅÑ, ÒÅÖ, åíåðãî- ³ ãàçî-
ðîçïîä³ëüíèõ ìåðåæ ðåã³îíó. Òàê,
í³ìåöüêà Rhurgas ïðèäáàëà ãàçîðîçïî-
ä³ëüíó êîìïàí³þ Distrigas Nort, à ôðàí-
öóçüêà êîðïîðàö³ÿ Gas de France - êðóï-
íîãî ðóìóíñüêîãî äèñòðèá'þòîðà ïàëè-
âà Distrigaz Sud. ²òàë³éñüêà äåðæàâíà
Enel ïðèäáàëà íàéá³ëüøó â Ðóìóí³¿ ÒÅÑ
«Ìàð³öà-Ñõ³ä III», ì³ñöåâ³ îáëåíåðãî
Electrica Banat ³ Electrica Oobrogea,
66% àêö³é êîìïàí³¿ Slovenske
elektrarne SE, ìåðåæó ë³í³é åëåêòðî-
ïåðåäà÷ êîìïàí³¿ Electrica Muntenia Sud
(Ðóìóí³ÿ).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³ñëÿ ðîçä³ëó
íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ñõ³äíî¿
ªâðîïè ç ³í³ö³àòèâè óãîðñüêî¿ ãàçîâî¿
êîðïîðàö³¿ MÎL ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè ðå-
ã³îíó îá'ºäíàëèñÿ â ãàçîòðàíñïîðòíèé
êîíñîðö³óì NETS (News European gas
Transmission System Ltd.) ³ç âêëþ÷åí-
íÿì îïåðàòîð³â ãàçîïðîâîä³â ðåã³îíó:
Transgaz (Ðóìóí³ÿ), FGSZ (Óãîðùèíà),
BH-Gas (Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãîâèíà), Geoplin
(Ñëîâåí³ÿ), ÎMV (Àâñòð³ÿ), Plinacro
(Õîðâàò³ÿ) ³ Srbijagas (Ñåðá³ÿ).

Îäíî÷àñíî, ðîñ³éñüêèé êàï³òàë ìà-
ñîâî ³íâåñòóºòüñÿ â çàðóá³æí³ ï³äïðèº-
ìñòâà â åíåðãåòè÷í³é ãàëóçÿõ, ïåðåâàæ-
íî ÷åðåç àô³ë³éîâàí³ ñòðóêòóðè. Äî íèõ
ìîæíà â³äíåñòè ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåí-
íÿ «ÐÀÎ ªÅÑ» â åíåðãåòè÷í³ ãàëóç³
Ìîëäîâè, Ãðóç³¿, Êèðãèçñòàíó, Òàäæè-
êèñòàíó òà Â³ðìåí³¿; ïðîâåäåííÿ «Ãàç-
ïðîìîì» çíà÷íèõ êîíâåðñ³éíèõ îïå-
ðàö³é òà åêñïàíñ³ÿ ðîñ³éñüêèõ íàôòî-
ãàçîâèõ  ÒÍÊ  ó  êðà¿íàõ  ÑÍÄ  òà  ªÑ  ç
ìåòîþ ìîíîïîë³çàö³¿ êëþ÷îâèõ ñåã-
ìåíò³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó.
Íàïðèêëàä, çà 15%-é ïàêåò àêö³é
«Wingas», ÿêà âîëîä³º ìàã³ñòðàëüíèìè
ãàçîïðîâîäàìè â Í³ìå÷÷èí³ é îðåíäóº
ãàçîñõîâèùå «Reden», «Ãàçïðîì» ïåðå-
äàâ «Wintershal» (100% ö³º¿ êîìïàí³¿
íàëåæèòü «BASF») ïàêåò «50% ì³íóñ
îäíà àêö³ÿ» äî÷³ðíüî¿ ô³ðìè
«Ñºâºðíºôòºãàçïðîì» (ÿêèé âîëîä³º
ïðàâàìè íà ðîçðîáêó Ï³âäåííî-Ðîñ³éñü-
êîãî ãàçîâîãî ðîäîâèùà), äîâ³âøè ñâîþ
ó÷àñòü ó «Wingas» äî 50% [6, ñ. 255].

Ó êîíòåêñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
öèõ ïðîöåñ³â âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº
îá'ºêòèâíà îö³íêà ñòàíó íàôòîãàçîâîãî

á³çíåñó Óêðà¿íè, ÿêîìó ïðèòàìàíí³, íà
íàø ïîãëÿä, ðåãðåñèâí³ îçíàêè: òåõíî-
ëîã³÷í³ (íàäì³ðíå ô³çè÷íå ñïðàöþâàí-
íÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â; íèçü-
êèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü áàçîâîãî îá-
ëàäíàííÿ; íåäîñòàòí³é ð³âåíü (ãëèáè-
íà) ïåðåðîáêè íàôòè; íåçàäîâ³ëüíà
ÿê³ñòü íàôòîïðîäóêò³â; íåäîñêîíàëèé
ðîçâèòîê íàôòîõ³ì³¿); îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ (â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ
íàö³îíàëüíèõ Â²Ñ; íåäîñòàòí³ ïðèáóò-
êîâ³ñòü òà ð³âåíü áþäæåòíèõ ïëàòåæ³â
íàö³îíàëüíèõ íàôòîïåðåðîáíèõ êîðïî-
ðàö³é); ìàðêåòèíãîâ³ (ïðåâàëþâàííÿ
³ìïîðòåð³â òà ïîñåðåäíèê³â íà ðèíêó
çà â³äñóòíîñò³ ÷³òêèõ çàêîíîäàâ÷î âèç-
íà÷åíèõ êîíêóðåíòíèõ çàñàä ó ãàëóç³).
Çà òàêèõ óìîâ ñòðàòåã³¿ íàôòîãàçîâèõ
êîðïîðàö³é Óêðà¿íè ìàþòü îð³ºíòóâà-
òèñü íà âíóòð³øí³ òà áåçïå÷í³ çîâí³øí³
³íâåñòèö³¿ äëÿ: âäîñêîíàëåííÿ òà ìî-
äåðí³çàö³þ ÍÏÇ; ìàêñèì³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà âèñîêîïðèáóòêîâèõ ïðîäóêò³â ³ç
ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³ äëÿ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî òà
çîâí³øíüîãî ðèíê³â; ñòâîðåííÿ íàëåæ-
íî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ; ïðî-
ôåñ³éíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ òà ðåã³îíàëü-
íî¿ ëîã³ñòèêè òà àêòèâíîãî áðåíäèíãó;
åôåêòèâíîãî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿; âèð³-
âíþâàííÿ ñåðåäîâèùíèõ êîíêóðåíòíèõ
óìîâ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â
òà ³ìïîðòåð³â; óäîñêîíàëåííÿ çàêîíî-
äàâñòâà òà ñïåöèô³êàö³é íà ïðîäóêö³þ;
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïîæèâ÷î¿
òà åêîëîã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
1. Òåõíîëîã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðîç-

âèòêó ñâ³òîâîãî åíåðãîðèíêó º: ðîçâè-
òîê àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, ùî ïðè-
çâåäå äî çì³íè ñòðóêòóðè ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íîãî áàëàíñó; òåõíîëîã³÷íå îíîâ-
ëåííÿ íàôòîâèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ìîäåðí³çàö³ÿ ÍÏÇ ³ç âèêîðèñòàííÿì
á³ëüø ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè, ùî íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ãëèáèíêó ïåðå-
ðîáêè íàôòè íà ÍÏÇ ñâ³òó ç 70% äî
90% òà âäîñêîíàëèòü ñòðóêòóðó ñïîæè-
âàííÿ íàôòîïðîäóêò³â; íåîáõ³äí³ñòü çà-
ëó÷åííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é î÷èùåí-
íÿ â³äïðàöüîâàíèõ ãàç³â â íàôòîïåðå-
ðîáí³ ðàéîíè, ùî çàáåçïå÷èòü íàëåæ-
íèé ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Ó öüî-
ìó êîíòåêñò³ Óêðà¿íà ìàº îð³ºíòóâàòèñü
ÿê íà ñâ³òîâ³ òåõíîëîã³÷í³ íàäáàííÿ, òàê
³ íà âëàñíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ó
åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî



¹ 10/2012

 31

ñòðèìóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíî¿
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

2. Ó îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³ íåîáõ³-
äíèì º: ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ ñèñòåìè
ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ðåçåðâ³â
íàôòè, íàôòîïðîäóêò³â òà ãàçó, ùî
ñïðèÿòèìå ñòàá³ë³çàö³¿ êîí'þíêòóðè
åíåðãîðèíêó, í³âåëþâàííþ öèêë³÷íèõ
êîëèâàíü ó ï³êîâ³ ïåð³îäè òà çìåíøåí-
íÿ çàëåæíîñò³ â³ä êðà¿í-åêñïîðòåð³â;
ïðîâåäåííÿ ïîñë³äîâíî¿ òà ÷³òêî¿ âíóò-
ð³øíüî- òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë-
³òèê ó åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ ó êîíòåêñò³
ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ ðèíê³â íàôòè òà ãàçó äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ¿õíüî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³; ñòèìóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ðóñë³ ãëîáàëü-
íî¿ êîíñîë³äàö³¿ ³íòåðåñ³â ³ ñòðóêòóð
íàôòîãàçîâîãî á³çíåñó. Óêðà¿íñüêà ñïå-
öèô³êà ïîëÿãàº ó êðèòè÷íîñò³ ïðîáëåì
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, çàëåæíîñò³, ç
îäíîãî áîêó, â³ä ïîë³òèêè ªâðîïåéñü-
êîãî Ñîþçó, à ç äðóãîãî - Ðîñ³¿.

3. Ïðèíöèïîâî âàæëèâîþ º êîíöåí-
òðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ôîðìó-
âàíí³ óñòàëåíî äèâåðñèô³êîâàíèõ äæå-
ðåë íàäõîäæåííÿ íàôòè òà ãàçó, ùî
ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
öèõ ðåñóðñ³â òà ñòèìóëþâàòèìå ðîçðîá-
êó íîâèõ ðîäîâèù, â ò.÷. íåòðàäèö³é-
íèõ, çíèçèòü ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóòêó,
îïòèì³çóº ³íôðàñòðóêòóðó òðàíñïîðòó-
âàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî íà-
óêîâî îá´ðóíòîâàíèõ åêîëîãî-åêîíîì³-
÷íèõ êðèòåð³¿â. Â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî
àêòèâ³çóâàòè ìàêðî- òà ì³êðîïîë³òèêè
åíåðãîçáåðåæåííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñå-
ðåäíüîºâðîïåéñüêèõ ð³âí³â åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.
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