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Äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, 
ðàíî ÷è ï³çíî íàñòàº ìîìåíò, êîëè éîãî ïî÷è-

íàþòü íå çàäîâîëüíÿòè õàðàêòåðèñòèêè â³ò÷èçíÿ-
íîãî ðèíêó, ïîë³òè÷íèé êë³ìàò ÷è åêîíîì³÷í³ óìîâè 
â äåðæàâ³, òîìó ñàìî ñîáîþ âèíèêàº ïèòàííÿ âè-
õîäó ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè. Äëÿ Óêðà¿íè 
öå äîâîë³ àêòóàëüíå ïèòàííÿ, àäæå íåñòà÷à ô³íàí-
ñîâèõ çàñîá³â, ãàíåáíèé ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â, íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, à 
òàêîæ çàñòàð³ë³ñòü òåõíîëîã³é, º, äëÿ áàãàòüîõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îäíèìè ç îñíîâíèõ ïðè÷èí, ùî ïåðåøêî-
äæàþòü âèõîäó íà çàêîðäîíí³ ðèíêè. Àëå â Óêðà¿í³ 
³ñíóþòü ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêö³ÿ òà ïîñëóãè ÿêèõ 
º êîíêóðåíòîçäàòíèìè íå ò³ëüêè íà â³ò÷èçíÿíîìó 
ðèíêó, à ïîòåíö³àë âèðîáíèöòâà ïåðåâèùóº âíó-
òð³øí³ ïîòðåáè êðà¿íè.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü, ùî äîñë³äæóþòüñÿ ï³ä 
÷àñ íàïèñàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèõ³ä 
ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè ñïðèÿº ïðîñó-
âàííþ åêîíîì³êè äî ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêèõ â³äíî-
ñèí, ôîðìóâàííþ åêîíîì³êè â³äêðèòîãî òèïó. Ñàìå 
òîìó ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ – öå ñóòòºâèé ôàêòîð ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ð³âí³ 
ì³êðîåêîíîì³êè, òàê ³ â ìàñøòàáàõ óñüîãî íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèõ³ä ï³äïðèºì-
ñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè íå â³äáóâàºòüñÿ ñàì ïî ñîá³. 
Öå äîñèòü òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîòðåáóº çíà÷íèõ 
çóñèëü òà ðîáîòè ÿê ç áîêó ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ç 
áîêó äåðæàâè. Ïåðø í³æ âèõîäèòè íà çîâí³øí³é 
ðèíîê ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî äóæå äåòàëüíî ïðî-
àíàë³çóâàòè óìîâè âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê. Ï³ä 
óìîâàìè ðîçóì³þòüñÿ ÿê âíóòð³øí³ óìîâè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çîâí³øí³ (íàö³îíàëüí³ óìîâè 
(óìîâè ñâîº¿ êðà¿íè) òà óìîâè ðèíêó, íà ÿêèé ï³ä-
ïðèºìñòâî ïëàíóº âèéòè).

Äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº àíàë³ç òà îö³íêó éîãî ïî-

òåíö³àëó: åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, êàäðîâîãî òà 
íàóêîâî – òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ àíàë³ç 
ïîòî÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îö³íêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà. Çîâí³øí³ 
óìîâè ïåðåäáà÷àþòü àíàë³ç ïîë³òèêî – ïðàâîâîãî, 
êóëüòóðíîãî, åêîíîì³÷íîãî, äåìîãðàô³÷íîãî, ãåî-
ãðàô³÷íîãî ñåðåäîâèù êðà¿íè, íà ðèíîê ÿêî¿ ô³ð-
ìà ïëàíóº âèéòè, à òàêîæ âèâ÷åííÿ áåçïîñåðåäíüî 
ðèíêó äàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ºìí³ñòü, ñïîæèâà÷³, êîíêó-
ðåíòè òîùî).

Ïðîáëåìàì âèõîäó ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³ 
ðèíêè ó ñó÷àñí³é çîâí³øíüî-åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿê Â. Àëåêñóí³í [1], Ô. Êîòëåð 
[2], ². ÊðàòêîÈ. [3], Ò. Öèãàíêîâà [4], Ï. ×îðíîìàç [5] 
òà ³íøèõ.

Ïðàöÿìè öèõ â÷åíèõ îõîïëåíî á³ëüø³ñòü ïðî-
áëåìíèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâ, àëå ðàçîì ç òèì, 
çì³íè ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàþòü ïî-
äàëüøèõ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ï³ä-
õîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, 
ùî éîãî ôîðìóþòü, âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ âèõîäó 
íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Ô. Êîòëåð âèä³ëÿº òàê³ ìîòèâè âè-
õîäó ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³é ðèíîê [2]: íàäàííÿ 
çîâí³øí³ìè ðèíêàìè ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ á³ëüø 
âèñîêîãî äîõîäó; åêîíîì³ÿ âèòðàò øëÿõîì çá³ëü-
øåííÿ ìàñøòàá³â ðåàë³çàö³¿; çíèæåííÿ ðèçèê³â 
âíàñë³äîê çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó; âèìîãè êë³ºíò³â êîìïàí³¿, ÿê³ îáñëóãîâóþòü-
ñÿ çà ìåæàìè íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â. 

Â. Àëåêñóí³í âèçíà÷àº òàê³ ìîòèâè âèõîäó ï³ä-
ïðèºìñòâ íà çîâí³øí³é ðèíîê [1]: ìîæëèâ³ñòü ïðîäî-
âæåííÿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó (ùî äîñèòü àêòó-
àëüíî çà íèí³øíüî¿ òåíäåíö³¿ äî éîãî ñêîðî÷åííÿ); 
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ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó ô³ðìè, ïîâ'ÿçàíå 
ç âèõîäîì íà çîâí³øí³ ðèíêè (îñîáëèâî 
ðèíêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í); ïðàãíåííÿ íà-
áëèçèòèñÿ äî ñïîæèâà÷à ç ìåòîþ çíèæåí-
íÿ âèòðàò ³ îäåðæàííÿ ìîæëèâîñò³ á³ëüø 
ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íè ðèíêó; ïîÿâó 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïðîíèêíåííÿ íà 
íîâ³ çàðóá³æí³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ðî-
áîòè º âèá³ð ïðàâèëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ðèíêó 
òà ìîæëèâ³ñòü âèõîäó ç íüîãî. Öå ñóòòºâà 
â³äì³íí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó â³ä 
âíóòð³øíüîãî. Ñàìå òîìó óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ ùîäî âèõîäó íà ïåâíèé çàðóá³æíèé 
ðèíîê ìîæóòü ìàòè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íå-
ãàòèâí³ äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äëÿ ï³äâèùåííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
îñíîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè óäîñêîíà-
ëåííþ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ñèñòåìè 
çàõîä³â ùîäî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàëåæíî 
â³ä ãëèáèíè îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òðè ï³äõîäè 
äî âèáîðó çîâí³øíüîãî ðèíêó: ñóá'ºêòèâíèé, äèñ-
êðåòíèé, êîìïëåêñíèé. Êîæíèé ³ç ï³äõîä³â âèõîäó 
ô³ðìè íà çîâí³øí³é ðèíîê ìàº ñâî¿ íåäîë³êè òà áåç-
óìîâí³ ïåðåâàãè, ÿê³ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ó êîíòåê-
ñò³, íàñàìïåðåä, îñîáëèâîñòåé òîâàðó.

Îñíîâíîþ ìåòîþ, ç ÿêîþ ï³äïðèºìñòâà âèõîäÿòü 
íà çîâí³øí³ ðèíêè, º ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó çà ðà-
õóíîê âèêîðèñòàííÿ åôåêòó ìàñøòàáó. Äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè íå âè÷åðïóº âñ³ åëåìåíòè ìîòèâàö³éíîãî 
ìåõàí³çìó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç êîíêðåòíèõ çáó-
äæóâàëüíèõ ìîòèâ³â.

Âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè çàçâè÷àé 
º òðèâàëèì åâîëþö³éíèì ïðîöåñîì. Äîñâ³ä ïîêà-
çóº, ùî ñèñòåìàòè÷íå, ïîñòóïîâå íàáóòòÿ äîñâ³äó 
â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ – íàéêðàùèé, à 
â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ³ ºäèíèé øëÿõ äî ñòàá³ëüíîãî 
óñï³õó.

Ïîñë³äîâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëü-
í³ñòü âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é ðèíîê 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ïåâíîãî àëãîðèòìó 
(ðèñ. 1).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Ñòðàòåã³ÿ – öå äîâãî-
ñòðîêîâèé, êîíñòðóêòèâíèé, ñò³éêèé äî ì³íëèâèõ 

óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïëàí, ùî ñïðÿìîâà-
íèé íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³. 
Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ÿê³ñí³ çì³íè é îíîâëåí-
íÿ éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèñòåìè, çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
íà îñíîâ³ óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã, ùî âèðîáëÿþòüñÿ.

Óçàãàëüíþþ÷è âèçíà÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðó-
á³æíèõ àâòîð³â ùîäî ïîíÿòü ñòðàòåã³ÿ ³ ðîçâèòîê, 
ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê äîâãîñòðîêîâèé ïëàí, 
ùî ì³ñòèòü êîìïëåêñ ð³øåíü ùîäî âèáîðó íàïðÿìêó 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ éîãî îñíîâíèõ 
ö³ëåé, ìîäåë³ ä³é ùîäî ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ âíóòð³øí³ òà çîâí³ø-
í³ óìîâè äëÿ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ îñíîâíèõ ñòàä³é 
ðîçâèòêó.

Ñòðàòåã³ÿ ïî ðîçâèòêó òîâàðíèõ ïîçèö³é ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà áàç³ âðàõóâàííÿ ðèíêîâèõ òåíäåíö³é, ä³é 
êîíêóðåíò³â ³ ïîáàæàíü ñïîæèâà÷³â.

Ñòðàòåã³÷íèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ º 
êîíòðîëü íàä óñ³ìà ñòàä³ÿìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.
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Чи є на світовому ринку попит 
на продукцію фірми?

Чи може продукція фірми бути 
модифікована згідно з вимога-

ми зарубіжних ринків?

Чи є зарубіжний бізнес середо-
вищем сприятливим для фірми?

Чи має фірма (або може най-
ближчим часом набути) необ-

хідні знання та навички експор-
тної діяльності?

Зовнішній ринок

Фірмі

краще вести 

операції на 

внутрішньому 

ринку

ні

ні

ні

ні

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âèõîäó 
ô³ðìè íà çîâí³øí³é ðèíîê
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÂÛÕÎÄÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÍÀ ÂÍÅØÍÈÅ ÐÛÍÊÈ

Àííîòàöèÿ
Âûáðàííîå íàïðàâëåíèå è ïðîáëåìàòèêà èññëåäîâàíèé, êîòîðûå îñâåùàåò ñòàòüÿ, ñîãëàñîâóþòñÿ ñ îñíîâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàì â ñôåðå ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, 
÷òî ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, ðàçìûøëÿÿ î ñâî¸ì ýêîíîìè÷åñêîì áóäóùåì, ïðåæäå âñåãî äîëæíî ïðîäèàãíîñòèðîâàòü 
ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå, îïðåäåëèâ âñå «çà» è «ïðîòèâ» ïðèíÿòèÿ â äàëüíåéøåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé êàñà-
òåëüíî îáúåìîâ ïðîäóêöèè, ðûíêîâ å¸ ñáûòà, îòíîøåíèÿ ê êîíêóðåíòàì è ò. ä., ïðîáëåìà âûáîðà ñòðàòåãè âûõîäà 
íà âíåøíèå ðûíêè ïðèîáðåòàåò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ïðåäïðèÿòèå, âíåøíèå ðûíêè, âíåøíå-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, óñëîâèÿ, óïðàâ-
ëåí÷åñêîå ðåøåíèå.

Vasilyeva S.I., Kochevókh I.S.
Krivoy Rog Zaporozhye National University Faculty

EXIT STRATEGY FOR COMPANIES FOREIGN MARKETS

Summary
Selected issues and direction of research that highlights an article agreement with the main areas of state programs 
for the socio- economic development. Given the fact that any company, thinking about their economic future, must 
first diagnose the current state, identifying all the « pros» and « cons» of decision -making regarding future production 
volumes, markets its distribution, relation to competitors and etÑ. , the problem of choosing a strategy of entering 
foreign markets is crucial for the future prospects of the company. 
Keywords: strategy, enterprise, foreign markets, foreign economic activity, provided administrative decision.

ÓÄÊ 339.944

ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ, 
Ç ÓÐÀÕÓÂÀÍÍßÌ ÏÎÑÅÐÅÄÍÈÊÀ

Âàñèëüºâà Ñ.²., Îñ³ïîâà Æ.Â.
Êðèâîð³çüêèé ôàêóëüòåò Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ïîñåðåäíèêà. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó-
÷àñíèé ñòàí ô³ðì ÿê³ ìàþòü ïîñåðåäíèêà. Çàïðîïîíîâàíî âèá³ð ìåòîä³â ðîáîòè ç ïîñåðåäíèêàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, åêñïîðò, ³ìïîðò, ïîñåðåäíèê, âèðîáíèê, ñïîæèâà÷, áðîêåð, äèñòðèá’þòîð, àãåíò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè çâ'ÿçêè 
òîðãîâåëüíèõ ô³ðì ³ç óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè 
çäîáóâàþòü óñå á³ëüø ò³ñíèé õàðàêòåð, äîçâîëÿþ-
÷è íà ïðàêòèö³ ðåàë³çóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè äî 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüî-
ìó òîðãîâåëüíèì ô³ðìàì, ÿê ïðàâèëî, ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ðîëü êîíñóëüòàíò³â ç ïèòàíü ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè 
³ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, óäîñêîíàëþâàííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ³ êàíàë³â çáóòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Îö³íþþ÷è ïåð-
ñïåêòèâè ðîçâèòêó ³íñòèòóòó òîðãîâåëüíèõ ïîñå-
ðåäíèê³â, âàðòî ñêàçàòè, ùî é ó ìàéáóòíüîìó ¿õ ð³ç-
íîìàí³òíà ôóíêö³îíàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñïîëó÷åíí³ ç 
³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíèìè ìîæëèâîñòÿìè, áàãàòèì 
äîñâ³äîì ³ ³íôîðìîâàí³ñòþ â îáëàñò³ ñâ³òîâî¿ òîâàð-
íî¿ êîí'þíêòóðè äîçâîëèòü ¿ì âèñòóïàòè ÿê îðãàí³-
çàòîðàì àêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà çîâí³øí³ 
ðèíêè, à òàêîæ ñóïåðíè÷àòè ç ïðîìèñëîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè ³ ïðåòåíäóâàòè íà ðîëü ë³äåðà â çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷í³é åêñïàíñ³¿ ô³ðì Óêðà¿íè.

Âàãîìèì âíåñêîì ó ðîçâèòîê ïðîáëåì çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàí-
íÿì ïîñåðåäíèêà âèâ÷àëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Áóñè- 
ã³í À.Â. (1), Êîòëåð Ô.(3), Ñòðîâñêèé Â.È. (6), Ãåð-
÷èêîâà È.Í. (7), Ôîìè÷åâ Á.È. (8), Ãàôìàí Í.Ô. (9), 
Àâäîêóøèí Å.Ô. (10) òà ³íø³.

Âèð³øåííÿ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Óçàãàëüíþþ-
÷è çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ïðàêòèêó çàêîðäîííèõ 
ô³ðì, âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî â äàíèé ÷àñ íàéá³ëü-
ø³ ïðîìèñëîâ³ ô³ðìè âîëîä³þòü ìîãóòí³ì çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèì àïàðàòîì, ó ÿêîìó òðàäèö³éíî 
âèñîêîðîçâèíåíà åêñïîðòíà ëàíêà äîïîâíþºòüñÿ 
ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îþ ìåðåæåþ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é 
³ ô³ë³é. Ñâîºð³äíîþ ôîðìîþ çì³öíåííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîãî àïàðàòà º âì³ëå ïðèºäíàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ çáóòîâèõ êàíàë³â ïàðòíåð³â ïî êîîïåðà-
ö³éíèõ ³ êîàë³ö³éíèõ óãîäàõ, ùî ó äîâãîñòðîêîâîìó 
ïëàí³ çàáåçïå÷óþòü ì³öí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêàõ çà-
êîðäîííèõ êðà¿í. Ö³ ïðèíöèïè ðîáîòè çàêîðäîí-
íèõ òîðãîâèõ ô³ðì íåîáõ³äíî âçÿòè íà îçáðîºííÿ 
é óêðà¿íñüêèì ïîñåðåäíèöüêèì ô³ðìàì ç ìåòîþ 
ÿêîìîãà ñêîð³øîãî çàâîþâàííÿ Óêðà¿íîþ ì³æíà-
ðîäíèõ òîðãîâèõ ðèíê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îòðèìàííÿ çàãàëüíîãî óÿâëåííÿ 
ïðî ì³æíàðîäíó ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîäè 
òà ñïîñîáè ïðîâåäåííÿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Äåÿê³ ô³ðìè òðèìàþòüñÿ 
îñòîðîíü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ÷åðåç 
¿¿ ðèçèêè ³ ñêëàäí³ñòü. Ô³ðìà, ùî áàæàº êóïèòè òî-
âàðè çà êîðäîíîì, ìîæå êóïèòè ¿õ ÷åðåç ïîñåðåä-
íèêà, ùî çàéìàºòüñÿ ³ìïîðòîì. Öå ì³æíàðîäíèé 
òîðãîâåöü, ùî êóïóº òîâàðè â çàêîðäîííèõ ïîñòà-
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