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Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɪɨɫ-
ɬɚɽ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɨɬɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. ɍ 2003 ɪɨɰɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨ-
ɜɟɥɶɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 46,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, 
ɳɨ ɧɚ 32% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 2002 ɪɨɰɿ. Ɂɚ 4 ɦɿɫɹɰɿ 2004 ɪɨɤɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 
41,9% (ɿɦɩɨɪɬ – ɧɚ 34%, ɟɤɫɩɨɪɬ – ɧɚ 49,9%). 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɽ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ 
ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɨ-ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɡɨɜɧɿ-
ɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ. 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2006 ɪɨɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɭɤɥɚɞɟɧɨ 
717 ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 
141,0 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 88% ɭɫɿɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ (628 ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɿɜ) ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 120,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ 
ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɪɟɲɬɚ (89 ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ) – ɡ ɮɿɡɢɱ-
ɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ – ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚ ɫɭɦɭ 20,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ⱦɿɸɱɢɦɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2006 ɪɨɤɭ ɡɚ-
ɥɢɲɚɥɨɫɹ 123 ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ. 

Ʌɿɡɢɧɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɧɚɛɭɜ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɱɿɤɭɜɚ-
ɧɨɝɨ ɩɿɫɥɹ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɥɿɡɢɧɝ" ɭ 
1997 ɪɨɰɿ ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ" ɭ 2003 ɪɨɰɿ. ɀɨɞɟɧ ɡ ɰɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɧɟ ɜɢɪɿɲɢɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɥɢɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬ-
ɧɨɫɬɿ ɿ ɝɚɥɶɦɭɜɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɡɢɧɝɭ. Ɂ ɰɿɽʀ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɢɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɟɧɲ ɧɿɠ 
1% ɜɿɞ ȼȼɉ ɩɪɨɬɢ 3,2% ɜɿɞ ȼȼɉ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐȯ3. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɝɚɥɨɦ ɿ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɇȻɎɄɍ ɡɨɤɪɟɦɚ ɝɚɥɶɦɭɽɬɶɫɹ ɫɥɚɛɤɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ. Ɂɚ ɲɤɚɥɨɸ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ȯȻɊɊ ɳɨɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɩɪɢɫɜɨɸ-
ɸɬɶɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɜɿɞ 1 (ɫɥɚɛɤɢɣ) ɞɨ 4+ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɪɨɡɜɢ-
ɧɭɬɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ), ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ 2 ɿ ɽ ɧɢɠɱɢɦ, ɧɿɠ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɿʀ (2+), ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠ-
ɱɢɦ, ɧɿɠ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɚʀɧ ɐȯ3 (ɑɟɫɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ – 3+; 
ɍɝɨɪɳɢɧɚ – 3+ ɿ ɉɨɥɶɳɚ – 3+). Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ, 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɹɤɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 3,5 ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 1 ɞɨ 7) ɩɨɫɿɥɚ 77 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 
102 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢ-
ɰɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɚ ɛɭɥɚ 69 ɡɿ 102 ɤɪɚʀɧ ɿ ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ 
ɡɿ 102 ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɪɿɛɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟ-
ɪɿɜ [3, ɫ.15]. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɝɚɥɨɦ ɿ ɫɟɤɬɨɪɚ ɇȻɎɄɍ ɡɨɤɪɟɦɚ: 

• ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɪɚɤɭɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨʀ (ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ) ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɛɭɜɚ-
ɽɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ (ɡ ɛɨɤɭ ɭɪɹɞɭ, ɩɚɪ-

ɥɚɦɟɧɬɭ ɿ ɱɚɫɬɨ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ) ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ ɿ ɱɚɫɬɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɮɚ-
ɜɨɪɢɬɢɡɦɨɦ, ɚ ɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɿ ɛɟɡɞɨɝɚɧ-
ɧɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ; 

• ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɇȻɎɄɍ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɢɦ, ɭ ɧɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ 
ɤɚɞɪɿɜ, ɪɿɱɧɚ ɪɨɬɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚɽ ɦɚɣɠɟ 50%; 

• ɿɫɧɭɸɱɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɿɜ (ȱɌ/Ⱥɋɍ, ɿɧɲɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ) ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ 
ɡɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ (ɧɚɜɿɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɧɿ ɡɜɿɬɢ), ɩɨɝɿɪɲɭɸɱɢ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɫɜɨɽɱɚɫ-
ɧɿɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ; 

• ɫɥɚɛɤɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɞɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɡɨ-
ɪɨɫɬɿ, ɫɥɚɛɤɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɧɟɪɿɜɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɞɨ-
ɫɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɥɚɛɤɨɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɇȻɎɄɍ. ȱɧɜɟɫɬɨ-
ɪɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɇȻɎɄɍ ɿ ɪɢɧɤɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɰɿɤɚɜ-
ɥɟɧɿ ɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɽ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ʀʀ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: 

• ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɩɪɚɜɨɜɭ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɧɭ ɛɚɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇȻɎɍ ɬɚ ɪɨɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɇȻɎɄɍ (ȾɄɐɉɎɊ ɬɚ ȾɄɊɊɎɉ) ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɜɫɟ-
ɛɿɱɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɇȻɎɄɍ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɞɿɣɫ-
ɧɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɜɨɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɪɢɧ-
ɤɭ ɬɚ ɪɢɧɤɿɜ ɈȼȾɉ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ; 

• ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɟ-
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ; 

• ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɟɧ-
ɫɿɣɧɢɯ ɫɯɟɦ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

• ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ; 

• ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇȻɎɄɍ. 
 

1. ȼɟɪɫɚɥɶ ɇ.ȱ., Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɍ.ȼ. Ɍɟɨɪɿɹ ɤɪɟɞɢɬɭ: ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. – Ʉ.: ȼɢɞ. 
ɞɿɦ "Ʉɢɽɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ", 2007. – 483 ɫ. 2.  www. dfp.gov.ua – 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. 3. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɿɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɩɥɚɧ ɞɿɣ // Ɋɨɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ʋ 81, 2006. – 141 ɫ. 
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ǳǸǼǻǼǺǳȀǾǶȅǻǥ ǺǼǲǳǹǥ ǼȄǥǻǸǶ ǰǽǹǶǰȁ ǲǳǾǴǮǰǻǶȃ ǽǼǵǶǸ 

ǻǮ ǼǿǻǼǰǻǥ ǺǮǸǾǼǳǸǼǻǼǺǥȅǻǥ ǽǼǸǮǵǻǶǸǶ ȁǸǾǮǦǻǶ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The problem of functioning of the financial system of Ukraine – process of forming of promissory strategy of the state is 
examined in the article. Thus the special attention is spared the necessity of the use of methods of ekonomikal-mathematics 
models at development and realization of the Ukraine debt strategy. 

 
Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨ-

ɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɭ-
ɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟ-
ɧɨ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɟɪɟɥɿɤ 
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ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɽ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ ɰɿɥɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɟ ɪɨɡɪɿɡɧɸɸɱɢ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɽ ɞɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨ 
ɜɫɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɹɤ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɩɪɚɰɿ 
Ɋ. Ȼɚɪɪɨ, Ɍ. ȼɚɯɧɟɧɤɨ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ, ɇ. Ʉɪɚɜɱɭɤ, Ƚ. Ʉɭɱɟɪ. 
Ɂɥɭɰɢɲɢɧ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɧɟɟɦɿɫɿɣɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɜɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ. Ɋɭɣɧɿɜɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ ɿ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɪɨ-
ɤɿɜ ɧɟ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ [1, c. 297]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɩɨ-
ɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɜɿɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɪɚʀɧɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɟɨɤɧɨɦɿɢɬɪɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɞɿɽɜɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɬɚ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɬ.ɩ. 

ȱɧɲɿ (ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ) ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡ ɩɟɪ-
ɲɨɞɠɟɪɟɥ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɢɯ ɽ ʀɯ ɩɨɜɧɨɬɚ, 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ, ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɿɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɛɚɡɿ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨ-
ɞɭ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ʀʀ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ-
ɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, 
ɬɪɟɛɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɽ ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚ-
ɧɢɯ ɡ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤ ɿ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɬɪɶɨɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɉɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɨɩɢɫɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɨʀ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɬɭɬ ɽ ɜɢɛɿɪ ɰɿ-
ɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɞɟɥɿ, ɫɤɥɚɞ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ [2, c. 9]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɞɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱ-
ɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛ-
ɱɢɫɥɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫ-
ɬɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ 
ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. 

Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ ɩɟɪɟɯɿ-
ɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɩɪɢɞɚɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɞɨɫɜɿɞ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞ-
ɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ: Ɋɨɫɿʀ, ɉɨɥɶɳɿ, ɑɟɯɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɬɨɳɨ. 

ȱɫɧɭɸɱɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ʀʀ ɽɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɦɨɞɟɥɿ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɿ ɦɨɞɟɥɿ ɽ ɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿ-
ɧɨɜɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɿɜ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ [3, c. 24]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿ-
ɧɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɿɣ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, 
ɬɨɛɬɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɩɢɬɭ, ɚ ɰɿɧɢ ɿ ɡɚɪɩɥɚɬ-
ɧɹ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ. ɍ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɩɪɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ 
ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ: ɰɿɧɢ ɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɩɨɩɢɬɨɦ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɳɨ ɡɦɿɧɸ-
ɽɬɶɫɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿ. Ɋɿɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɰɿɧ ɬɚɤɨɠ ɤɨɪɢ-
ɝɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɰɿɧ. 

Ⱦɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɚ-
ɝɚɬɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɧɟɬɨɱɧɨ ɚɛɨ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜɡɚɝɚɥɿ. Ɍɨɦɭ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɦɨɞɟɥɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɧɚ 
ɝɪɭɩɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ȼȼɉ ɹɤ ɿɧɬɟɝ-
ɪɚɥɶɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɰɿ ɝɪɭɩɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ, 
ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɿɫɬɨɬɧɭ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ ɿ ɩɟɜɧɭ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ, ɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱ-
ɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ 
ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ɂɦɿɧɧɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɯ1 ɫɭɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 
ɯ2 ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɰɿɧɚɯ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 
ɯ3 ɧɟɬɬɨ – ɤɭɩɿɜɥɿ ɈȼȾɉ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 

ɯ4 
ɫɭɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 

ɯ5 ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 
ɯ6 ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ, % 

ɯ7 ɪɟɚɥɶɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɈȼȾɉ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 
X8t ɡɛɢɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

∆x9t ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ Ɇ2 

x10t ɪɟɚɥɶɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɈȼȾɉ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 

∆x11 ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɚɝɪɟɝɚɬɭ Ɇ2, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 
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Ɂɦɿɧɧɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

x12 ɪɟɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɈȼȾɉ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 
x13t ɱɢɫɬɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 
∆x14t ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɚɝɪɟɝɚɬɭ Ɇ2, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 
x15t-1

 ɬɟɦɩ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ 
∆x16 ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɟɦɿɫɿʀ ɡ ɥɚɝɨɦ ɭ ɪɿɤ 
ɏ17 ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɡɚ ɪɿɤ 
ZɄȼ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɰɿɧɚɯ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 

ZɊɄȼ ɪɟɚɥɶɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɢɯ ɰɿɧɚɯ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 
ZȾɁt ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɢɯ ɰɿɧɚɯ 
ZɊɄ ɪɟɚɥɶɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ ɪɿɤ 

ZɊɉɋt ɪɟɚɥɶɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, % ɡɚ ɪɿɤ 
ZɌȱ ɬɟɦɩ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ ɡɚ ɪɿɤ 
 

ɉɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ 1997-2006 ɪɪ., ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ɩɨɜɧɨ-
ɬɭ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2 .  Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɡɜɚ ɦɨɞɟɥɿ Ɋɟɝɪɟɫɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 
1 Ɇɨɞɟɥɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ  ZɄȼ = 0,92 x1 + 0,25 x2 – 0,58 x3 + 2941,56;  

2 Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ  ZɊɄȼ = 0,72 x4 + 0,11 x5 + 121,04 x6 – 1,33 x7+ 10491,3;  

3 
Ɇɨɞɟɥɶ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  

ZȾɁt = 0,74 x8t – 0,66 ∆x9t + 1,36 x10t – 0,53 ZȾɁt-1;  

4 Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  ZɊɄ = 7,39 ∆x11 – 0,3 x12 – 6581,29;  

5 Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ZɊɉɋt = 0,0042 ∆x13t – 0,0057 x14t + 213,5 – 0.025 ZɊɉɋt-1;  

6 Ɇɨɞɟɥɶ ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ZɌȱ = 0,21 x15t-1 + 0,65 ∆x16 – 0,31x17 + 340,02;  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɩɨɡɢ-
ɱɟɧɧɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

• ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɡɢɤ ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɽ 
ɜɿɥɶɧɿ ɩɨɡɢɱɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ: ɡɚ 
1997 ɪ. ɩɿɞ ɞɿɽɸ ɞɚɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɨɛɫɹɝ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɰɿɧɚɯ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɧɚ 
105,86 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɭ 1998 ɪ. ɧɚ 471,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɭ 1999 ɪ. 
ɧɚ 866,29 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɭ 2000 ɪ. ɧɚ 698,97 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ ɡɚ 
2002-2006 ɪɪ. ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 987,23 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 3,4% ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ; 

• ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟ-
ɠɟɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɨɦɟ-
ɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ; ɬɚɤ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜ ɭ 1997 ɪ. ɧɚ 1,4%, ɭ 1999 ɪ. – 10,7%, ɡɚ 2002–
2006 ɪɪ. – ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 26,4% ɪɿɱɧɢɯ; 

• ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɩɿɞ ɜɢɫɨɤɿ 
ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ 45,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 1997 ɪ., 
422,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 1999 ɪ., ɧɚ 2086 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɡɚ 2002–
2006 ɪɪ., ɚɛɨ 12,9% ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚɞɚɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ; 

• ɝɪɨɲɨɜɚ ɟɦɿɫɿɹ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɇȻɍ ɞɥɹ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɨɫɬɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚɦ ɟɦɿɫɿʀ ɝɪɨɲɟɣ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɝɪɨɲɿ 
ɡ ɛɨɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢ-
ɜɨɦ ʀɯ ɜɢɫɨɤɨʀ ɰɿɧɢ, 1% ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɟɦɿɫɿʀ ɫɬɚɽ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ ɧɚ 0,65% ɱɟɪɟɡ ɪɿɤ. 
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ǽǳǾǿǽǳǸȀǶǰǻǥ ǻǮǽǾȍǺǶ ǰǶǸǼǾǶǿȀǮǻǻȍ ǺǮǾǸǳȀǶǻǱȁ 

ǰ ǿǶǿȀǳǺǥ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀȁ ǽǥǲǽǾǶǣǺǿȀǰ ǸǼǾǽǼǾǮȀǶǰǻǼǱǼ ǿǳǸȀǼǾȁ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɭ 

ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. 

In the article at the basis of interdisciplinary approach the prospective directions of marketing application at the management 
instruments enrichment of the corporate sector enterprises were considered. 

 

Ⱦɨɤɨɪɿɧɧɿ ɡɦɿɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɭ – ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɨɝɨ ɫɟɪɟɞ ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɚɤ-
ɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɧɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɿɜ 
ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɟɪɟ-
ɝɥɹɞɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɋɿɡɧɿ 

ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɫɜɿɬɥɸ-
ɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɑɟɪɜɚɧɶɨɜ Ⱦ.Ɇ., 
ȯɜɬɭɲɟɜɫɶɤɢɣ ȼ.Ⱥ., ɉɟɬɪɭɧɹ ɘ.ȯ., ɇɚɡɚɪɨɜɚ Ƚ.ȼ., ɒɟ-
ɪɲɧɶɨɜɚ Ɂ.ȯ.; ɩɨɪɹɞ ɡ ɬɢɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɋɬɚɪɨɫɬɿ-
ɧɨʀ Ⱥ.Ɉ., Ʉɭɞɟɧɤɨ ɇ.ȼ., Ƚɚɪɤɚɜɟɧɤɨ ɋ.ɋ., Ⱦɨɣɥɹ ɉ. ɉɪɨ-
ɬɟ, ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɬɚ ɡɚɤɨɪ-
ɞɨɧɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ. ȱ ɫɚɦɟ ɛɪɚɤ ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
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