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NOAATKOBUIA KOHTPOJ1b: TEOPETUYHUA ACMNEKT

Buceéimaeno numanus meopemuuHux 3acad cymHocmi ma npupoou no-
0amK06020 KOHmMponio K QYHKUii depaucasroeo ynpaeninua. Pozeasnymo
Gopmu ma mexauizm 30ilicHeHHS NOOAMK0B020 KOHMPOAH) 8i0ONOBIOHUMU
depacasHumu opearnamu. JlocaionceHo no3umueni ma He2camueHi HacAioKu
3G3HAYEH020 HANPAMKY 0epICABHO20 KOHMPOAIO, A MAKOIC 11020 8NAUG HA
epexmusnicmos 60pomvoU 3 PIHAHCOBOH KPU3OHO).

Knio4oBi cioBa: KOHTPOJb, TOAATKOBUI KOHTPOJIb, MJIATHUKU MOAATKIB,
MOJATKOBi areHTH, MepeBipKa, MOJaTKOBUIA O0iK.

ITonaTKoBMi1 KOHTPOJIb SIK (PYHKIIiST AEPKABHOTO YIIPABIiHHS — OJHA 3 TOJIOB-
HUX IIPOo0JIeM, 110 MOCTA€E Iepel OpraHaMy BUKOHABYOI BIagyu YKpaiHU Ha HU-
HilTHbOMY €Talli pO3BUTKY €KOHOMiKM. CynepeuyHOCTi BOCHOBHUX TEOPETUYHUX
i METOIONOTIYHMX MUTAHHSIX 3yMOBJIIOIOTh HEOOXiTHICTh aHAJTi3Y OKPEMMX CYI>KEHb
CTOCOBHO 1Ii€1 JIJAaHKU JIepKaBHOIro ymnpasjliHHs. ToMy B Cy4yacHHUX COLiaJIbHO-
€KOHOMIUHMX YMOBaX HaJ3BMYAMHOI aKTyaJlbHOCTi Ha0yBalOTh MUTAHHS NisUIb-
HOCTi OpraHiB Aep>XaBHOI BJIaau LIOA0 peaiizallii KOHTPOJIbHO-HAIISIA0BO1
¢yHKIIIT y cepi ormogaTKyBaHHS.

ITuTaHHS KOHTPOJILHOI AiSIIBHOCTI OpraHiB Aep>KaBHOI I10JAaTKOBOI CIY>KOU
Ykpainu posrismanucs B HaykoBux mpaisgx B. M. Menbauka, B. A. Ouuienka,
®. O. dpomenka ta iH. He3Baxkarouu Ha HassBHi HAyKOBi 3M00YTKH, ITOKH 11O HE
BUPOOJICHO ENVMHUX ITiIXOIiB O OOIPYHTYBAaHHSI OCHOBHUX TTOHSTh, (POpPMYBaH-
HS1 €IMHUX 3aBIaHb OPTaHiB KOHTPOJIIO, iX iIHCTUTYLIHOI CTpyKTypu3allii. OTxe,
METOIO CTATTi € aHaJTi3 MOIJISIAIB HA O3HAYEHI TPOOJIEMH.

KoHTpoab Mae 6araToBiKOBMIA Iepioll pO3BUTKY. 3a icTopiorpadiuyHuMU
JKepeaaMM, BiH 3’SIBUBCS TOJi, KOJIU JIIOJHA 33 JOITIOMOTO0I0 “OaTora Ta mpsiHUu-
Ka” 3Mycua iHILy JIOAUHY 3pOOUTH 1I0-HeOyab Hamepel Bu3HaueHe. CTIOBHUK
iHO3eMHMX CJIiB Ia€ IBa TPaKTyBaHHS CJI0Ba “KOHTpob” (Pp. — controle) — 1o-
repiie, e repeBipKa, a TAaKOX CIIOCTePEXKEHHS 3 METOIO MEPEBIPKU i, MO-Apyre —
1Ie CUCTEeMa OpraHiB, 110 3aiiMaIOThCS TAKOIO MIEPEBIPKOIO — KOHTPOJIEpH .

KOHTpOJIb € 0CHOBHOIO YaCTUHOIO AEP>KABHOTO YIIPABIIiHHS, OCKIJIBKM TaKe
YIIpaBIiHHS Iepeadavae BiAMOBiNAAbHICTh Mepel CYCIUILCTBOM, 110 Y CBOIO
yepry € BaXXKJIMBUM YMHHUKOM COLIiaJIbHO-6KOHOMiIYHO1 CTabiIbHOCTI ep>KaBu,
ii ¢piHAaHCOBOI OE3TEKN.

Ha croromti ocHOBHUI eJIeMEHT Jiep>KaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJTIO — 11e
MMOIATKOBHI KOHTPOJIb. OCKIiJIBKM MOAATKOBA AisUTbHICTD Iep>KaBU OXOTIITIOE 3a-

' CnoBapb MHOCTpaHHBIX ¢J10B / o pen. B. B. ITuenkunoii. — M. : Pycc. 3., 1988. —
C. 445.
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MMPOBAJKEHHSI, BBEICHHS Ta CIIPAaBJISHHS MMOAATKiB, TO KOHTPOJIIOIOYi JIii IO~
PIOIOTBCS Ha BCIO CUCTEMY OIOAATKYBaHHS, a TAKOX 3MiMCHIOIOTHCSI B PO3pi3i
OKpEeMHUX MOJATKiB Ta MOJATKOBUX I'PYIL. Y MpoLieCi MOAATKOBOI MislJIbHOCTI KOH-
TPOJIb MPOHU3YE BCIO €EKOHOMIKY. [0JIOBHOIO METOIO MOJATKOBOTO KOHTPOJIO €
3a0e3MeYeHHSI PeXXUMY CYBOPOTO AOJep>KaHH HOPM MOJAaTKOBOTO 3aKOHOIaBCTBa
3000B’s13aHUMM Cy0’€KTaMU MMOZATKOBUX ITPABOBiTHOCHH.

be3yMoBHO, 1JIs1 4iTKOT'O PO3YMiHHS ITOJATKOBOTO KOHTPOJIIO IMTOTPiOHO BU-
3HAYUTHU oro 3micT. ChoroaHi y piHaHCOBII Haylli iCHY€E JOCUTh OaraTo Tjiyma-
YeHb MOHSATTS “IIOJAaTKOBUII KOHTPOJIbL”. IXHE pO3MaiTTs 3yMOBIeHe 60pOTHOOIO
CYNEPEYHOCTEe!, 110 CIIPUYMHSETLCA ABOMa (paKTopaMu: Mo-Teplie, aAepkaBa
IparHe 3a0e3MeYnTy IIOBHE Ta CBOEYACHE HAIXOIXKEHHS I'POIIOBUX KOIITIB A0
MyOJIiYHUX TPOIIOBUX (POHIIB; MO-IpyTe, IUIATHUKKA MONATKIB 3alliKaBJICHi y
CTBOPEHHI TAaKOI0 MeXaHi3My MOJAaTKOBOTO KOHTPOJIIO, IKUii OM He TTPU3BOAVB
JI0 YCKJIagHeHb a00 mapaJtizallii iX (piHaHCOBO-TOCIOIAPCHKOI AisSIbHOCTI.

HaitmommpeHimmM BU3HAYEeHHSIM TMOJTAaTKOBOTO KOHTPOJIIO y (DiHAHCOBIH
Jitepatypi € Take: “IlogaTKoBMii KOHTPOJb — 1€ OKpeMa CKJIaJaoBa CUCTEMU
yIIpaBJIiHHS MOJATKOBOI CUCTEMU, 110 3a0e3nevye JOTPMMaHHS Iilouoro Imo-
JIaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA 3 METOIO 3a0€e3IIeUEeHHS TPOLIOBUMHU pecypcaMu 010-
IOKETY i IepXKaBHUX LIUTbOBUX (OHIIB. 2

Posrngpaoun cucteMHUI XapaKTep ITOJATKOBOIO KOHTPOJIIO SIK CKJIad0BOI
YACTUHHU JIeP>KaBHOTO YIPaBJIiHHSI, B MOTO CTPYKTYpPi BUILISIOTH KijIbKa BU3HA-
YyaJIbHUX €JIEMEHTIB, a caMe: KOHTPOJIIOIOUMI Cy0’€KT, MiAKOHTPOJIbHUN 00’ €EKT
1 KOHTPOJIbHI aii. BaxiuBe Miclie cepen eJIeMEeHTIB MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO Ha-
JIEXXWUTH KOHTPOJIIOIOUNM Cy0’€KTaM, SIKi BillirparoTh BUPIIIAIbHY POJb Y (PYHK-
LIiOHYBaHHI KOHTPOJbHOI CUCTEMM, TOMY 11O Bil HUX 3aJIEXKUTh BUOIp MiAKOH-
TPOJILHUX OO’€KTIB, 3a0€3MeUYeHHsT MiClls i Yacy BUKOHAHHSI KOHTPOJIbHUX il
To110. OCcobOJMBICTIO MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO SIK BULY YITPAaBIiHCHKOI TisITbHOC-
Ti € T€, 110 B OCHOBY 3AiMiICHEHHSI L€l AiSIbHOCTI MOKJIaJeHO BJIaJHi TIOBHOBA-
JKEHHSI OpraHiB Aep>KaBHOI MOJATKOBOI CY>XKOM, SIKi BOHU peasli3yloTh IIpU Mpo-
BeJAEHHi KOHTPOJbHUX 3axoAdiB. BigmosimHo mo cT. 2 3akoHy Ykpainu “IIpo
JIep>KaBHY IMOJATKOBY CIYKO0Y B YKpaiHi” HailBaXJIMBIILIMM 3aBIaHHSIM OpraHiB
JiepKaBHOI MOAATKOBOI CY>KOU € 3AiliCHEHHSI KOHTPOJIIO 3a 10JePKaHHSIM I10-
JAaTKOBOTO 3aKOHOOABCTBA, IIPAaBWILHICTIO OOYMCIICHHS, IIOBHOTOIO i CBOEYAC-
HICTIO CIJIaTH J0 OIOJXKETiB, HEp:KaBHUX LiIboBUX (DOHAIB MOJATKIB i 300piB
(000B’I3KOBUX IIATEXKIB), a TAKOX HEINMOJATKOBUX JOXOMIiIB, YCTAHOBJIEHHUX 3a-
KoHomaBcTBOM®. BomHouac 3rimHo i3 3akoHoM Ykpainu “IIpo mopsimok Iora-
LIeHHs 3000B’513aHb MJIATHUKIB MOAATKIB Iepen OroakeTaMu Ta AepXXaBHUMU
LiJIbOBUMU (pOHIAMU” MEPESIiK KOHTPOJIIOIOUMX OPraHiB BKJIIOYAE: MUTHI opra-
HU, opranu IleHciliHoro (poHay YKpainu, opraHu (DOHIiB 3arajibHOO0O0B’ I3KOBOTO
JIep>KaBHOTIO COLIiaJIbHOTO CTpaxyBaHHS. HanineHHs mogaTKoBUX OpraHiB BiIaj-

2 pypsx 1. FO. TlonatkoBuii Koutpods / I1. FO. Bypsik, b. A. Kapnincekuii, H. C. 3a-
ayubka. — K. : Xait-Tek Ipec, 2007. — C. 34.

3 Kuciae O. M. B3aeMUHU MiX MiINPUEMISMU i KOHTPOJIOOYUMHU OpraHaMu /
O. M. Kucinb // AktyanbHi ipobjemMu 60poThOM 3 KOpyIiieo B Ykpaini. — 2006. —
Ne 2. —C.21.
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HUMM IIpaBaMM B KOHTPOJIbHO-IIOAATKOBUX IIPaBOBiIHOCHHAX Mependayae, 1110
TUTATHUKMY TTOIAaTKiB 3000B’I3aHi He 3aBaXkaTH pOOOTi CIIy>KOOBHX 0Ci0 ITOJaTKO-
BUX OPraHiB MpY MPOBEIECHHI 3aX0/1iB MMOAATKOBOTO KOHTPOJTIO.

O0’eKTOM MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO CJIiJl BBAXKATH HisTbHICTh TNIATHUKIB IO~
JaTKiB MOJATKOBMX areHTiB, iHIIMX Cy0’€KTiB y Mpoleci peasizaliii HUIMU MO-
JIaTKOBOT'O OOOB’SI3KY.

ITogaTkoBUiT KOHTPOJIb peali3yeThCsl Y BU3HAYEHUX (popmax, SIKi MaloTh
000B’sI3KOBe 3aKOHOIaBue 3aKkpirieHHs1. Takumu ¢oopMaMu €: TI0IaTKOBI Tiepe-
BipKU, OOJIiK MJIaTHUKIB MOJATKiB, ONIEpaTUBHUI 00JTiK MMOJATKOBUX HAIXOIKEHD,
KOHTPOJIb 34 BiIIOBIAHICTIO BUTPAT hi3MUHMX 0cib ixHiM goxomam*. Cepel iHIINX
(opM ITOOATKOBOTO KOHTPOJIIO — OTPUMAHHS ITOSICHEHb IUIATHUKIB MOAATKIB,
MMOIATKOBMX areHTIB; MepeBipKa JaHUX OOJIKY i 3BiTHOCTI; OTJISIA, MPUMIILIeHb i
TEPUTOPIii, III0 BUKOPUCTOBYIOTHCSI 3 METOI0 OTPMMAHHS A0X0ny (IIpUOYTKY).
HaiiedexTuBHilI010 (pOPMOIO MOAATKOBOTO KOHTPOJIIO SIK 3 TTO3ULLii Teopii, Tak
i 3 BUKOPUCTAaHHSIM TTPAaKTUYHOTO JIOCBIiny € TepeBipka. Ha nymky mpodecopa
10. @. KBamri, momaTtkoBa IepeBipKa sIBJII€E COOO0IO ITPOLIeCyaTbHY Iit0 IOJATKOBOL
aaMiHicTpallii 00 KOHTPOJIIO 32 AOTPMMaHHSM IMOJaTKOBOTO 3aKOHOIABCTRBA,
MPaBUJIBHICTIO 0OUMCIIEHHSI, CBOEYACHICTIO i TOBHOTOIO CILIATH MOAATKIB i 300DiB,
IO 30iACHIOETHCS IIUISIXOM MTOPiBHSIHHS (PaKTUIHUX JAaHUX, OTPUMAHUX Y PE3Yilb-
TaTi TOAATKOBOIO KOHTPOJIIO, 3 JAHUMU MOJATKOBUX IeKJIapalliil Ta iHIITUX 3BiTHUX
JOKYMEHTIB, SIKi OJAIOThCS IIATHUKAMU ITOAATKIB 10 ITOJIATKOBUX OPTaHiB’.

BignosigHo 10 ct. 11 3akoHy Ykpainu “IIpo gepkaBHy MOJATKOBY CIy>KOy B
YKpaiHi” opranu AepKaBHOI ITOJATKOBOI CIY:KOM Y BUITanKax, Y MexKax KOMITe-
TEHILIii Ta y MOPSAKY, BCTAHOBJIEHUX 3aKOHAMU YKpaiHU, MalOThb MPaBoO 3AilCHIO-
BaTU JTOKYMEHTaJbHiI HeBUI3HI TepeBipkKu (Ha IMiAcTaBi MOJAHUX TMOJATKOBUX
JeKJIaparliif, 3BiTiB Ta iHITMX JOKYMEHTIB, TIOB’I3aHNX 3 HApaxXyBaHHSIM i CTIJIATOIO
MOJAaTKiB Ta 300piB He3aleXKHO Bij crmocoOy iX moaadi), a TaKOX IUIAHOBI Ta MO-
3aIlJIaHOBI BUI3Hi ITepeBipKU CBOEYACHOCTI, JOCTOBIPHOCTI, TOBHOTH HapaxyBaH-
H i CIIaTH MOJATKIB Ta 300piB, TOAepKaHHS BAIIOTHOTO 3aKOHOIABCTBA IOpH-
IAYHUMU ocobamu’.

3 morssIay TeOPeTUYHOTIO aHaIi3y ITOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO, BaXKJIMBOI'O 3HA-
YeHHs1 HaOyBa€ KJtacudikallisl Horo BUAiIB. 3aieXXHO Bill yacy MpOBEeAEHHS KOH-
TPOJILHUX 3aXOiB CJiJl pO3MEXOBYBATH MOMNEPEAHIN, MOTOYHUIA Ta HACTYITHUMA
MMOJATKOBMIT KOHTpoJb. Ha xXajnb, YMHHMMKM HOPMATUBHO-IIPABOBUMU aKTaMU
HE BCTAHOBJICHO UiTKMX IIPOLIEAyp OpraHisaiii IIpoBeIeHHS JOKYMEHTAJIbHUX
MepeBipoOK IUIATHUKIB MOJATKiB. SIK MpaBuIo, KOXHUI KOHTPOIIOIOYNI opraH
CaMOCTIfHO po3po0JIsie TIpaBuja Ta IOPSIIOK IIPOBEISHHS IIEPEBipOK y BUTIISIAL
METOAWYHUX peKkoMeHaali. OgHak yci popMu MOAaTKOBOIrO KOHTPOJIIO Tepe-
OyBaIOTh Yy ETHOCTI Ta B3aEMO3B’SI3KY MiX C00010, 30KpeMa 1010 METOAUKH, 3a

4 Kpasuyk I'. B. IlogatkoBuii MeHeKMEHT : HaBd. 11oci6. / I. B. Kpapuyk, C. M. IlIkap-
net. — Yepniris : PBK “JlecHsincbka npasaa”, 2005. — C. 332.

> HaloroBblii KOHTPOJIb: HAJIOTOBBIE MPOBEPKH U TIPOU3BOACTBO IO (DaKTaM HaJIOro-
BBIX IIPABOHAPYIIEHUI ; yued.-TipakT. mocob. / mon pen. FO.D. Ksamu. — M. : IOpucrs,
2001. — C. 540.

¢ [EntekrpoHHuii pecypc]. —Pexum moctymy: www.zakon.rada.gov.ua.
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JIOTIOMOTOI0 SIKOi BOHU peai3yoThbes. KoxXHoMy BuIy KOHTPOIIO, KOXHii i1oro
¢dopMi BracTuBi cBOi MeTOnM. BuGip THX UM iHITMX METOMIB i MPUITOMiB 3aJ1€XKUTh
BiJl KOHKPETHHMX MUTaHb, TIOPYIIEHUX ITepe]l Cy0’ EKTOM KOHTPOJIIO, MOoro PyHK-
11if Ta TOBHOBAXEHb.

Tak, Hanpuknan, y 2008 p. IITA Ykpainu BinMoBUaIacs Bil MIPUHLIMITY Haii-
OiTBIIOrO OXOTIJIEHHS MepeBipKaMU BCiX KaTeropiii MJIaTHYKIB MomaTkiB. Bripo-
BaJ>)KEHHSI TaKol CUCTEMU HaJa€ MpaBO BigOupaTu 1Jis1 TUIAaHOBUX IEpPeBipoOK
Ccy0’eKTH rocnoaaproBaHHs, SIKi MalOTb pU3MKM HECILIATU MToAaTKiB. Taka onTu-
Mi3allisi KOHTPOJIbHO-TIEPEBiPOYHOI poOOTH 3yMOBMJIa 3MeHIeHHs y 2009 p.
KiJIbKOCTI IJIAaHOBUX TiepeBipoK — Ha 21,2 %. Tak, sxio Ha II xB. 2007 p. Oynu
3allJIaHOBaHi MepeBipKM OiJiblle 8 THC. Cy0’€KTIB rocrogapoBaHHs, To Ha 11 KB.
2008 p. — 5,7 Tuc.” 3acobu anMiHiCTPaTMBHOTO ITOAATKOBOIO BIIMBY Ha EKOHO-
MiKYy, SIK CBiIYMTb CBiTOBa MpPaKTHKa, CIIPOMOXHI JaTH JIMIIEe KOPOTKOYACHUIA
pe3yJibTaT y IUIaHi 30iIblIeHHS MTOAATKOBUX HaaxomxkeHb. Ha gymKy OaraTbox
€KOHOMICTiB, Taki 3aX0Iu MPOBOKYIOTb YXWJISIHHS BiJl OMOJATKyBaHHS, BiITiK
KamiTajliB 3a KOpAOH, 3aB1al0Th 30MTKiB BiTYU3HSIHiA €EKOHOMIlIi.

TOJTOBHUM MPUHIIMIIOM MOJATKOBOTO KOHTPOJIO € 3aKOHHICTh. CyTh IIbOTO
MNPUHLMITY MOJISITAE B TOMY, 11O TIPU 3AiMCHEHHI ITOJaTKOBOIO KOHTPOJIIO, i 30-
KpeMa IIpH IIPOBeIeHHI IMMOJAaTKOBHX IEPEBIPOK, OpraHu JepKaBHOI IOJTATKOBOL
CJTy>kOM MOBHMHHI K€PYBaTHCS HOPMOIO, 3aKpirieHolo B ¢T. 19 KoHcTuTyii Ykpai-
HU: “OpraHu Aep>XKaBHOI BJIaay Ta OpraHM MiCIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHSA, iX I10-
CazoBi 0cOOM 3000B’s13aHi MisITU JIWIIIE HA ITiACTaBi, y MeXax MOBHOBaXXEHb Ta Y
crioci6, mo mnependaderi Koncruryiiero ta 3akoHaMu Ykpainu”.? Peanizaris
MOJATKOBUMHU OpraHaMM KOHCTUTYLIMHUX HOPM IIpH IIPpOBeIeHHI BUI3HUX I10-
JaTKOBHUX IMEPEBipOK € BaXKJIMBOIO TapaHTi€l0 IMpaBa IUIATHUKIB MOAATKIB Ha
Oe3repenIKogHe 30iliCHEHHS BJIaCHOI (hiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MisITBHOCTI.

SIK mIpoliec KOHTPOJIb BKJIIOYAE TaKi CTaIii:

— KOHCTarTallito (bakTiB i MepeBipKy BUKOHAHHS IUIaHiB, 3aBIaHb, IPUAHSITUX

pillieHb;

— KPUTUYHY OILIiHKY (haKkTiB ab0 OILIiHKY TOTO, IO SIKIiCHi Ta KiJIbKiCHi MO-

Ka3HUKM JOCSATHYTI ITiIKOHTPOJILHUM 00’ EKTOM;
— pOo3poOKYy 3ax0[iB LIOA0 MOJIMIIEHHS POOOTHU Ta YCYHEHHS BUSIBICHUX
HeIOJiKiB’.

IMIpakTruHa peanizailist UMX CTaaill MOXe BUpaXKaTUCS y MPOBEACHHI TaKUX
3aXO/iB, SIKi 0 Maiu NpodinaKTUYHMIA, 3aTT00IKHMIA XapaKkTep i Oyyiu O MoB’sA3aHi
HE TiJIbKHU 3 0e3mocepeHiM NoNepeKeHHSIM MOPYIIEHb, ajle i 3 MiIBUILEHHSIM
Ti€EBOCTIi 1 eEKTUBHOCTI pOOOTH BJIACHE MOAATKOBO-KOHTPOJIBHOIO afapary.

JAuHaMiKy KOHTPOJIbHOI AisSIbHOCTi 3a0€3Me4yIoTh TaK 3BaHi CJIyXK00Bi 10-
KYMEHTH, 110 BUKOHYIOTb JTOTIOMIXKHY, IIPOMIiXHY 4 iH(popMaliitHy (pyHKIIiIO.

7 EnekTpoHHUIA pecypc. — Pexxum moctymy: http://www.sta.gov.ua.

8 lllawyp . A. KoHTpoJb Kak MpaBoBasi ¢hopMa nesarenbHoctd / b, A. amyp //
MixHaponHi BinHocuHu. — 2008. — Ne 5. — C. 7.

® Kuciae O. M. B3aeMUHU MiX MiINPUEMISMU i KOHTPOJIOWOYUMU OpraHaMu /
O. M. Kucinb // AktyanbHi ipobjemMu 60poThOU 3 KOpyIiieo B Ykpaini. — 2006. —
Ne 2. —C.23.
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ITogaTKOBHMIT KOHTPOJIb XapaKTepU3YEThCS MEPEaYCiM THUM, 1110 BCi Hioro pe-
3yJABTaTH TOBUHHI MOCTITHO pEECTPYBATHCH Y BiIITOBiTHMX O(iLliHHIX TTPaBOBUX
aKTax-JOKYMEHTaX. AKTH KOHTPOJBbHUX OpPraHiB MalOTh BiAIIOBiZaTU IIEBHUM
BHUMOTIaM, a caMe: CyBOpiil MiA3aKOHHOCTi, 0OIpyHTOBAHOCTI; BUSIBJICHI (paKTU
MOBUHHI OyTU JOBEAEHUMU, MAaTH O3HAKU HAJIEXKHOCTIi, IOBHOTH i1 BipOTiTHOCTI.
OTtpuMaHi i 9ac KOHTPOJTIO BiIMOBiIHI maHi Ta (pakTH, iX aHAJ3 € MOTUBOM JIJIsI
BHECEHHS 3MiH J0 eKOHOMIYHOI1 MOJITUKU, PO3POOKU HOBUX ITPOTHO3iB, TJIAHIB,
repeopieHTallii rpOIIOBUX MTOTOKIB, 3MiHU (DOPM (PiHAHCOBUX BiTHOCHH.

Cnin 3a3HauYUTH, IO CUCTEMI ITOJATKOBOIO KOHTPOJIIO B YKpaiHi OpaKkye cy-
YaCHOTO METOJMYHOIO I TEXHOJOTIYHOIO iHCTpyMEHTapil0 BUKOHAHHS KOH-
TpoJibHUX Aii. [IpUYMHOI0 LILOTO € HEAOCTATHS AOCiIXKEHICTh METOAOIOTTUHUX
acmnekTiB mpobyieMHU, a BiATaK — BiACYTHICThb HOBiTHBOI'O apCEHAIy MPUIOMIB i
CITOCO0iB 3AiHCHEHHS ITOAATKOBOTO KOHTPOJTIO, 1110, Y CBOIO YEPTY, 3yMOBITIOE 1OTO
HU3BLKY €(heKTUBHICTb. X04a KOHTPOJIbHI Jii aKTUBHO 3aCTOCOBYIOThCS Ha MpaK-
THLIi, TIPOTe e(PEeKTUBHICTh IXHHOTO BUKOPUCTAHHS IIIe HE JOCSTJIa HAJeKHOTO
piBHs. IToTpeOyIOTh YIOCKOHAJIEHHS SIK OpraHi3allisl i MeToau KOHTPOJIIO, Tak i
3aKoHoAaBua 0a3a. Came ChbOTOMIHI 1K HiKOJIU aKTYaJIbHUM € OIpaLlOBaHHS OCHO-
BHUX JTOKYMEHTIB (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTIB rociofaploBaHHs, SKi OyaIu O
agarToBaHi J0 MPaBUJI i HOPM CBITOBOI EKOHOMIYHOI CITiJILHOTH i 3210BOJIBHSIIN O
MMOTPeOM KOHTPOJTIOIOUNX OPTaHiB y AOCTOBIPHilllili eKOHOMIUHi I iHDopmarrii. Taki
3BiTHi JaHi JaBaau 6 3MOry KOHTPOJIIOBATU 0a3y ONMoAaTKyBaHHS TiAIIPUEMCTB.

BpaxoBytoun, 1110 Hapa3si 611kl Hixk 80 % noxomiB Aep:kaBu (DOPMYEThCS 3a
paxyHOK IMOJATKiB Ta iHIIMX 000B’SI3KOBUX TLJIaTeXiB, a KOHCTUTYLIITHOTO
000B’SI3Ky TOTPUMYIOThCSI HE BCi INTATHUKHU, HATATLHOIO MOTPEOOIO € MigBUILICH-
HS e(peKTUBHOCTI OpraHi3ailii KOHTpoJIo y cdepi ormogaTkKyBaHHS B YKpaiHi.
VXUISIHHS Bifl CTLIaTH MTOJATKiB HUHI € OQHUM 3 TOJIOBHMX KaHajliB HE3aKOHHO-
ro 30arayeHHs, a MOCTiliHE 3pOCTaHHS KiJIbKOCTi 3apeECTPOBAHMX ITiAMPUEMCTB,
iX peopratizailis He J1alOTh 3MOTM TOJATKOBUM OpraHaM BiAIIOBiZTHUM YMHOM
3MiACHIOBATY Mi€BUI KOHTPOJIb 32 pe3yJbTaTaMU iX (PiHaHCOBO-TOCITOJAPCHKOI
nOistibHOCTI. [IpaBomopyleHHs, 10 BUMHSIOTHECS y cdepi OnmogaTKOBYBaHHS,
BiZ3HAYalOThCs BUCOKUM piBHEM KpUMiHaJbHOroO MpodecioHalizmMy, y4acTio B
KPUMiHaJIbBHUX TpyMax MpeJCTaBHUKIB BJIan, Yy TOMY YMCJIi MPaLliBHUKIB MpaBoO-
OXOPOHHUX OpTraHiB.

CKpyTHE CTaHOBUIIIE YKPATHCHKOI €KOHOMIKH 3araJIbHOBiTOMO — (piHaHCOBa
Kpu3a B YKpaiHi IposBWIacs MepeayciM B ocabaeHHi 3B I3KiB MixK YaCTUHAMM
¢iHaHCOBOI CUCTEMU AeP>KaBU, 3aTSKHiN He30a1aHCOBAHOCTi OI0IKETHUX TI0XOiB
i BUAATKiB, 3pOCTaHHI Iep>KaBHOI 3a00proBaHOCTI, HEOIITUMAILHOMY PiBHi IoaaT-
KOBMX BUJIYYEHb IS (DOpMYBaHHS OIOIKETiB ycix piBHiB. ToMy MOXKHa 3 BIieBHE-
HICTIO CKa3aTu, 110 MpobiaeMa Iep>KaBHOIO KOHTPOJIO SIK (PYHKIIIT Jep>KaBHOTO
VIIpaBJIiHHSI € OMHUM 3 OCHOBHMX HEPO3B’SI3aHUX MUTaHb. | caMe 3apa3 BaxKJIMBO
3ayBaXKUTH, 1110 KOHTPOJIbHA (DYHKIIisI TIOJATKOBOI JisIbHOCTI Aep>KaBU — 1ie He
JINIIIe KOHTPOJb 3a CIUIaTOO TIOAATKIB. 3a JOITOMOTrOIo 1€l (PyHKIIii nep:kaBa 3a-
Oe3neuyye KOHTPOJIb, 10 CYTi, 3a BCi€l0 (piHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO MisSUIbHICTIO
cycrinbceTBa. OTXe, NOKpallaHHS IMOJATKOBOIO KOHTPOJIIO CIIPUSTAUME 3MEHIIIEH-
HIO JeP>XKaBHOTO BTPYYaHHS B IIAITPUEMHULIBKY HiSITIbHICTh Ta 3BY>KEHHIO TiHBO-
BOTO CEKTOpa €KOHOMiKI, BAKOHAHHIO ITOAaTKOBUMU OpraHaMM CBOIX KOHTPOJIb-
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Hux GYHKUIN BiamoBimHo 10 BuMor KoHcturyiii YKpaiHu, HajaromkeHHIo napT-
HEePCHKMX B3aEMOBITHOCHH MiX ITOIaTKOBUMHU OpraHAMU Ta INIATHUKAMMU IIOIAT-
KiB. YCi Lli YNHHWKY MO3UTUBHO BIUIMHYTh HA IMHAMiKY €KOHOMi4YHOTO 3pOCTaH-
Hs B YKpaiHi Ta MiABUILATh COLiaJIbHYy Ta MOJITUYHY CTAaOUILHICTh Y AepKaBi.
HesunankoBo, Hammpukiiaf, 110 y CILIA nocke ITogaTKOBUX OpraHiB Ha INTATHUKIB
MOJATKIiB, BKJIIOYAIOYM TPOMAISiH, € HAOLIbII TOBHMM, i 32 CBOEIO iH(OpMalliii-
HOIO HACMUYEHICTIO BOHO IEPEBUILYE HaBiTh 6a3y naHux @BP ta LIPY'°,
Ci1in TakoX HaroJIOCUTU Ha TOMY, 110 0€3 3MiH y TOAaTKOBOMY 3aKOHOJaBCTBi
He oD0ilTHCS, TIepenyciM 1Ie CTOCYEThCSI CTPYKTYPU OpraHiB BUKOHABUYOi BIaau
B3araji Ta CIIelliaJIJbHUX OpPTraHiB, YIIOBHOBAXXEHUX Ha 3AilICHEHHSI KOHTPOJIIO 3a
noxonaMu aepxkaBu. Tomy yxBajeHHs 3aKOHOMpoekTy “IIpo BHeCEHHS 3MiH i
JIOTIOBHEHb 10 NEeSIKUX 3aKOHOAABYMX aKTiB, CIIPSIMOBaHUX Ha pyIHYBaHHS CXeM
YXWISSHHSA BiJl OITOZATKyBaHHS 3apalKyBaTUMe 3MEHIIICHHIO OOCSTIiB TiHbOBOI
€KOHOMIiKH, y TOMY YUCJIi HEJIeraJJbHOrO BUPOOHUIITBA Ta 00iry danbcudikoBa-
HUX aJIKOTOJbHUX HAIIOIB i TIOTIOHOBUX BUPOOIB, a TOJIOBHE — 3a0€3IMEYUTh
CTBOPEHHS PiBHUX KOHKYPEHTHUX YMOB BeICHHS rOCIIONapChKOI AisTbHOCTI' .
Crag eKOHOMiKH, 3 OTHOTO OOKY, Ta IIporpecyioua cBiToBa (piHaHCOBa Kpr3a
3 IPYroro — o0yMOBJIIOIOTh TAKOX HEOOXimHIiCTh pedOpMyBaHHS CYCHiJbHMX
IHCTUTYLi, 30KpeMa IMoJaTKOBOI CUCTEMU, TOMY MOJAaTKOBA CJIy>kK0a MyCUTb OyTH
OpraHoM, 110 AWHAMIYHO YIOCKOHATIOETHCS i TTepedyIoBYETLCS BilMOBinHO 10
BuUMoT 4Jacy. Came TaKoI0 Ma€ CTaTU CHCTEMa OPraHiB IOIaTKOBOTO KOHTPOJIIO,
sIKa TIOBMHHA 3a0e3MeuynTH JOTPMMaHHS OajaHCy iHTEpeciB IepxKaBH i ocid, 1110
BHUKOHYIOTH TOJATKOBi 000B’s13K1. X04a CJIiJl HAaTOJIOCUTH, 1110 SIKiCTh KOHTPOJTIO
0araTo B YOMy 3aJI€XKUTh i Bil MacIITabiB KOHTPOJbOBAHOTI'O MOJIsI Ta TEXHIYHOTO
OCHaIlIeHHS MOJAaTKOBOI CIyk0U 1 iHdopMaliiiHoi 3abe3nedyeHocTi. BaxkiuBoro
€ TaKOX OpraHisalliiiHa CTpyKTypa KOHTPOJIIOIOUKX OpTaHiB, sIKa Ma€ BiaMNoBina-
TH CyYaCHUM 3aBIaHHSIM.
Takum yMHOM, MUTAHHS ITiABUILEHHS €(heKTUBHOCTI ITOJATKOBOTO KOHTPOJIIO
B yMOBax (hiHaHCOBOI KPM31 BapTO BUPIIIyBaTH Ha 3acagaX CUCTEMHOTIO ITiAXOMY,
a came:
— BCTaHOBJIEHHSI IIPO30POT0 MPaBOBOIO CTAaTyCy YYaCHUKIB KOHTPOJbHOI
TiSIIbHOCTI;
— ONTUMIi3alii Mpoueayp MoJaTKOBOro KOHTPOJIIO;
— IOTpUMAaHHS CyOOpAMHALIil NpU CTPYKTYPYBaHHI OpraHiB MOAATKOBOIO KOH-
TPOJIIO B CTPYKTYPi 3araibHOAC PXKaBHUX KOHTPOIIOIOUNX iHCTUTYIII;
— pedopMyBaHHS TOAATKOBOI CUCTEMMU;
— nepenadi JlepkaBHili TOJATKOBIM agMiHicTpallil PyHKIIili KOHTPOJIIO 32 Ha-
paxyBaHHSIM Ta CILIATOIO YCiX MOAATKiB i 300piB (000B’I3KOBUX ILIATEXIB),
KpiM THX, 1110 KOHTPOJIIOIOTHCA e pKMUTCITYK0010'%;

0 EnekTpoHHUi pecypc. — Pexxum gocrtymy: http://economika.kiev.ua.

EnekTpoHHMI pecypc. — Pexxum gocryiy: http://monitor.chernigov.net.

12 Kyxap O. B. TlogaTKoBi OpraHy B CUCTEMi OPraHiB, 10 KOHTPOJIOIOTH CIIPABISIHHS
rmogaTkiB Ta 360piB / O. B. Kyxap // BiomkeTHO-ITogaTKOBAa ITOIITUKA: TeOpisl, TPAKTHKa,
npooJieMu : MaTep. HayK.-TpakT. KoH®. — Ipminb : Hau. akan. ATIC Ykpainu, 2004. —
C. 470.
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— BCTaHOBJIEHHS e(DEKTUBHOI B3aEMO/Iii MixK Cy0’€KTaMM MOAATKOBOTO KOH-
TPOJIIO 3 METOO MOMEPEIKEHHS Mapaeli3My B IisJIbHOCTI Ta AyOII0BaHHS
KOHTPOJILHUX (PYHKIIIiA.

s oK palaHHsI BUKOHAHHSI KOHTPOJIIO B yMOBax (DiHaHCOBOI KpU3H BaXK-
JIMBUMM € CUCTEMATUYHiCTh, BCEOIUHICTh Ta INTIACHICTh, MPOBEACHHS aHAJTi3y MOro
HAacJIiIKiB 3 000B’SI3KOBUMM BUCHOBKAMU i pearyBaHHSIM Ha BUSIBJIEHI HEIOJiKU1
B pOOOTi opraHiB AepkaBHOI BUKOHABYOI1 Biaau. CaMme 3aBASIKM TaKOMY MiAXOMy
MOXHa peaiizyBaTH i pO3BUHYTU HasIBHUM MOTEeHLiad KOHTPOJIbHUX HiiA.

Ha Ham norjisia, OCHOBHMMH O4iKyBaHMMU pe3yJbTaTaMy MOJEpHi3allil mo-
JaTKOBOTO KOHTPOJIO €: COpaBelJIMBUI pO3MOIiJ MOJATKOBOIO Trapsi; 3MEH-
ILIEHHS TiHBOBOIO CEKTOPa €KOHOMiKM; MiABUILEHHS €(eKTUBHOCTI poOOTU
MOJIATKOBOI CIY:>KO0U YKpaiHU 111010 300py MOJATKiB B yMOBaX KPU3U B EKOHOMi-
i, oOMexXeHNX (piHAHCOBUX PeCcypcCiB; Jieraiidalliss eKOHOMiIYHOI aKTUBHOCTI
Cy0’€KTIB I AIPUEMHUIIBKOI TisITEHOCTI.

VYce nepeniyeHe cripusiTUMe NOOYIOBi TaKO1 MOAATKOBOI CJIyXXOU, siKa O i -
TPUMYBaJja CYCIIILCTBO, CITMpaiacs Ha BUSHAYCHI y IIOJaTKOBOMY 3aKOHOIABCTBI
MPaBOBi HOPMU BiJTHOCHH MiX IJIaTHUKAMU Ta ITOJATKOBOIO CJIY>K0010, HeyIepe/I -
JKEHO CTaBUJIacs 10 CYMJIIHHUX TIJIATHUKIB MOAATKiB Ta e(heKTUBHO 3aCTOCOBY-
BaJjla 3aXO[M i CAaHKIII IIOA0 YXWUJISIHHS Bifl iX CILIaTH.
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