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Oco0mBOCTI QYHKIIOHYBAHHA TYPUCTHYHHUX MiAMPUEMCTB B CYYaCHUX

€KOHOMIiYHHX YMOBaX

YV cmammi oocniooceno meopemuko-memooono2iuii 0CHO8U GOopMYBaAHHS
cmpameziil. iHaAHCOB0I OIANLHOCMI MYPUCTMUYHUX NIONPUEMCING MA HANPAMKIB
nio8UWeHHS X egheKmUBHOCMI.

The theoretical and methodological bases of strategies forming of tourist
enterprises financial activity and directions of increase of their efficiency are
explored in the article.

Knwuoei cnoea: cmpameeis, ¢hinancosa OisinbHicmb, mMypusm, mypucmuyHe

RIONPUEMCMBO, MYPUCMUYHUL NPOOYKM

Beryn. JlisUTbHICTD TYPHUCTUYHUX MIAMPUEMCTB B Cy4aCHUX PUHKOBHX YMOBax
TOCIIOJIAPIOBAHHS  XapaKTEPU3YEThCS  MEBHUMU  OCOOJIMBOCTSAMH, a  CaMe:
HECTAOUIBbHICTIO (YHKIIOHYBaHHS, HENPOMOPIIMHUM PO3BUTKOM BHIi3HOTO Ta
B’I3HOTO TypW3My, HEpPETJIaMEHTOBAaHMM Ta HEIOCTaTHHO KOHTPOJHOBAHUM
BUKOPUCTAHHSAM  TYPUCTHYHHX  PECYpPCiB, HU3BKAM  pIBHEM  peajbHOTO
TUTATOCTIPOMOYKHOTO TOTIMTY HACENeHHS, HEJOCTaTHRO PO3BUHEHOIO TYPHUCTUYHOIO
1HQPaACTPYKTYpOIO, HEAOCKOHAIMM MIPABOBHUM ITOJIEM TOCTIOAPIOBAHHS IMiITPHUEMCTB
1 PO3BUTKY TMIANPUEMHHUIIBKOI aKTUBHOCTI, HEIOCKOHANICTIO 1 TMEPIOJAUYHOIO
PECTPYKTYpHU3allll0  OpraHi3aliifHUX  CTPYKTYp  YIpaBIiHHSI  Cy0'eKTamu
rOCIOJIapIOBaHHsI B TYpHU3Mi, BIJICYTHICTIO Y3TO)KEHOI MpOrpaMu Aiil BiIOMCTB B
OCHOBHUX CErMEHTax TYypUCTHUYHOI 1HIYCTpii, MOJATKOBUM THCKOM Ta BiJICYTHICTIO
peanbHOi (DIHAHCOBOI MIATPUMKH 3 OOKY Jep)KaBU IIOAO MiJABUIIEHHS IMIIKY Ta
aKTUBI3aIlil TPOCYBaHHS HAI[IOHAJTHLHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY Ha MIKHAPOIHOMY
PUHKY TOIIO. J[OCTaTHHO BaXIMBUMH, Y GYHKI[IOHYBaHHI TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB
y Cy4aCHUX CKOHOMIYHMX yMOBaX, 3aJUIIAIOTBCA TaKOXX TUTAaHHSA IMIOJI0
3a0e3reueHHs] e(PEKTUBHOTO YIpaBIiHHSA oOcAramMu JiSTIHOCTI, (p1HAHCOBO-
IHBECTHUIIIMHOTO iX 3a0e3MeYeHHs, YIPaBIiHHS SKICTIO Ta Y3TOJKEHHS IUX
napaMeTpiB 3 MIHOBUMH XapaKTEPUCTUKAMU TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY, (hOpMyBaHHS

epeKTUBHUX MOTHBALIMHUX MEXaHI3MIB peaiizamii aJeKBaTHOI CHUCTEMH

IBanrox VY.B., acmipant kadenpu exKoHOMIUHOI KiOepHeTHKH, [IpukapmaTchkuii HaIllOHATHHUI
yHiBepcureT imM.B.Credanuka
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CTpaTeriuHuxX 3MiH, peajizauii BIAMOBIAHMX cTpaTerii y ¢iHAHCOBIM iSIBHOCTI
TOMIO.

TakuM 4yuHOM, BpaxOBYIOUM BHUCOKY JUHAMIYHICTh Ta PIB€Hb HEBH3HAYEHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA TYPUCTUYHOTO PHUHKY, MIJABUIICHHA €(QEKTUBHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS TYPUCTUYHHMX IMIANPUEMCTB B CYYaCHUX EKOHOMIUYHUX YMOBax
noTpedye HaJIe)KHOTO YMPABIIHHA CTPATETIYHMMHU 3MIHAaMH B TYPH3MI, IO MOXHAa
peasnizyBaTH 3a JI0IoMOror (opMyBaHHS BIJTIOBIIHUX CTPATETIM.

JocnipkeHHssIM  Tpo0OJieM  (QYHKIIIOHYBaHHS TYPUCTHYHUX  IANPUEMCTB,
3aiimManivcst  psii BueHHMX, cepen  sAkux: O. Amoma, M. barpos, I. bepexHa,
B. l'aBopenpkuii, I'. TomemOcbkuii, II. I'ymsp, A. JlemOcbkuii, M. JlomimHii,
B. €snokumenko, A.€ppemon, H. Konimera, A. Kopuak, B. Kpasiis, 3. Kpyuek, JI.
Ma3zypkeBuu, B. MamyTtoB, A. HoBakoBcbka, M. OpinoBuy, B. Ilasnos, A. [lanactok,
O. Poranescokuii, B. Pynenko, JI. Creuenko, 1. TBepmoxme6on, O. Ila6mii, JI.
[leBuyk, P. banamosa, 1. [llkona, T. Tkauenko, C. MenbHuuenko, M. boiiko, A.
Maszapaki, O. JlroGineBa Ta iH. 3Ha4HI JOCHIPKEHHA 00 MpoliaeM (opMyBaHHS
(hiHAaHCOBUX CTpaTerid MpOBENM HACTYIHI BITUYM3HSHI BueHi, a came: I. bmank, I
bnakuta, I'. Cutnuk, O. KoponwoBa-Kazancwka, I. I'aneuko, A. Cemenos, O.
€ponyroBa, T. Ilepekpect, A. Jlunenko, JI. Kyuepyk, IO. UYentykos, I.
BeperennukoBa Ta iH. [leBHI gociimkeHHs mO10 mpobiieM (OopMyBaHHS CTpaTerii
PO3BUTKY TYPUCTUYHHMX HIANPUEMCTB 3AiMCHUIM TakoxX BueHi: M. boiiko, O.
Cnopumi, M. bopymiaxk.

[IpoTe, Ha ChOTOJIHI KOHIIENTYaJlbHI OCHOBU (DYHKI[IOHYBAHHS TYPUCTHYHUX
HINPUEMCTB, 1 30Kpema, (GopMyBaHHsS CTpaTeriii ix ¢IHAHCOBOI MAISJIBHOCTI €
CYNEepEeWINBUMH, IMIUIEMEHTAIliSI METOJUYHOTO 3a0€3MeYeHHS CHCTEMH CTpaTeTii
(b1HAHCOBOI AISNIBHOCTI TYPUCTHUUHUX MIJIPUEMCTB po3po0iieHa HeocTaTHRO. Lle He
JI03BOJIIE HA TMPAKTHUINl 3A1MCHIOBATH IlJIecpsMoBaHe (DiHAHCOBE ILJIAaHYBaHHS
PO3BUTKY TYPUCTHYHUX MIANPUEMCTB Ta (OpMYBaHHS BIAMOBIIHUX CTpaTerii
(hiHaHCOBOT AISTILHOCTI.

IMocranoBka 3aBaaHHs. MeTol JaHOI CTAaTTi € PO3POOKAa TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTIYHUX OCHOB WIOJA0 (opMyBaHHS CTpareriii (piHaHCOBOI isIIBHOCTI
TYPUCTUYHUX  TIANPUEMCTB Ta (POpMyBaHHS  HANpSIMKIB  MIJBUIICHHS  iX
e(hEeKTUBHOCTI.

Pe3yabraTu. ®yHKIIOHYBaHHS TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB, K 1 1HIINX Oy/Ib-
SKUX TOCIOJAPCHKUX OJIMHUIIb, TPYHTYETHCS Ha MPUHIUNAX MiATPUEMHHUIIBKOT
TISUTBHOCTI, sK1 chopmynboBaHo B ['ocnomapcbkoMy konekci Ykpainu. Bimnocunu y
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cdepi rocrmogaproBaHHs (TOCTIOAPCHKO-BUPOOHNY1, OpraHi3amiitHO-TOCTIONapChKi Ta
BHYTPIITHBOT'OCTIIOIAPCHK), yYaCHUKAMH SIKMX € TYPUCTHYHI IIJANPUEMCTBA,
perymorotbesi  KoncTutyiiero VYkpainu, KoJ€KcaMHM Ta 3aKoHaMU YKpaiHW,
HOpMaTUBHO-TIpaBoBUMH akTamu [Ipesunenta Ykpainu BepxoBnoi Pagu ta KaGinety
MinictpiB YkpaiHu, HOPMATHUBHO-IIPABOBUMM aKTaMHU IHIIMX OpPraHiB JepKaBHOI
BJaJM, OpPraHiB MICHEBOIO CaMOBPSAYBAaHHsS, a TAaKOX IHIIMMU HOPMATUBHUMU
aKTaMH.

Buau Ta opranizaiiiftii ¢opmu, oprasizaliiifHa CTpyKTypa, yIpaBJiHHs, MalHO,
rOCIOIapChKl BIAHOCUHU MIAMPUEMCTBA 3 IHIIMMHU HIANPUEMCTBAMH, OpPTaHi3allisiMHU,
rpoMajsiHaMH,  30BHIMHBOCKOHOMIYHA  JISUIBHICTH,  COLIaJibHA  JTSUTHHICTH
TYPUCTHUYHUX MIAMPUEMCTB BIAMOBIIAIOTH cTaTTsAM 63-69 ['ocrogapchbkoro Kojaekcy
VYkpainu Big 16.01.2003 p. No 436-1V.

HopmartuBHO-ipaBoBa 0a3a TYPUCTHYHOI JISUTBHOCTI PETYJIIOETHCS  SIK
OCHOBHUM, TakK 1 CIeliaJbHUM 3aKOHOJABCTBOM. 3 METOIO MOKPAIICHHS CUTyalli y
TYpUCTUYHIN rany3i Oyyno po3pobieHo Ta mpuitHiaTo 3akoH Ykpainu ,,IIpo Typuzm”
(BBeneno B it IloctanoBoro BepxoBHoi Pagu Ykpainu Big 15 BepecHs 1995 poky
No 325/95-BP), Vxka3z Ilpesunenta Ykpainu ,,[Ipo OCHOBHI HampsMu pPO3BUTKY
typusmy B Ykpainu no 2010 poky” (Bim 10 cepmus 1999 p. Ne 973), Vka3
[Ipesunenta Ykpainu ,,IIpo 3axoau 11010 po3BUTKY TypU3My 1 KypopTiB B YKpaini”
(Bim 21 mrororo 2007 p. Ne 136), IToctanoBy BepxoBuoi Pamu Vxpainu «Ilpo
BHECEHHs 3MiH J0 3akoHy Ykpaiuu ,,IIpo Typusm”« (Bix 18 nucromama 2003 p. Ne
1282-1V), IloctanoBy KaGinety MiuictpiB Ykpainu ,IIpo 3aTBepmKeHHs JAep>KaBHOT
nporpaMu po3BUTKY Typusmy Ha 2002-2010 poxu™ (Bix 29 xBiTHs 2002 p. Ne 583),
Poznopsamxennst Ka6inery MinictpiB Ykpainu ,,IIpo 3aTBepakeHHs MIaHy 3aX0iB 3
niarotToBku Ta nposeaeHHs y 2008 pori Poky Typusmy i1 KypoptiB B Ykpaini” (Big
17.10.07 Ne 884-p). 11 HOpMaTHBHI JOKYMEHTH HAKPECIWJIHW OCHOBHI HANPSMKH Ta
MEPCIEeKTUBU PO3BUTKY TYPUCTHYHOI chepu YKpaiHu.

[IpaBoBy 0a3y MIsUIBHOCTI TYPUCTHYHOI raiy3i 3aKjajeHO 3aKOHOM YKpaiHu
«IIpo BHecenHs 3MiH 10 3akoHy Ykpainu «IIpo Typusm» Big 18.11.2003 p. Ne 1282-
XV [1], axuii € OCHOBOTIOJIOKHUM 3aKOHOJABYMM aKTOM 1 BU3HA4Ya€ OCHOBHI IIPABOBI,
opraHi3alliifHi, OCBITHI Ta COI[laJIbHO-€KOHOMIUHI CHOCOOW peamizaiii aep:KaBHOT
MOJITUKK B TYpUCTHUHIM ramy3i. KpiM Toro, 1mei 3aKkoH CTBOPHOE YMOBU IS
CTUMYJIIOBaHHS JIJIOBOi AKTHUBHOCTI CYO'€KTIB TYpPUCTHYHOTO IIiIIPUEMHUIITBA,
3a0e3neyye ONTUMAJIbHHUI PIBEHb JEPKABHOTO PETYIIOBAHHS MPOIECY PO3BUTKY
BITYM3HSHOTO Typu3My. BiH TakoX € HpaBOBOIO OCHOBOIO Jisi PO3POOKH IIJIOTO

438



KOMIUIEKCY Tally3eBUX HOPMATHBHO - 1HCTPYKTHUBHUX JTOKYMEHTIB, SIKI PEryJIOIOThH
TYPUCTUYHY HiSTbHICTD.

Tak, nelt 3aKoH cOpsIMOBaHMM Ha 3a0e3rneueHHs 3akpirieHnX KoHCTUTYIIEr
VYkpainu npaB rpoMajisiH Ha BIIMIOYUHOK, CBOOOY MEpeCyBaHHs, OXOPOHY 370POB's,
na Oe3neyHe JUIsg KUTTA 1 370pOBE JOBKULISA, 33JI0BOJICHHS TyXOBHUX MOTpeO Ta
IHIIMX TpaB MpHU 3A1MCHEHHI TYpPUCTHMYHUX MOJIOpoXked. BiH BCTaHOBIIOE 3acaau
pallOHAIBbHOTO BUKOPUCTAHHS TYPUCTHUUHHUX PECYpPCIB Ta PEryJII0€ BiJHOCHHHU,
MOB'sI3aH1 3 OpraHi3alli€lo 1 3J1HCHEHHSAM TYpU3My Tla Teputopli YKpainu. Y 1boMy
3aKkOoHI BHU3HAYEHO TEPMIHU «TYPU3M», «TYPUCT», «TYPUCTHYHUN NPOAYKT»,
«CYMYTHI TYPUCTHYHI MOCIYTHM Ta TOBapH», «XapaKTEepHI TypUCTUYHI MOCIYTH Ta
TOBApU», «MPOCYBAHHS TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY», «MiCIle MpoJaxy (peasizartii)
TYPUCTHUUHUX TOCIYT», «MICII€ HaJIaHHS TYPUCTUYHHUX TOCIYyT» TOIIO [2].

@DyHKIIOHYBaHHS TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB B CYHaCHUX YMOBAX IPYHTY€ETHCS
Ha TIITPUMIT BIIOBIAHOT Iep>KaBHOT MOJITUKHA B Taly3l TYPU3MY II0JI0:
~ CTBOPEHHS CIPHUSTIMBUX YMOB JJISl PO3BUTKY aKTUBHHUX BUIIB TYpPHU3MY;

—  OYIIBHHUIITBO HOBUX, PEKOHCTPYKIIiSl Ta MOJEPHI3AIlis JIF0YMX 00’ €EKTIB TYpU3MY;

— oprasizailisi BApOOHMIITBA €KOJIOTTYHO YUCTO1 ClIIbCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKITIT
Ui 3a0e3nedeHHsT moTped TYPUCTIB 1 BIANOYMBAIOYUX Y BHCOKOSKICHUX
MPOAYKTAX XapuyBaHHS;

~ 3a0e3meueHHs] BHYTPIIIHBOT KOHBEPTOBAHOCTI TYPUCTUYHHUX IMOCIYT MIJISTXOM
MIJBUIIEHHS. iX SKOCTI Ta PO3MIMPEHHS ACOPTUMEHTY, MOJJIMIICHHS YMOB
00CIIyrOByBaHHSI TYPHUCTIB,;

~ 3allydeHHs KOIITIB TMIJANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp, CYO’€KTIB TYypUCTHYHOL
TISUTBHOCTI 711 PO3BUTKY 1H(PACTPYKTYpH (LUISIXU, ITYHKTHU MPOIMYCKY, CUCTEMH
BOJIONIOCTaYaHHs Ta KaHaJi3allli, 3B’ 430K, CIIyKOH CepBICY);

~ MPOBEJEHHS HAYKOBO-IOCIIJHUX, TPOEKTHUX 1 MOIIYKOBHX POOIT 3 aKTyaJbHUX
npo0JieM PO3BUTKY PEKPEAIHO-TYpPUCTUYHUX TOCHOJAPCTB, BUKOPUCTAHHS
OPUPOAHOTO Ta ICTOPUKO-KYJIBTYPHOTO TOTEHIany YKpainu, (popmyBaHHs
reoindopmaniitnoi cucremu «Typusm B Ykpaini»;

~  BHPILICHHS MUTAHHS MIOJ0 BIIKPUTTS MPEACTABHUIITB 13 TYPU3MY 32 KOPJAOHOM;

~ TMPOBEIEHHS J0 MOYaTKy TYPUCTUYHOTO CE30HY OOCTEKEHHs ICHYIOUMX 00’ €KTiB
JOPOXKHBOTO CEPBICY HA TYPUCTUYHMX MapIIpyTax 13 METOI CTBOPEHHS
0e3MeYyHuX YMOB II0JI0 TPAHCIIOPTHOT'O OOCIIYTOBYBAaHHS TYPHUCTIB;

~ YIOCKOHAQJIEHHS OpraHizaili CTpaxyBaHHsS CIIBBITYM3HHUKIB, SIKI MOIOPOXKYIOThH
TEPUTOPI€I0 YKpATHU Ta 3a 1 MexKaMu;
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— (opMyBaHHSI HAYKOBOTO IIEHTPY PO3BUTKY TYPHU3MY.

JInst TMHAMIYHOTO PO3BUTKY TYPUCTHYHOI 1HIYCTpii Ta 1HTErpailii y CBITOBUH
TYPUCTUYHUN TIPOCTIP, CTBOPEHHSI OpraHi3allifiHO-TIPABOBUX Ta €KOHOMIYHHUX 3aca/l
CTAaHOBJICHHSI TypU3MYy SK BHCOKOPEHTAOENbHOI raixy3l €KOHOMIKH YpSJl CIIPSIMOBYE
CBOIO MOJIITUKY Ha: JEp:KaBHE CIPHUSIHHS PO3BUTKY BHYTPIUIHHOTO Ta 1HO3EMHOTO
(B’i3HOr0) TypHU3My; NPUCKOPEHY NPHUBATHU3AIlI0 O0’€KTIB TYPUCTHYHOI Taly3i;
3a0€3MeUYeHHs] PalllOHAJBLHOTO BUKOPUCTAHHSA Ta BIJHOBJIEHHS MPUPOJHOTO Ta
ICTOPUKO-KYJBTYPHOTO  CEPEAOBMINA; CIPOIIECHHS 3TJHO 3  MIDKHApPOAHOIO
MPAKTUKOIO BI30BUX, MUTHUX 1 IPUKOPJOHHUX (POPMATBHOCTEH.

Taxum yrHOM, a”ami3 poOit [1-4] MO3BOIMB BCTAHOBUTH HAWOUIBII MOMIUPEHY
B TeOpii Ta MPaAKTUIl TYPUCTUYHOI AISUTBHOCTI JNE(IHILII0 MOHATTS TYPUCTHYHOTO
MIPUEMCTBA SIK CAMOCTIMHOTO Cy0’€KTy rOCIoJapiOBaHHS B TYPUCTHYHINA Tramy3i,
CTBOPEHOI'0 KOMIIETEHTHUM OpraHOM Jep>KaBHOi Bjiajau ab0 OpraHoM MICLEBOIO
caMOBpsIyBaHHs, a00 IHIMMH CyO’€KTaMH, SK  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHA
MiTPUEMHUITBKA CTPYKTYpa JJIs 33JJ0BOJICHHSI CYCHIJIBHUX MOTPEO y TypUCTUUHUX
MoCIyrax HUISIXOM 3I1HCHEHHS TYPUCTUYHOI IISJIBHOCTI 3TiHO 13 00 €KTUBHUMH
3aKOHaMHU CYCHIJIBHOTO, €KOHOMIYHOTO Ta JEP>KaBHOTO PO3BUTKY Ta B MOPSAKY,
nepea0oa4eHoMy KOJIEKCaMH Ta 3aKOHaMHU Y KpaiHu.

[TIpodecop Ulkoma I.M. 3a3Havae, 1m0 TYPUCTHUYHI HIANPUEMCTBA - 1€
BUPOOHUYI MIAMPUEMCTBA Pi3HUX (HOPM BIACHOCTI (ep KaBHI, IPUBATHI, TOBAPUCTBA
3 0OOMEXEHOI BIJMOBIAATBHICTIO, aKI[IOHEPHI TOBApPUCTBA TOIIO), SIKI BUPOOJISIOTH
TYPUCTHYHI TOBapW 1 MOCIYTd ISl TPOMaAsSH. YCi TYpUCTUYHI MiJIPUEMCTBA €
YaCTUHAMH TYPUCTUYHOI IHAYCTPIi, sika BUPOOJIsIE TOBAPU Ta MOCHYTH. TypUCTHUHUN
0i3HeC MoOke OyTHM NpeICTaBICHUN pI3HUMU (popMaMH - Bl 1HIUBITYaJIbHUX
TYPUCTUYHUX MIJIPUEMCTB 10 TYPUCTHUHUX KOMIAHIN 1 pI3HOMaHITHUX (QopM ix
o0'enHanb. TypucTruHE MIANPUEMCTBO BUPIIIIYE, IK1 TOBAPH 1 TOCIYTH ITOBUHHI OyTH
IpoJiaHi, B SKUX MICISX MalwTh OyTH pPO3TAIIOBaHI TYPUCTHYHI (ipMH, Ta 1HIII
O1bII ¥ MeHI npoosnemu. Sk 1 Oyab-sSKkuil BUI O13HECY, TYPUCTHUHHM O13HEC Mae
TOJIOBHY METy - OTPUMAaHHS TPHUOYTKY, SKUW TOBHHEH 3POCTATH MPOTATOM
JOBTOTpPUBAJIOr0 TepMmiHy. ['OJOBHAa MeTa, IO BHU3HAYA€ 3MICT ICHYBaHHS 1
(YHKILIOHYBaHHS TYPUCTHYHOIO MIANPUEMCTBA, MOJSATa€ B HAJaHHI peaJbHUX
TYPUCTUYHUX TIOCIAYr MNP OJHOYACHOMY 3abe3nedeHHl (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI,
BIJIMOBIAHOTO PiBHSI IMHAMIKHU ¥ TO3UTUBHUX (DIHAHCOBUX PE3yybTaTiB [3].

Ha nymxy mpodecopa Tkauenko T.I. Ha cTabinpHICTH Oi3HECY TYPUCTUUHHUX
HIANPUEMCTB CYTTEBO BIUIMBAE BHUOIp €(DEKTUBHUX CTpaTeriid, sSKi € OJHUM 13
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BHU3HAUaJIbHUX (DAKTOPIB, CTPATEriYHOTO PO3BUTKY, 3YMOBJIEHOTO BiJMOBIAHOIO
TpaHcopMaIliero 30BHIIIHBOTO CEPEeAOBHINA. AKTYaJbHICTh TAKMX 3MIH IMOB'I3aHa 3
00'€éKTUBHUMH CyYaCHHMH TMPOIIECAaMH, IO BU3HAYAIOTH MEPCTICKTHBU DPO3BHUTKY
PUHKY.

Crpareriuti 3MiHHU SIK - OCHOBHUI KOHCTPYKTUBHUHN 3MICT Oy/Ib-5IKO1 cTparterii
€ TOJIOBHUMH HOCISIMH HOBO1 SIKOCTI B XOJ[I PO3BUTKY OpTraHi3allii 1 SBISIOTh COO0I0
KJIFOUOBUH 00'€KT ymHpaBiIiHHA y Tpolieci peaiizaiii KOXHO1 (PYHKIIOHAJIBHOI Ta
CIIel1aJII30BaHOI, a TAaKOXX KOPHOPATHBHOI cTparterii B miomy. CTpaTeridyHi 3MiHH
OOyMOBIIIOIOTh TIEPEXiJ MIAMPUEMCTBA 3 OJIHOTO CTPATETiYHOTO CTaHy B I1HIIIHIA.
CrpaTeriuyanii pO3BUTOK MIAMPUEMCTB TOJISATAE B 3MiHI SKOCTI HOTO IISIIBHOCTI B
pe3yJbTaTi JaHIIoTa TaKUX MOCIIOBHUX MEPEX0/1iB, BioOpakaroun 0e3nepepBHICTh
tpancopmariii. [Ipu yomy edekTUBHUN CTpaTeriyHUNA PO3BUTOK IMIANPHEMCTBA
XapaKTepU3y€eThCs THUM, IO B XOJi IMOCTIHHOTO TMepexoay Bil OJHOTO CTaHy IO
THITIOTO BiIOYBAETHCS TMOMIMIICHHAS HOTO SKOCTI, 3a0€3MeUyeThCsl CTIMKUN PO3BUTOK
[4].

AHaJ3 pO3BUTKY TYPUCTUYHOIO Oi3HECY B CBITI CBIIYHUTH IPO 3aroCTPEHHS
KOHKYpPEHIIi W aJIeKBaTHY peakililo MIANPUEMCTB Ha Il sBUma. KoHKypeHIis
0OYMOBIJIIOE TIPOLIECH KOHIIGHTpallli KamiTaly IUISIXOM (QOpMYBaHHS BJIACHOTO
Kamitaiay a0o 3JIMTTS 3 IHIIUMH MIJIPUEMCTBAMH, BIIOMUMH TOPTrOBHUMH MapKamH,
o0'eZlHAHHA MIANPUEMCTB PI3HUX BUIIB JAISUIBHOCTI, 3pPOCTaHHS  KUIBKOCTI
TpaHCHAIIOHAIBHUX KOPIOpaIliii.

BianoBigHo A0 TEHACHINA TeOpli Ta MPAKTUKH CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS Y
CHUCTEM1 CTpaTerii po3BUTY TYPUCTUYHHUX MIJANPUEMCTB TMPIOPUTETHUMH Ha
Cy4yacHOMY eTami € cTparerii iHTerpamii, KOHIeHTpalii, auBepcudikamii Ta
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHHX TepeBar.

AKTyaJlbH1 CTpaterii po3BUTKY MIAMNPUEMCTB, SIKI XapakTepHl IJis Pi3HUX
ramy3eii €eKOHOMIKM Ta PUHKY PO3BHHEHHUX JECTHHAIlM, HE 3aBXIW MPUTaAMaHHI
cy0'eKTaM TYpPUCTUYHOI ISUIBHOCTI OKpeMux KpaiH. Tak, crparerii iHTerpamii Ta
KOHIIEHTpallli MOB'A3aHi, SK MNPaBWJIO, 3 BEPTHUKAIHHUM 1 TOPHU3OHTAJIBHUM IX
3pOCTaHHSAM 3a PAaxXyHOK NPOUEAYp 3IUTTS 1 MOTJIMHAHHA MIAIPUEMCTB. Y
BITUU3HSIHOMY TYpH3MIi I1€ MOXKE€ OyTH XapaKTepHHM ISl MIKPOIIANPUEMCTB 1 B
OKpEeMHX perioHax, aje 0 TMeBHOI MeXi uepe3 OOMEXKEHHS TYpPUCTHUYHOI
1H(ppacTpyKTypH.

HeoOxigHO 3a3HayuTH, M0 HA Cy4YaCHOMY e€Talll Ha BITYU3HAHOMY DPHHKY
TYPUCTUYHUX IOCIYT (PYHKIIOHYIOTh MiJIMPHUEMCTBA MEPEBAXKHO Malll 32 PO3MIPOM.
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CTBOpEHHS BEIMKUX MIAMPUEMCTB-IIOCEPETHUKIB Y TYPUCTUUHIN Taly3l B3araji HE €
XapakTepHUM sBHUIEM. He3Bakaroum Ha 3pOCTaHHS KOHKYPEHIli Ha BITUM3HIHOMY
PUHKY TYPHUCTHYHMX IIOCIYT, PIBEHb il 3HAYHO BIJICTa€ BIJ CBITOBOTO, a 1€ €
BU3HAUaJIbHUM (AKTOPOM TPOLECiB KOHLEHTpauii Ta iHTerpamii. Tomy 'y
BITUM3HSIHUX YMOBaX IEPEBAKAIOUYMMH Y PO3BHUTKY MIANPUEMCTB MOXYTh OyTH
cTpaTerii KOHKYpeHIlli (HU3bKHX BUTpAT), cTparerii auBepcudikaiii TYpUCTHYHOTO
NPOAYKTY Ta JisSUILHOCTI 32 BUJAMH Ta PETiOHAIBHUMHU HaNPSIMaMH.

Ha BigMiHy BiJl TYpUCTHUYHUX Ha PUHKY TOTEIBHHX MOCIYTr YKpaiHu
CIOCTEPIraloThCs TEHACHLIT 1HTETpallii Ta KOHIIEHTpallii, MOB'sA3aHl 3 MPOHUKHEHHSAM
1HO3EMHOTO  KamiTally Ta 3arocTpeHHsSM KoHKypeHuii. ['orenbHmii  Oi3Hec
HEBIUIBHUM BiJ] TYPUCTCHKOTO TOTOKY, IO 3a0e3leuye 3aBaHTaXXEHICTh 3acO0IB
po3mimenHsa. [Ipsma BepTHKanbHa IHTErpallis B TOTEILHOMY TOCIOJApPCTBI Mae
3M1MCHIOBATHCS y HaNpsMi CTBOPEHHS OpraHizalliiHUX CTPYKTYpP XOJIUHTOBOTO
TUIy, KOHIIEPHIB y (opMi1 CTpaTeriyHUX ajbsHCIB Tomo. Hacammepen HeoOXiIHO
pPO3TISAATH MOJKJIMBOCTI CHIBPOOITHUITBA 31 TYPUCTUYHHMH MIJIPUEMCTBAMHU.
Skio 1HIIATOPOM IHTErpallii € ToTelbHE MIANPUEMCTBO 31 CTIMKOI (DIHAHCOBOIO
MO3UINEI0 Ta BIJIOMOIO TOPrOBOIO MAapKOK (CHUJIBHUM OpEHAOM), a TYypUCTHYHE
HIMPUEMCTBO BXOJUTH JO0 HOr0O CKJIaay SK JOYIpHS CTPYKTypa, 1HTErpailis mae
Moauikarito npsmoi aii. Y BUNaAKy, KOJIM TYPUCTUYHE MIANPUEMCTBO KOHTPOJIOE
el TEXHOJIOT1YHUHN JIAHLIOT TOCTUHHOCTI Ta TOTEJIbHE MIANPUEMCTBO BXOAUTH 0O
HOT0 CTPYKTYpH, PO3BUBAETHCS 3BOPOTHA BEPTUKAIbHA IHTErpaIlisl.

JuBepcudikalliio y roTeIbHOMY T'OCIIOAAPCTBI JOIIIBHO 311MCHIOBATH Y hopmi
KOHIICHTPUYHOI B HaIpsMax MOTJIUOJICHHS CIIBPOOITHUIITBA 3 1HIIMMH CKJIQJOBUMHU
1HGpacTpyKTYypH  IHAYCTpli  TOCTUHHOCTI:  TYPUCTHUYHHMH  areHTCTBaMH,
eKCKYpCIMHMUMH OI0pO, CTPaXOBUMHU KOMIAHISIMU, TOPTrOBEIbHUMHU MIANPUEMCTBAMH,
pPEKJIaMHUMH areHTCTBAMH, CIIOPTUBHUMHU 3aKJIaJlaMH, TPAHCIIOPTHOIO c(heporo Ta iH.
JuBepcudikailis y roTeJlbHOMY TOCIOJAPCTBI € OOIPYHTOBAHOIO (0COOJIMBO, SIKIIIO
MO>KJIMBOCTI 1HTEHCUBHOI'O 3pOCTaHHS B MEXaxX rocroJapcTBa BUUYEPIIaHI BHACIHIIOK
nehIIUTY TIATOCIIPOMOKHOTO TOMUTY Ta HU3BKOTO PIBHS 3aBAaHTAXKEHHS TOTEIIB) 1
MOKE€ BUKOHYBATH (DYHKIIIFO 3a0€31IEUCHHS CTAJIOTO PO3BUTKY.

Cucrema cTpareriyHUX 3MiH Mae OyTH JOCUTh THYYKOI W aJeKBaTHOK JO
30BHIITHBOTO CEPENOBHUINA MignpueMcTBa. [Ipu 1bOMy CTpaTeriuHi NMepeTBOPECHHS
MOBHHHI MaTH 3/IaTHICTh HE TUIBKH aJalTyBaTUCS 10 3MiH IIbOTO CEPEIOBHUIIA K JI0
3arpo3, ajge i yMmiTh iX e(eKTHBHO BHKOPHUCTOBYBATH SK HOBI MOKJIMBOCTI IS
JIOCATHEHHS yCHiXy B Oi3Hecl.
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VY mporeci ynpaBiiHHS CTpaTEriuyHMMU 3MIHAMH B TYpU3MI Ha Cy4acCHOMY
eTari HeOoOXiHO BpaxOBYBaTH BHMCOKY JMHAMIYHICTh 1 CTYHiHb HEBU3HAYECHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA, PI3HY MAaCIITaOHICTh O0'€KTIB YIPaBIIHHSA 1 BHCOKHU
piBeHb audepeHIiaii BUAIB €KOHOMIYHOI MAISUIBHOCTI B TYPUCTHYHIM 1HIYCTPIi,
3MICTOBHY 0araTtorpaHHiCTb BHJIB TYPHCTCBHKOi AISUIBHOCTI Ta cJabKl CTapTOBi
MO3UIIli BXO/)KEHHSI BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB Ha CBITOBUN TYPUCTUYHUI PUHOK.

Cranoro po3BUTKY TypU3My MOXKHA JIOCATTH PI3HUMH  IUIAXaMHU.
bararoBapianTHICTh HamlpsMIiB 1 METOJIB JOCSATHEHHS TIEBHOTO pE3yJibTaTy €
NepelyMOBOI0O BUOOPY ONTHMAIbHOTO HOTO 3HAYEHHS 1 HEPO3PMBHO MOB'A3aHA 13
JOTPUMAHHSIM TEBHUX MPHUHLMUIIB Yy HPOLEC BUPOOJICHHS CTpATeriii ympaBiiHHS 1
3a0€3MeUYeHHsI CTAJIOr0 PO3BUTKY TAKOT'O CKJIAJHOIO 00'e€KTa, SKuM € Typu3M. [Jo Hux
HaJeXaTh:  ONTUMAIbHICTh Ta  HAayKoBa  OOIPpYHTOBAHICTh, CHUCTEMHICTb,
00'€KTUBHICTb, JUHAMIYHICTh, O€3MEePEPBHICTh, KOHCTPYKTUBHICTD, MOCIITOBHICTh 1
HACTYIHUIITBO [4].

TypusMm sk coliadbHO-€KOHOMIYHE SIBHILE BcCE Oiibllie HaOuWpae BCIX O3HAK
CaMOCTIMHOI Taity31 HallloHaIbHO1 eKoHOMIKH. [lo-niepire, Horo cy0'ekTamMu € JOCUTh
OJIHOPIJIHI 3a MPHU3HAYCHHSIM 1 TEXHOJOTIED BHUPOOHUIITBA TOBApiB 1 MOCIYT
HiANpueEMCTBa (TYpUCTUYHI 0a3u, roteni, ¢ipMu, TpaHCHOPT, 3B's30K Tomo). [lo-
Apyre, TOCTYNOBO BJOCKOHANIOETHCS CUCTEMa YIPABIIHHSA TYPU3MOM, JIOTIYHHM
3aBEepUICHHSIM SIKO1 ChOT0JHI € JlepaBHa TypUCTHYHA aAMIHICTpauis Ykpainu. I, mo-
TpeTe, HE3BAKAKYM Ha 3HAYHy JuBepcudiKalliio, y TYpPUCTHYHIA 1HAYCTpIi
CTBOPIOETHCS OJTHOPI/IHA 32 IIILOBUM MPU3HAYEHHAM TPOIYKIA [S].

BucHoBkn. Takum 4YWHOM, YJIOCKOHAQJIEHHS TPOIIECIB CTaOIILHOIO Ta
epexkTuBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS TYPUCTHUHUX MIANPHEMCTB 1 (opMmyBaHHs
OOTPpYHTOBaHMX CTpaTerii 3 BpaxXyBaHHAM HEBH3HAYCHOCTI  30BHINIHHOTO
CepelloBUIlla MOBMHHO 0Oa3yBaTUCA HAa po3poOlll CHUCTEMH CTpaTerii po3BUTKY Ta

(YHKIIIOHYBaHHS TYPUCTUYHUX ITIANPUEMCTB.
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