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Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

This activity studies a place of culture in cooperation between the peoples and role of culture in development of company. Culture 
as a part external and domestic policy of the state. Features of cultural policy in the season of a globalization of company. 

 

Ɋɟɧɟɫɚɧɫ ɳɨɞɨ ɦɿɫɰɹ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɡɧɨɜɭ ɡɚɝɨɫɬɪɢɜ ɞɢɫɤɭɫɿɸ, ɳɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɿɞ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɡɨɤɪɟɦɚ. ɍ 
ɫɜɨɽɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɛɢɪɚɽ ɜ ɫɟɛɟ 
ɜɫɟ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ: ɜɨɧɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ, ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɢɯ, ɫɿɦɟɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɶ ɬɚ ɨɰɿɧɨɤ, ɚɛɨ, ɹɤ ɫɤɚɡɚɜ ȿɥɿɨɬ "ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɜɫɟ 
ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ". ɍ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨ ɿɫɧɭɽ ɥɢɲɟ 
ɨɞɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɜɫɟ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 
ɥɸɞɢɧɨɸ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɜ ɿɧɬɟɥɟ-
ɤɬɭɚɥɶɧɿɣ, ɞɭɯɨɜɧɿɣ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɇɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ 
ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɬɟ, ɞɨ 
ɱɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ȼ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɚɦ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɢ ɧɚɛɭɜɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɍɨɦɭ ɧɟ ɽ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ, ɳɨ ɞɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɿɜ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ'ɽɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɿ Ⱦɟ-
ɤɥɚɪɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿ-
ɬɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ 4 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 1966 ɪɨɤɭ ɜ 
ɞɟɧɶ ɞɜɚɞɰɹɬɨʀ ɪɿɱɧɢɰɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɚɮɨɫ 
ɰɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ "... ɦɢɪ  ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɿɣ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɿɣ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɬɜɚ", ɚɥɟ "ɧɟ ɞɢɜɥɹ-
ɱɢɫɶ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɟɝɲɭɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɞɟɣ, ɧɟɡɧɚɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɬɬɹ 
ɬɚ ɡɜɢɱɚʀɜ ɿɧɲɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ ɜɫɟ ɳɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɩɨɧɢ ɞɪɭ-
ɠɛɿ ɦɿɠ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɦɢɪɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ ɬɚ ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɜɫɶɨɝɨ ɥɸɞɫɬɜɚ" [1]. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬ-
ɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ "ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɢɪɭ ɬɚ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɰɿɥɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜ ɍɫɬɚɜɿ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
Ɉɛ'ɽɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ, ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜɫɿɯ ɧɚɪɨɞɿɜ 
ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ" [1]. 

ɉɟɪɲɚ ɫɬɚɬɬɹ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ ɡɚɤɥɚɥɚ ɨɫɧɨɜɢ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ: 

Ʉɨɠɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨɥɨɞɿɽ ɝɿɞɧɿɫɬɸ ɿ ɰɿɧɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɫɥɿɞ 
ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ; 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɽ ɩɪɚɜɨɦ ɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɦ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ; 

ȼ ʀɯɧɿɣ ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨ-
ɜɩɥɢɜɿ ɜɫɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɽ ɱɚɫɬɤɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɛɚɧɧɹ 
ɥɸɞɫɬɜɚ [2]. 

Ɇɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɩɟɪɟɞɭ-
ɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ, ɤɨɠɧɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ, ɹɤɚ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɫɭɛ'ɽɤɬɨɦ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɋɚɦɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɹɤ ɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɹɤ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɬɚ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ʀʀ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ. Ɂɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢɫɶ, 
ɚɛɨ ɫɤɨɪɿɲɟ ɩɨɫɬɚɥɢ ɭ ɜɫɿɣ ɫɜɨʀɣ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ, ɹɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɡ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɫɧɭɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ ɳɨɞɨ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚɥɟ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɢɥɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɱɟɛɬɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɹɤ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ ȯɜɪɨɩɿ, ɡɚɝɨɫɬɪɸ-
ɸɬɶɫɹ ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɚɦɢ ɡ ɛɭɜɲɢɯ ɤɨɥɨɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬɶ ɧɚ Ɂɚɯɨɞɿ ɜɥɚɫɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ – ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɶɤɿ, ɛɭɞɞɢ-
ɫɬɫɶɤɿ, ɿɧɞɭʀɫɬɫɶɤɿ ɬɨɳɨ. ɐɟ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɜɟɞɟ ɞɨ ɜɡɚɽ-
ɦɧɨɝɨ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɿ ɞɨ ɩɟɜ-
ɧɨʀ ɦɿɪɢ ɡɥɢɬɬɹ, ɚɥɟ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɪɟɚɤɰɿɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɿɫɬɿɜ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɛɚɡɨɜɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ ɜɢɹɜɢ-
ɥɢɫɶ ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɦɢ, ɚ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɞɢɤɬɚɬɭ ɬɨɬɚ-
ɥɿɬɚɪɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ, ɿ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɩɪɭɝɢ ɱɚɫɿɜ ɯɨ-
ɥɨɞɧɨʀ ɜɿɣɧɢ, ɡɪɨɛɢɥɢ ɧɚɨɱɧɢɦ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɋɚɦɭɟɥɶ ɏɚɧɬɿɧɝɬɨɧ ɧɚɡɜɚɜ "ɡɿɬɤɧɟɧɧɹɦ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣ". ɇɚ-
ɪɟɲɬɿ ɫɬɚɥɨ ɜɢɡɧɚɧɢɦ, ɳɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ, ɚɥɟ ɣ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɛɚɡɭ ɡɚɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɫɯɨɜɚɧɚ ɡɚ ɡɚɜɿɫɨɸ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɶ, ɧɚɪɟɲɬɿ ɜɢɯɨ-
ɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɿ ɩɨɫɬɚɽ ɭ ɜɫɿɣ ɫɜɨʀɣ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. 
ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɚɥɟ ɫɚɦɟ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɥɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀʀ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɫɩɪɢɣɦɚ-
ɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɟ ɹɤ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ, ɚ ɹɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɜɢɡɜɨɥɟɧɧɹ. 
Ɍɨɦɭ ɧɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ, ɳɨ ɫɥɨɜɨ "ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ" ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɩɨɱɢɧɚɽ ɡ'ɹɜɥɹɬɢɫɹ ɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ. ɍ ɞɚɥɟɤɨɦɭ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɭɥɚ ɞɨɞɚɬɤɨɦ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ, ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦɭ – ɡɚɫɚɞɨɸ ɞɥɹ ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɜ ɬɟɩɟɪɿɲ-
ɧɶɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɫɜɿɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɹɤ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɬɚɤ ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɥɚɧɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɢɯ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɱɢɯ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɿɣ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧ ɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. ɇɚ ɡɦɿɧɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɭɹɜɥɟɧɧɸ 
ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, 
ɚ ɨɬɠɟ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɫɟ ɱɚɫ-
ɬɿɲɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟʀ ɹɤ ɨɞɧɭ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɡɦɿɧ ɬɚ ɹɤ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɹ 
ɥɸɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽɬɶɫɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɞɿɽɜɨʀ ɫɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɿɥɶɲ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɭ-
ɦɚɧɢɣ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɧɟʀ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɚɞɿɧɧɹ Ȼɟɪɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɬɿɧɢ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ 
ɩɪɨ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɫɨɸɡ ɭ 1991 ɪ. ɩɨɝɥɹɞ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɫɭɬɬɽɜɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɹɤ ɞɨɞɚ-
ɬɤɭ ɞɨ "ɞɨɛɪɨɫɭɫɿɞɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ", ɳɨ ɿɫɧɭɜɚɜ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨɽɧ-
ɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ. ȼɩɪɢɬɭɥ ɞɨ ɤɿɧɰɹ 80-ɯ – ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɪ. 
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ, 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɿɡɚɯ. Ⱥɞɠɟ ɠɨɪɫɬɤɟ ɩɪɨ-
ɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. ȼ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɩɪɨɬɢɫɬɨ-
ɹɧɧɹ Ɂɚɯɨɞɭ ɿ ɋɯɨɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɭɥɚ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɸ ɚɥɟ ɧɟ ɫɭɬɬɽɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ; ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɫɢɥɸɜɚ-
ɥɨɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɩɿɪɧɢɯ 
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ – ɬɨɞɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɶ ɭ ɡɚɫɿɛ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɚɧɧɹ ɯɨɱɚ ɛ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɿɚɥɨɝɭ. 

ɍ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɿɣ ɭɝɨɞɿ 1991 ɪ., ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨ ɫɮɟɪɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɛɭɥɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ ɪɚɧɿɲɟ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɥɢɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶ-
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ɬɭɪɢ ɬɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɛɭɥɢ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɩɨ ɞɜɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: ɨɯɨɪɨɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ȯɋ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɤɪɚʀɧ ɭɱɚɫɧɢɰɶ 
ɭɝɨɞɢ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɽɞɢɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɨɜɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɞɿɣɲɥɢ ɽɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɞɿɣ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɢ ɬɚ ɜɢɫɥɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɨɝɨɞɭ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ [3]. 

ɋɬɜɨɪɟɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɘɇȿɋɄɈ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ 
Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ – ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɛɿɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ Ʉɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɿɽɸ ɘɇȿɋɄɈ ɧɚ 26 ɫɟɫɿʀ ɜ 1992 ɪ. – ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ɱɨ-
ɬɢɪɢ ɰɿɥɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɛɚɝɚ-
ɬɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ȯɜɪɨɩɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ (ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ) ɤɭɥɶɬɭɪ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ-
ɧɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ 
ɞɿɽɜɭ ɫɢɥɭ, ɡɞɚɬɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɝɭɦɚɧɿ-
ɬɚɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɥɿɞɧɟ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
(ɚɛɨ ɳɨ ɬɟɠ ɫɚɦɟ – ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ) ɫɬɚɽ ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɮɨɧɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɭ ȯɜɪɨɩɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɯ ɜ 
ɪɨɛɨɬɭ ɘɇȿɋɄɈ ɬɚ Ɋɚɞɢ ȯɜɪɨɩɢ. "ȼɫɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɬɜɨɪɸ-
ɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɽɞɢɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɥɸɞɫɬɜɚ. ɇɟɯɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɚɛɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɝɪɭɩɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɂɟɦɥɿ – ɰɟ ɜɬɪɚɬɚ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɥɸɞɫɬɜɚ" – ɰɿ 
ɫɥɨɜɚ ɡ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɬɟɡɭ, ɳɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɽ ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɨɫɹ-
ɝɧɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɪɿɜɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɦɿɠ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨɛ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɿɞɟɚɥ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɰɿ. əɤɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɞɿɹɬɢ ɚɛɢ ɭɧɢɤ-
ɧɭɬɢ ɪɢɡɢɤɭ ɪɨɡɱɢɧɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɞɟɳɨ ɫɭɰɿɥɶɧɟ, ɳɨ 
ɧɟ ɦɚɽ ɜɿɞɬɿɧɤɿɜ, ɹɤ ɡɚɨɯɨɬɢɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ, ɹɤ ɪɨɡɪɨ-
ɛɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɡɦɿɝ ɩɪɢɦɢɪɢɬɢ ɨɤɪɟɦɿ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɡ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɚ ɠɚɥɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɰɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿɽʀ ȯɜɪɨɩɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɨʀ ɠ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. ɉɚɧɚɰɟʀ ɧɟ ɿɫɧɭɽ. Ɋɿɡɧɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬ-
ɜɚɦ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɬɪɚ-
ɞɢɰɿʀ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɩɪɢɣɞɟɬɶɫɹ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɧɚɞ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤɚ ɡɞɨɛɭɥɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜ ɿɫɬɨ-
ɪɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɫɬɨʀɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨ-
ɤɭ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɝɪɨɠɭɽ ʀɣ ɜɬɪɚɬɨɸ ɫɜɨɽʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ. ɍ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭɫɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɚ ɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɡɜɿɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɧɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ" [2]. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɱɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɫɥɭɠɢɬɢ ɹɤɢɦɨɫɶ ɿɧɲɢɦ ɰɿɥɹɦ, ɚɧɿɠ ɫɜɨʀɦ ɜɥɚɫɧɢɦ, ɱɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɨɧɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɿ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɣɨɝɨ 
ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ 
ɫɭɬɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ. ȼ ɧɟɞɚɥɟɤɿ ɦɢɧɭɥɿ ɪɨɤɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɞɿɣɫɧɨ ɦɚɥɚ ɿɞɟ-
ɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ ɣ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿ-

ɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿ-
ɪɨɸ ɬɹɠɿɥɢ ɧɚɞ ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɬɚ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɜ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɱɚɥɚɦ, ɚɧɿɠ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ-
ɦɭ, ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɿɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢ ɱɨɦɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɰɿɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɟɠɢɬɶ ɭ ɧɚɣɲɢɪɲɨɦɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ: ɩɿɞɬɪɢɦ-
ɤɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɜ ɫɚɦɨ-
ɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɡɰɿɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɬɟɪɚɩɿɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚ-
ɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɹɤ 
ɛɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɬɢɩɭ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɥɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɬɜɨɪɰɹ ɽ ɩɪɚɜɨɦɿɪ-
ɧɢɦ, ɚɥɟ ɭɬɢɥɿɬɚɪɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɡɚɥɢɲɚɽ ɡɚ ɛɨɪɬɨɦ, ɿɝɧɨ-
ɪɭɽ ɞɿɣɫɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɤɭɥɶɬɭɪɚ". 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ʀʀ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɨɥɨɞɿɽ ɛɚɝɚ-
ɬɶɦɚ ɹɤɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ʀʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɜɨɧɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɩɢɫɭɽ ɫɬɚɧ ɪɟɱɟɣ ɜ ɦɢɧɭ-
ɥɨɦɭ ɿ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɬɚ ɜɤɚɡɭɽ, ɹɤɢɦ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ – ɬɨɛɬɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɰɿɥɿɫɧɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɫɬɜɚ. əɤ ɰɿɥɿɫɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɽɞɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ ɪɟɱɟɣ. ɐɟ ɬɿ 
ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɬɜɨɪɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 
ɍ ɬɜɨɪɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɰɿɥɟ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɠɟɪɬɜɭ 
ɨɤɪɟɦɨɦɭ, ɛɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɞɧɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɱɚɫ-
ɬɨ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɿɧɲɭ. ɐɟ ɞɭɠɟ ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɭɪɨɤ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ – 
ɭɪɨɤ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. ȼɨɧɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɧɚɦ ɡɪɨɡɭɦɿ-
ɬɢ ɹɤ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɞɧɿɽʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɿɧɲɨʀ, ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ. Ɉɛ'ɽɞɧɭɸɱɚ ɫɢɥɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɪɨɛɢɬɶ ʀʀ ɿɞɟɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɦɿɪɤɭ-
ɜɚɧɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ, ɩɿɞ ɬɢɫɤɨɦ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɚɛɨ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɫɢɥɶɧɿɲɢɯ. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɦɨɠɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ. ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ, ɜ ɩɟɪɲɟ ɱɟɪɝɭ, ɜɥɚɫɧɟ ɥɸɞɫɶɤɢɯ – 
ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ ɹɤ ɛɭɞɟ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɬɚ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɠɢɬɬɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɿɣ ɤɪɢɬɢɱɧɿɣ ɜɥɚɫɬɢ-
ɜɨɫɬɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɡɨɪɨ ɛɚɱɢɬɢ ɠɢɬɬɹ 
ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɭɫɿɦɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. ȱ 
ɫɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɨɦɭ ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɝɥɹɞɭ ɦɢ ɧɚɜɱɢɥɢɫɶ 
ɫɩɨɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɡ ɛɨɤɭ, ɜɢɜɱɚɸɱɢ ɣɨɝɨ ɩɨɞɿ-
ɛɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ ɜɢɜɱɚɽ ɪɿɡɧɿ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɦɟ-
ɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɤɪɚɣɧɿɯ ɩɪɨɹɜɿɜ, ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɯ.  

Ɍɚ ɜɫɟ ɠ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɽ 
ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ. Ɍɜɨɪɱɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ ɜɨɝɨɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɭɸɱɢ ɟɧɟɪɝɿɸ ɬɚ ɜɢɧɚɯɿɞɥɢɜɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹɯ, ɚɥɟ ɜ ɫɮɟɪɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɟɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɛɟɡɤɿɧɟɱɧɿɣ ɦɧɨɠɢɧɿ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ. 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɨɝɨɧɶ ɬɜɨɪɱɨ-
ɫɬɿ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɤɨ. ɑɚɫ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɜɿɧ ɩɨɫɥɚɛɥɸɽɬɶɫɹ, ɦɨɠ-
ɥɢɜɨ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ 
ɫɬɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ, ɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɤɢɦ. ɉɪɨɬɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɡɚɜɠɞɢ 
ɛɭɥɚ ɿ ɡɚɜɠɞɢ ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ ɧɚɣɦɨɝɭɬɧɿɲɨɸ ɬɚ ɧɚɣɰɿɧɧɿ-
ɲɨɸ ɹɤɿɫɬɸ ɥɸɞɢɧɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɱɢ ɽ ɜɨɧɚ ɪɟɚɤ-
ɰɿɽɸ ɧɚ ɧɟɩɟɜɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɚɛɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɩɪɨɰɜɿ-
ɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿʀ. ɇɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ 
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ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟʀ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɫɬɚɧɭɬɶ ɩɪɨɰɜɿɬɚɸɱɢɦɢ. 

Ɍɨɠ ɦɟɬɨɸ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɩɨ-ɩɟɪɲɟ ɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɽ ɫɚɦɟ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. əɤɳɨ ɠ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɧɟ ɜɪɚ-
ɠɚɸɱɢɦ, ɧɟ ɜɢɞɚɬɧɢɦ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɦ ɿ ɬɚɤɢɦ, ɳɨ 
ɲɜɢɞɤɨ ɜɬɪɚɱɚɽ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɯɭɞɨɠ-
ɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɫɭɬɬɸ, ɜɨɧɢ 
ɜɚɠɤɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɬɨɱɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɸ, ɹɤɳɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ 
ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜ ɨɞɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɹɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɚ ɜ ɿɧɲɿɣ ɚɛɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ ɜɫɟ ɰɟ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɥɶɧɟ ɜɿɞ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɨ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ. 
Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɜɨɧɨ ɩɟɜɧɢɦɢ ɫɢɥɨɜɢɦɢ ɥɿɧɿɹɦɢ ɩɨɽɞɧɚɧɟ 
ɡ ɫɜɨʀɦ ɱɚɫɨɦ ɬɚ ɩɟɜɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ; ɚɪɬɢɫɬɢ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɠɢ-
ɜɭɬɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɿ ɽ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɦɚɽ ɩɟɪɟɞ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɫɜɨʀ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ – ɬɪɚɞɢɰɿɹ ɜɠɟ 
ɞɚɜɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ, ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ 
ɧɿɣ – ɚ ɜɨɧɢ ɿɫɧɭɸɬɶ, – ɬɨ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɨɫɹɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ: ɬɨɬɚɥɶɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɮɟɪɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɜɟɞɟ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. əɤ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɚɪɟɧɿ ɫɜɿɬɭ ɡ'ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɜɨɧɚ ɫɬɚɽ ɞɨ-
ɫɢɬɶ ɱɭɬɥɢɜɨɸ ɞɨ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ. ɍɪɹɞɢ, ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɿɛɧɿ 
ɞɨ ɧɢɯ ɰɿɥɤɨɦ ɪɟɡɨɧɧɨ ɽ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɸ ɫɬɨ-
ɪɨɧɨɸ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 
ɿ ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ, ɹɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ (ɚɛɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ) ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɢɬɜɨɪɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨ – ɹɤ ɜɨɧɢ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɜɥɚɞɢ 
ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ, ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɭɦɤɢ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɬɟɩɟɪ ɱɚɫɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɧɢɦɢ ɹɤ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɡɱɟɩɥɟɧɧɿ – 
ɹɤ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ, ɞɟ ɜɢɯɨɪ ɡɦɿɧ ɩɪɢɧɿɫ ɦɚɫɭ ɪɨɡɛɿɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɭ ɤɨɥɢɫɶ ɫɩɚɹɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿ-
ɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, ɞɟ ɛɚɝɚɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɬɚɪɭ ɜɩɟ-
ɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ "ɜɤɥɚɞ" ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɟ ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɬɚɤɢɣ ɩɪɨɫɬɢɣ, ɹɤ ɰɟ 
ɡɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ.  

Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ – ɞɠɟɪɟɥɨ ɿɞɟɣ, ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɹɤ ɭɝɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ: ɿɫɧɭɽ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɰɿ ɿɞɟʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɠɢɬɬɹ: ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɜɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɦɢɬɟɰɶ ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ ɨɞɢɧɚɤ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. 
Ⱥ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɥɸɞɹɦ ɜɿɞɱɭɬɢ, 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɨɱɭɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɹ ɞɨ ɧɨ-
ɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɜɨɫɤɪɟɫɢɬɢ ɞɨ ɠɢɬɬɹ ɧɨɜɿ: 
ɨɫɬɚɧɧɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɧɚ ɲɥɹɯ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɱɢɧɚɽ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɞɨ "ɱɭɠɨɝɨ" ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. ȼ ɛɭɞɶ ɹɤɨɦɭ ɡ ɰɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ 
– ɰɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɚɪɬɟɮɚɤɬ – ɰɟ ɫɤɨɪɿɲɟ Ⱦɿɚɥɨɝ 
ɦɿɠ ɦɢɬɰɟɦ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɫɬɜɚ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɰɶɨɝɨ ɚɪɬɟɮɚɤɬɭ. 

ɍɹɜɥɹɸɱɢ ɡ ɫɟɛɟ ɨɤɪɟɦɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɬɢɦ ɧɟ 
ɦɟɧɲ, ɦɚɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɦɟɠɿ, ɳɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ. 
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɬɨɧɱɟɧɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ 
ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ, ɹɤ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ ɜɿɞɟɨ: ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɿɧ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɩɨɹɜɚ ɦɚɫɨɜɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ, ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɦɟɞɿɚ ɦɢɫ-
ɬɟɰɬɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭ ɫɟɤɬɨɪ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɪɨɡɜɚɝ. 
Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬɶ ɭ ɫɟɛɟ ɜ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɸ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɫɟ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤ ɜɠɟ ɜɿɞɦɿɱɚɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟ. əɤɳɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɟ ɞɿɸɱɟ ɨɛɥɢɱɱɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɹɤɢɦɨɫɶ ɱɢɧɨɦ ɩɨɜ'ɹɡɚɬɢ ʀʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹ-
ɦɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɚɛɨ 
ɨɪɝɚɧɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ) ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɦɢɬɰɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜ, 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɦɿɠɜɿ-
ɞɨɦɱɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɿ ɰɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɜ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɭ. ɋɬɚɪɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɜɠɟ ɪɨɡ-
ɤɥɚɞɟɧɿ, ɧɨɜɿ ɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɿ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɦɢɬɟɰɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨ-
ɡɛɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ.   

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɛɭɥɚ ɬɚɤɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ɳɨ ɫɭɜɨɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɥɚɫɹ. Ⱥɥɟ ɜɫɟ ɠ ɜ ɰɿɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɿ ɛɭɥɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɿ ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ – ɜɨɧɚ ɞɚɜɚɥɚ ɦɢɬ-
ɰɸ (ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɥɨɹɥɶɧɨɦɭ ɞɨ ɪɟɠɢɦɭ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ 
ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɚ ɞɨ ɰɿɤɚɜɢɯ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɿɜ. Ʉɿɧɟɰɶ 80-ɯ – ɩɨɱɚɬɨɤ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɤɥɚɜ ɤɿɧɟɰɶ ɰɶɨɦɭ 
"ɛɟɡɛɿɞɧɨɦɭ" ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɤɨɥɚɩɫ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɫɬɜɨɪɢɜ ɩɪɨɥɨɦ, ɳɨ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɩɨɜɧɢɜɫɹ ɜɿɥɶɧɢɦ 
ɪɢɧɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ. Ȼɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ 
ɤɨɦɟɪɰɿɽɸ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɭɛɫɢɞɿɹɦɢ ɹɤɢɦɨɫɶ ɱɢɧɨɦ 
ɛɭɞɟ ɡɧɚɣɞɟɧɢɣ, ɚɥɟ ɩɨɤɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɛɟɡɥɚɞɞɹɦ ɬɚ ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɢɦ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɨɦ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɛɭɞɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɫɚɦɟ ʀʀ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 
ɚɥɟ ɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ. ȱɧɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹ – ɜ ɹɤɿɣ ɦɿɪɿ? 

ɒɜɢɞɤɟ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɪɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɭ, ɫɩɚɞ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɪɨɛɢɜ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ɍɨɦɭ 
ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ, ɫɬɨʀɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɟ-
ɫɭɪɫɢ, ɚɥɟ – ɿ ɹɤ ɡɧɚɣɬɢ ɲɥɹɯ, ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɨɫɬɚɽ ɿɧɲɟ, ɧɟ 
ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɜ ɹɤɢɣ ɦɿɪɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɽ 
ɧɟɫɬɢ ɧɚ ɫɜɨʀɯ ɩɥɟɱɚɯ ɬɹɝɚɪ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ? 

Ɇɢɬɰɿ – ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɛɟɡ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ – ɦɚɸɬɶ ɪɟ-
ɡɨɧɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɛɨɸɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɬɢɫɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɭ, ɬɚɤ ɣ ɬɢɫɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɛɨ ɿ ɨɞɧɟ ɿ ɞɪɭɝɟ ɦɨɠɟ ɞɨ-
ɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɨɫɬɨ ɞɿɹɬɢ ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɢ. Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ ɡɦɿɲɚɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɥɿɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɞɧɿ ɮɨɪɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬɶ ɭɳɟɦɥɟɧɿ ɡɚɪɚɞɢ ɜɢɝɨɞɢ ɿɧɲɢɯ.  

Ⱦɢɯɨɬɨɦɿɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɭ. ɋɬɚɪɟ ɿ 
ɧɨɜɟ – ɞɜɚ ɧɚɩɪɹɦɢ, ɞɜɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɞɜɚ ɛɨɤɢ ɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ. 
ȱɫɧɭɽ ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɳɨ 
ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɿɫɬɢɧɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ ɚɥɟ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɿ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɰɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶɫɹ ɿ ɡ ɛɨɤɭ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɡ ɛɨɤɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. Ɇɢɧɭɥɟ ɫɬɚɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɞɿɚɥɨɝɭ ɡ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɦ, ɩɨɡɚ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɯɨɱɟ 
ɜɨɧɨ ɰɶɨɝɨ ɚɛɨ ɧɿ. ɐɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɞɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɿ ɪɚɞɚɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɢɫɬɟ-
ɰɬɜɚ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɟɛɟ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɿɚɥɨɝɭ, ɚ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɤɨɠɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɚɥɚ ɪɿɜɧɿ ɲɚɧɫɢ ɜɢɫɥɨɜ-
ɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ. 

ɍ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɚɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ 
ɞɿɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɜɨɯ ɬɢɩɿɜ – ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ʀɯ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ 
ɬɚ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɝɪɭɩ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ. ȼ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɱɚɫ ɿɫɧɭɽ ɩɨɞɿɥ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ – 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɜ'ɹɡɚɧɿ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɩɥɚɬɿɜɨɤ, ɤɚɫɟɬ, ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɭ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿ ɧɚ ɫɤɪɨɦɧɢɣ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ 
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ɛɿɡɧɟɫ ɡ ɿɧɲɨɝɨ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɟɥɢɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɥɶɲ 
ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ, ɧɟɜɟɥɢɤɿ – ɛɿɥɶɲ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿ 
ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. əɤ ɦɚɽ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ 
ɞɜɨɦɚ ɰɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ? ȼ ɹɤɿɣ ɦɿɪɿ ɜɟɥɢɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿ ɧɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ? 

ɉɨɤɢ ɰɟ ɥɢɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ ɦɨɠɧɚ ɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ-
ɠɚɥɶ, ɿɫɧɭɽ ɱɿɬɤɨ ɜɢɪɚɠɟɧɟ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɦɢɫɬɟɰɬ-
ɜɨɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɦ, ɬɚɤɢɦ, ɳɨ ɜɩɟɜɧɟɧɨ 
ɡɚɣɦɚɽ ɫɜɨɽ ɦɿɫɰɟ ɜ ɛɚɝɚɬɨɥɿɬɧɿɯ ɞɚɜɧɿɯ ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɬɚ ɧɨɜɢɦɢ, ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢ-
ɦɢ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ, 
ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭɽ ɡ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɝɚɦɚɧɰɹ. 
Ⱥɥɟ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɢɬɰɿɜ-
ɬɜɨɪɰɿɜ ɠɚɞɚɸɬɶ ɡɪɭɣɧɭɜɚɬɢ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɜɫɹ, ɿ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɫ-
ɬɟɰɬɜɚ. ȱɥɸɡɨɪɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ 

ɨɱɟɜɢɞɧɚ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɣ ɬɟ, ɳɨ ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɜɢ-
ɪɚɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɞɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ, ɦɚɸɬɶ ɩɪɚ-
ɜɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɳɨ ɿ ɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɧɚɲɨɝɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ ɡɿɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɲɨʀ ɪɨɡɦɨɜɢ. 
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɽ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ 
ɪɟɚɥɿɣ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɽʀ ɭɜɚ-
ɝɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɭ-
ɽɦɨ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ.  

 
1. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫ-

ɬɜɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ, 1966 ɝɨɞ // Ʉɭɥɶɬɭɪɚ. ʋ 1-2, 
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ɪɢ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ʉ., 2005. 3. ɏɥɨɩɢɧɚ Ɉ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɫɬɨɥɟɬɢɹ // Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. – ɋɉɛ., 2003. – ɋ. 13 
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ǽǾǮǸȀǶǸ ǻǮǿǳǹǳǻǻȍ ȁǸǾǮǦǻǶ 

 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɡɜɿɥɥɽɜɢɯ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɱɚɫɬɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ɇɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɚɦɚɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ.  
Orientations of the population to culture and leisure here are studied. The cultural federating of the Ukrainian company depends on 

them. The subject has the trial-and-error evidences. It – questionnaire of the chiefs of circles of national creativity. 

 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶ-
ɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧ-
ɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɥɿɟɬɧɿɱɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɩɨ-
ɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɡɜɿɥɥɽɜɢɯ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ȼɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɧɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɦɢ "ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ" ɛɭɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɧɚ-
ɪɨɞɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ, ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫ-
ɬɟɣ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɨɧɨ ɛɭɥɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɞɠɟɧɶ ɟɤɫ-
ɩɟɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡ-
ɤɿɜ, ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɜɢɜɱɚɥɚɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɡɧɚɱɢ-
ɬɢ, ɳɨ ɜɫɿ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ (100 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ) 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ 
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɧɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ (62 % ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ) (ɞɢɜ. ɝɿɫɬɨɝɪɚɦɚ 1).  

ɋɟɪɟɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɤɫ-
ɩɟɪɬɿɜ, ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɬɚɤɿ, ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭ-
ɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɜɨɽʀ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀ-
ɧɚɯ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɠɨɞɟɧ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɟ ɨɛɪɚɜ ɜɚɪɿ-
ɚɧɬ "ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɩɨɱɢɬɢ", ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɚɫɨɰɿɸɽ ɩɨ-
ɞɿɛɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɪɟɤɪɟɚɰɿɽɸ (ɞɢɜ. ɝɿɫɬɨɝɪɚɦɚ 2). 

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ.  

Ƚɿɫɬɨɝɪɚɦɚ  1  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 

ɚɦɚɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɞɤɨ ɜɢʀɠɞɠɚɽ ɡɚ ɤɨɪ-
ɞɨɧ (85,75 %). Ʌɢɲɟ 14, 3 % ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɬɚɤɿ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ. 

ɓɨɞɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɬɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ (80 %) ɜɿɞɜɿɞɚɥɚ ɡ ɞɪɭɠɧɿɦɢ ɜɿ-
ɡɢɬɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, 20 % – ɤɪɚʀɧɢ ɋɇȾ. ɍ 
ɪɟɲɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɧɚɲɿ ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ, 
ɧɟ ɛɭɜɚɸɬɶ. 

ɓɨ ɠ ɫɬɚɽ ɧɚ ɡɚɜɚɞɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɿɜ? ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. əɤ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶ-
ɫɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ? ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (28 %) ɬɚ ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ (24 %). ɉɨɡɢɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
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