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У статті розглянуто сутність бюджетування. Представлені основ-
ні етапи розробки і його впровадження на підприємстві. Наведено 
детальний опис кожного этапу. Розглянуто сутніть фінансової та 
організаційної діагностики. Наведено елементи методології бюдже-
тування. Розглянуто заходи побудови фінансово-економічної моделі і 
організаційних процедур функціонування бюджетування. Визначенно 
в чому полягає ефект від впровадження бюджетування. Наведено 
формулу розрахунку ефекту від впровадження бюджетування у де-
талізованому вигляді.  
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Вступ 
 
Сучасний бізнес в Україні дуже динамічний і висуває жорсткі вимоги 

для функціонування підприємств. Посилення конкуренції призводить до 
зниження отримуваного прибутку. З іншого боку, сам бізнес стає усе 
більш стабільним. Вже не можна приймати рішення, грунтуючись лише на 
інтуїції і особистому уявленні про положення справ. Щоб утримати дося-
гнуті позиції, менеджери вимушені використовувати нові технології 
управління. Для оптимізації процесу ухвалення управлінських рішень, для 
оцінки можливих наслідків цих рішень на підприємствах стали впрова-
джувати бюджетування.  

 О.М. Калініна 
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Бюджетування – це сучасний процес управління капіталом підприємст-
ва в цілому та його структурних підрозділів за допомогою системи взаємо-
пов’язаних бюджетів, особливостями якого (бюджетування) є максимальне 
врахування інформації як внутрішнього, так і зовнішнього характеру, оріє-
нтованість на досягнення цілей стратегії підприємства (цілеспрямованість) 
із застосуванням функцій: планування, організації, регулювання, координа-
ції, мотивації, контролю, що дозволяє забезпечити життєздатність бюджету, 
як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі [1]. 

 
Викладення основного матеріалу 

 
Питання бюджетування розглядалися вітчизняними і зарубіжними 

вченими-економістами та набули важливого значення в сучасній науковій 
і практичній діяльності. Так, наприклад, Стоянова Е.С. [2] розглядала сут-
ність бюджетування, Харко А.Ю. [3] – принципи бюджетування. Проте 
недостатньо уваги приділялося етапам розробки і впровадження бюджету-
вання. Метою статті є представлення основних етапів бюджетування на 
підприємстві та визначення ефекту від його впровадження. 

Етапи розробки і впровадження бюджетування є найбільш комплекс-
ними і трудомісткими. Представимо основні його етапи на підприємстві і 
їх короткий опис. 

1. Проектний етап – діагностика підприємства: організаційна і фі-
нансова.   

Процес обстеження включає здобуття необхідної інформації про різні 
бізнес-процеси і про фінансову і організаційну структуру підприємства, 
існуючих негласно або затверджених методологічних документів, пов'яза-
них з процесом бюджетування на підприємстві. 

Організаційна діагностика – це система методів і прийомів вивчення 
підприємства. Вона дає уявлення про сильні і слабкі його сторони, наявні 
ресурси, потенційні можливості, показує, які елементи системи управлін-
ня ігноруються, упускаються або недооцінюються керівниками.  

Фінансова діагностика – здійснення фінансово-економічного аналізу 
діяльності за попередні періоди: 

1) оцінка реального і абстрактного капіталу підприємства;  



Економіка та управління підприємствами машинобудівної галузі: 
проблеми теорії та практики, 2010, № 1 (9) 

59 

2) аналіз ліквідності;  
3) оцінка фінансової стійкості;  
4) аналіз ділової активності;  
5) оцінка результативності (прибутковості) і рентабельності підпри-

ємства. 
При розробці бюджетування необхідно врахувати безліч чинників, що 

впливають на створювану систему. Для успішної реалізації необхідно роз-
глянути наступні питання:  

– організаційна і фінансова структура підприємства;   
– специфіка основних видів діяльності підприємства, основні техно-

логічні процеси;   
– бюджетний регламент – спосіб встановлення фінансової дисципліни. 

Головне завдання бюджетного регламенту – забезпечення можливості ко-
нтролювати хід виконання бюджетів різних видів і рівнів управління;  

– положення про бюджетування – документ, який описує загальні 
принципи створення і функціонування бюджетування, виникаючі інфор-
маційні потоки, визначає набір планових форм, порядок оформлення і об-
робки планових і звітних документів підрозділів при формуванні бюджету 
підприємства (якщо такий документ існує на підприємстві).  

2. Другий етап – розробка методології бюджетування. 
Для того, щоб створити бюджетування необхідно розробити його ме-

тодологію. Без бюджетного регламенту і положення про бюджетування 
воно не зможе працювати ефективно.  

Методологія бюджетування включає елементи, представлені на рис. 1. 
3. Третій етап – побудова фінансово-економічної моделі і організа-

ційних процедур функціонування бюджетування. 
Даний етап включає наступні заходи:  
1) визначення джерел інформації, необхідних для виконання розраху-

нків економічних показників по підприємству і його структурним підроз-
ділам; 

2) створення інформаційної моделі формування планової інформації 
по підприємству і його структурним підрозділам;  

3) побудова інформаційної моделі формування фактичної інформації 
по підприємству і його структурним підрозділам;  
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БЮДЖЕТУВАННЯ 

Об'єкт 

Цілі 

Суб'єкт 

 
Завдання 

Принципи 

Предмет 

підприємство; окремі види діяльності підприємства; центри фінансової  
відповідальності; структурні підрозділи; бізнес-процеси; проекти 

теоретичні, методичні і науково-практичні підходи, методи і методики управління  
капіталом підприємства за допомогою бюджетування 

учасники бюджетування 

визначення шляхів отримання фінансового результату діяльності підприємства (в т.ч. за 
рахунок економічно ефективного використання капіталу підприємства); прогнозування 
фінансового стану підприємства на майбутній період; виявлення шляхів найбільш  
оптимального вкладення капіталу 
(финансовых средств), основанного на показателях прибыльности (доходности, 

ухвалення ефективних рішень; поліпшення фінансового стану підприємства; зростання 
інветісционной привабливості для інвесторів 

планування; контроль; організація; координація; мотивація; регулювання 

координація бізнесу, пріоритетність дій, ефективність, незмінність поставлених цілей, 
хронологічність, відповідальність, співпідпорядкованість, відповідність, взаємозв'язок 

Рис. 1. Методологія бюджетування підприємства 
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4) побудова інформаційної моделі аналізу виконання бюджету підп-
риємства і його структурних підрозділів; 

5) визначення переліку і складу аналітичних і управлінських звітів для 
здійснення бюджетування підприємства і його структурних підрозділів;  

6) визначення порядку формування планових і фактичних показників 
бюджету підприємства і його структурних підрозділів;  

7) визначення порядку контролю виконання бюджету підприємства і 
його структурних підрозділів; 

8) визначення додаткових функцій і обов'язків виконавців для функ-
ціонування бюджетування.  

4. Четвертий етап – вибір програмного продукту. 
Згідно з процедурами узгодження бюджету, принципам і алгоритмів 

розрахунку, закладеним в положенні про бюджетування, підбирається ві-
дповідний програмний продукт. Програмний продукт повинен бути доста-
тньою функціональним для вирішення поставлених завдань, при цьому по 
можливості володіти невисокою ціною і що найбільш важливе – зручніс-
тю роботи користувачів в системі, простотою в налаштуванні системи і 
невисокою вартістю технічної підтримки системи.  

5. П’ятий етап проекту – впровадження автоматизованої системи. 
Впровадження системи бюджетування включає процес налаштування 

системи, тестування і дослідну експлуатацію. У процесі тестування систе-
ми перевіряється робота всіх заданих алгоритмів. В процесі дослідної екс-
плуатацію виявляються помилки або недоробки в системі виявлені в про-
цесі роботи користувачів з реальними даними.  

Ефект від розробки і впровадження бюджетування полягає в підви-
щенні міри гнучкості підприємства із-за можливості передбачати резуль-
тати управлінських дій, визначити базові установки для кожного напряму 
діяльності підприємства і розрахувати різні варіанти, заздалегідь готуючи 
у відповідь дії на можливі зміни як в зовнішньому, так і у внутрішньому 
середовищі. 

Формулу розрахунку річного ефекту від впровадження бюджетування 
у деталізованому вигляді представлено на рис. 2. На рис. 2 використову-
валися такі позначення: 

EI0 – річні витрати до впровадження бюджетування, грн; 
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де Сk  – собівартість години роботи комп'ютера k 
на створення бюджету, грн (Сk = А+В, де  А – 
амортизація комп'ютера, грн; В – вартість спожи-
ваної електроенергії, грн); 

Tk – час роботи комп'ютера к на створення 
бюджету протягом місяця до впровадження бю-
джетування, маш./год. 

n – кількість місяців протягом року, в які ви-
конувався розрахунок бюджету; 

Pl – середньомісячна основна заробітна плата 
працівника, що займається бюджетуванням, l, 
грн; 

Ll – середньомісячні трудові витрати праців-
ника, що займається бюджетуванням, прац./год; 

α – коефіцієнт накладних витрат; 
β – податок, %; 
M – середня кількість робочого годин в мі-

сяць, годин. 

де 1бюд k k
k

E n C T  –річні ви-

трати комп'ютерного часу на 
заповнення фактичних даних в 
бюджет після впровадження 
бюджетування на підприємст-
ві, грн.; 

Е2бюд – річні витрати на 
введення, аналіз і коректуван-
ня даних після впровадження 
бюджетування на підприємст-
ві, грн. 

Е3бюд – річні витрати на 
наладку комп'ютера при здій-
сненні бюджетування, грн 

3бюд 3E K m  ,  
де К3 – одноразові витрати на 
вивчення персоналу, налашту-
вання устаткування, грн; 

m  – коефіцієнт налашту-
вання комп'ютера. 

де Pсбыт – доход від зниження 
витрат по збуту, грн; 

Pсклад – доход від зни-
ження витрат по управлінню 
складськими запасами, грн; 

Pснабж – доход від зни-
ження витрат по постачанню, 
грн; 

Pфин.уп – доход від зни-
ження витрат від помилок в 
фінансовому обліку, грн; 

Pуч.затр – дохід від зни-
ження витрат в обліку ви-
трат, грн. 

 

де П1 – зниження витрат 
від управлінських поми-
лок, %; 

П2 – зниження ви-
трат від втрати необхід-
ної інформації, %; 

П3 – зниження ви-
трат від неефективного 
використання часу ви-
щого керівництва, %; 

П4 – зниження ви-
трат від помилок фінан-
сового планування, %; 

продажV  – об'єм про-

дажів, грн.  
 

Рис. 2. Деталізація формули розрахунку ефекту від впровадження бюджетування 
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EI1 – річні витрати після впровадження бюджетування, грн; 
Pпд – доход від зниження витрат від чинників прямої дії, грн; 
Pнд – доход від зниження витрат від чинників непрямої дії, грн. 
 

Висновки 
 
Результатом постановки і впровадження системи бюджетування є:  
- своєчасне і якісне формування операційних, інвестиційних, фінансо-

вих і функціональних бюджетів підприємства, планування фінансових по-
казників;  

- бюджетування витрат і контроль лімітів; 
- автоматизація процесу бюджетування і узгодження бюджетів;  
- збір фактичних даних з необхідною мірою деталізації; 
- план-факт аналіз виконання бюджетів; 
- планування і прогнозування відхилень і управління змінами. 
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ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ И ВНЕДРЕНИЯ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 
О.Н. Калинина 

В статье рассмотрена сущность бюджетирования. Представлены ос-
новные этапы разработки и его внедрения на предприятии. Приведено де-
тальное описание каждого этапу. Рассмотрено сущность финансовой и ор-
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ганизационной диагностики. Приведены элементы методологии бюджети-
рования. Рассмотрены мероприятия построения финансово-экономи-
ческой модели и организационных процедур функционирования бюдже-
тирования. Определено, в чем заключается эффект от внедрения бюдже-
тирования. Приведена формула расчета эффекта от внедрения бюджети-
рования в детализированном виде. 

Ключевые слова: бюджетирование, этапы бюджетирования, финан-
совая и организационная диагностики, мероприятия построения финансо-
во-экономической модели бюджетирования, мероприятия построения ор-
ганизационных процедур функционирования бюджетирования, эффект, от 
внедрения бюджетирования. 

 
DESIGN AND INTRODUCTION TIMES OF BUDGETING 

О.N Kalinina 
Essence of budgeting is considered in the article. Basic design and his 

introduction times are presented on an enterprise. The detailed description is 
resulted each to the stage. Sutnit' of financial and organizational diagnostics is 
considered. The elements of methodology of budgeting are resulted. The 
measures of construction of finansovo-ekonomicheskoy model and 
organizational procedures of functioning of budgeting are considered. It is 
certain in what an effect consists from introduction of budgeting. The formula 
of calculation of effect is resulted from introduction of budgeting in the gone 
into detail kind. 

Key words: budgeting, stages of budgeting, financial and organizational 
diagnosticians, measures of construction of finansovo-ekonomicheskoy model 
of budgeting, measures of construction of organizational procedures of 
functioning of budgeting, effect, from introduction of budgeting. 
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