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АНАЛІЗ НАУКОВИХ ПОГЛЯДІВ У ФОРМУВАННІ СТРАТЕГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 
 
У статті наведено наукові підходи до формування стратегічного управління підприємством та обґрунтовано 

необхідність проведення комплексного оцінювання наукових поглядів в умовах формування вітчизняної економіки. 
Розглянуто різноманітні підходи до трактування терміну «стратегічне управління», висвітлено основні положення та 
принципи стратегічного управління на підприємстві.  

Ключові слова: стратегічне управління, стратегії, стратегічний розвиток, принципи стратегічного управління, 
стійкість підприємства. 
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ANALYSIS OF THE SCIENTIFIC POINTS OF STRATEGIC MANAGEMENT 

FORMING 
 
In the article the scientific approaches of strategic management and the necessity of conducting a comprehensive 

assessment of scientific views in the current formation of the national economy are formed. The various approaches to the 
interpretation of the term «strategic management» and the basic provisions and principles of strategic management in the 
enterprise are considered. It is noted that the theory of strategic management is multifaceted and contradictory. It requires a 
modern approach in each management situation, choosing the right approach to management enables the enterprise to develop 
the most successful in the market condition. Due to some differences in approach to the interpretation of strategic management, it 
should be noted that common to them is the achievement of strategic goals and the specifics of its achieving and relevant ways are 
determined on each enterprise. 

Keywords: strategic management, strategy, strategy development, strategic management principles, sustainability of the 
enterprise. 

 
Постановка проблеми. В умовах інтеграції вітчизняної економіки у світову та підвищення 

конкуренції на внутрішньому ринку перед вітчизняними підприємствами гостро стоїть проблема пошуку 
ефективної система управління, що має бути налаштована на забезпечення їх конкурентоспроможності 
завдяки застосуванню комплексу внутрішніх заходів для адаптації до ринкових умов, що постійно 
змінюються. Водночас на підвищенні адаптивності та ефективності діяльності економічних систем у 
мінливому ринковому середовищі ґрунтується нова управлінська парадигма. Тому при формуванні дієвої 
системи управління сучасним підприємством основна увага має бути зосереджена на створенні стратегічних 
активів підприємства, що забезпечують стійкість його розвитку, а також створення та використання 
конкурентних переваг у контексті зміцнення його стратегічної позиції.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Суттєвий внесок у розробку теоретичних та прикладних 
аспектів стратегічного управління й розроблення стратегій поведінки підприємства внесли такі відомі 
вітчизняні науковці, як В. Василенко, В. Герасимчук, І. Ігнатьєва, Г. Кіндрацька, А. Наумов, А. Наливайко, 
А. Поважний, В. Стадник, З. Шершньова та інші. Із зарубіжних вчених у теорію стратегічного управління 
підприємством та процесу формування стратегій управління ним вагомий внесок зробили П. Друкер,  
І. Ансофф, О. Віханський, А. Градова, М. Каплан, Д. Нортон, М. Портер, А. Стрікленд, А. Томпсон та інші. 
Проте слід зауважити, що існує низка питань, що стосуються науково-методичного забезпечення управління 
підприємством та його взаємозв’язку із стратегіями розвитку, котрі і досі залишаються невирішеними. 

Виділення невирішених частин загальної проблеми. Аналіз наукової літератури із зазначеної 
проблематики свідчить про те, що окремі питання, пов’язані з визначенням сутності стратегічного 
управління підприємством досліджено недостатньо. Саме тому, визначення наукових підходів щодо 
проблем стратегічного управління підприємством потребують додаткового дослідження. 

Формування цілей статті. Метою статті є дослідження наукових поглядів щодо формування 
стратегічного управління на промисловому підприємстві. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах мінливого ринкового середовища та 
жорсткої конкуренції не існує єдиного універсального методу управління, що міг би забезпечити 
конкретному підприємству швидку адаптацію, оскільки його стан залежить від багатьох факторів, а саме: 
виробничого потенціалу підприємства, попиту на продукцію, поведінки конкурентів, стану економіки в 
цілому та інших, а тому кожне підприємство змушене розробляти свою власну стратегію виживання та 
розвитку, спираючись на загальні принципи стратегічного управління. 


